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1- Introducao

O Balango Social de 2012 da Camara Municipal de Odivelas, foi elaborado por
aplicagao do Decreto-Lei n°190/96, de 9 de Outubro, sendo um documento com uma
periodicidade anual e com valores de referéncia, neste caso, a 31 de Dezembro de
2012.

O presente documento apresenta uma analise comparativa com os ultimos dois anos
(2010 e 2011), procurando-se evidenciar a evolugdo na gestéo social e financeira dos

recursos humanos.

Tem, ainda, como base os formularios constantes na aplicacdo do Portal Autarquico -
SIIAL (Sistema Integrado de Informagédo da Administracao Local), onde sera efetuado

o registo e envio do mesmo.

Para a elaboragcdo deste Balangco Social, os dados recolhidos foram tratados

qualitativamente e quantitativamente agrupados pelas seguintes areas:

Caracterizacao dos Recursos Humanos;
Movimentacao de Pessoal;

Alteracdes da Situacao Profissional;
Prestacao de Trabalho;

Encargos com Pessoal;

Saude, Higiene e Segurancga no Trabalho;

DN N N NN

Formacao Profissional;
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2 — Caracterizagao dos Recursos Humanos

2.1 - Trabalhadores efetivos

Esta Camara Municipal dispunha, no final de 2012, de 1241 colaboradores em efetivo

exercicio de fungoes e distribuido da seguinte forma:

v 1129 em Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas por tempo Indeterminado
v" 37 em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a termo resolutivo certo;
v 37 Dirigentes em Comissao de Servigo
v' 2 Chefes de Equipas Multidisciplinares;
v" 17 Colaboradores nos Gabinetes de Apoio Pessoal:
e 1 Chefe de Gabinete
e 8 Adjuntos
e 8 Secretérios
v 10 em Mobilidade Interna;

v 9 em Cedéncia de Interesse Publico.

Grdfico 1 — Estrutura Juridica
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Contava ainda com a colaboragdo de 31 Prestadores de Servigo, em regime de

Contrato de Avenga.

Gréffco 2 — Trabalhadores efetivos 2010 - 2012
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Como se pode observar no Grafico 2, no periodo de 2011-2012, ha um decréscimo de

efetivos, com uma taxa de variacao média ', na ordem dos 5%.

Por for¢ga da aplicagdo da Lei do Orcamento de Estado para 2012, que obrigava as
autarquias a reduzir o pessoal e das varias alteracoes na férmula de calculo das
aposentagoes, esta camara durante o ano de 2012 viu reduzir o pessoal em 67
efetivos, resultante principalmente das caducidades de contratos de trabalho em

fungdes publicas por tempo resolutivo certo e aposentagdes.
Nao estao incluidos na caracterizagao dos trabalhadores:
v' 7 Membros que compdem o Executivo Municipal;

v" 10 Contratos de Emprego - Insergao.

! Taxa de Variago: Ano x- Ano (x-1) *100: ((1241-1308)/1308)*100=5%
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2.2 - Por grupo profissional

Os efetivos da CMO, a 31 de dezembro de 2012, encontravam-se distribuidos pelos

diversos grupos profissionais, com a caracterizagao espelhada no Grafico 3:

Gréfico 3 — % por grupo profissional

Outros ﬂ 1,37%
Fiscais ﬂ 1,45%
Informatica || 1,21%

Assistente Operacional |l | 43 92%

Assistente Techico bt | 27, 24%

TEcnico SUPErIOr |mnd  21,68%

Dirigentes |wd| 3,14%

A carreira geral de Assistente Operacional destaca-se pelo maior peso relativo no total
de trabalhadores (43,92%), apesar de se verificar uma diminuicdo de 9,17% dos
efetivos nesta carreira em relacdo a 2011. Nas carreiras de Técnico Superior e

Assistente Técnico verifica-se uma diminui¢éo de efetivos ao longo do triénio.

Gréfico 4 — Distribuigcdo de efetivos por cargo/carreira no periodo 2010-2012
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A taxa de tecnicidade, traduzida na percentagem de efetivos pertencentes as carreiras
técnica superior e especialista de informatica sobre o total de efetivos em 2012, é de
23%. Relativamente a taxa de enquadramento, traduzida na percentagem de

dirigentes em exercicio de fungdes sobre o total de efetivos, é de 3,14%.

2.3 — Por género

O gréfico 5, representa a distribuicdo do numero de efetivos por género e a sua
evolucao desde 2010.
Em 2012, o universo de trabalhadores mantem-se maioritariamente feminino com uma

representatividade de 73% face aos 27% do universo masculino.

Gréfico 5 - Distribuicdo de efetivos por género
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2.4 — Por estrutura etaria

Relativamente a estrutura etaria da Camara Municipal de Odivelas, a organizagao
apresenta uma idade média de 45 anos. Com as limitagbes em matéria de novos
recrutamentos, a populacdo trabalhadora tende, cada vez mais, para o
envelhecimento, impedindo assim o rejuvenescimento dos seus quadros, numa

manifestagao que, ndo € muito diferente da atual conjuntura da administragéo publica.
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A evolucdo do numero de trabalhadores observou uma variagao significativa nos
intervalos etarios “35-39” e “55-59”, com uma reducgao de 14,8% e um aumento de

13,4%, respetivamente, face a 2011.

Em 2012 a classe modal situa-se no intervalo etario “35-39” com 260 trabalhadores
(21%), esta caracteristica mantem-se desde 2010. E também neste intervalo etario

que, tanto o género feminino, como o masculino, se encontra mais representado.

O indice de envelhecimento (somatdrio dos trabalhadores de idade igual ou superior a
55 anos, sobre o total de efetivos), dos trabalhadores teve uma evolugao crescente

nos anos em analise, passando de 13% em 2010 e 2011 para 15% em 2012.

Esta Camara apresenta um leque etario [diferenga entre o trabalhador mais novo (20
anos), e o mais velho (88 anos)] de 68 anos, isto significa que o trabalhador mais

idoso é cerca de 4 vezes mais velho que o trabalhador mais novo.

O Grafico 6 ilustra a distribuicdo do numero de trabalhadores segundo o escaldo

etario, bem como a sua evolugao nos anos de 2010 a 2012.

Gréfico 6 — Evolugdo etdria 2010-2012

300 -
250 -
200 -
150 -
100 -

50 A

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 —I

0-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 >70

B 2010 m2011 m2012



Balango Social 2012 [EN

2.5 - Por estrutura de antiguidade

Em relacdo a antiguidade dos trabalhadores da CMO, verificou-se uma diminuicdo
com mais incidéncia na primeira classe, justificado pela saida de 37 trabalhadores por
término do contrato em fungdes publicas por tempo resolutivo certo de duragao de um

ano.

O nivel de antiguidade com valor relativo mais elevado, cerca de 35,6%, situa-se no
intervalo “70-74 anos’ de servigo, os trabalhadores passaram da classe 5-9 anos
desde 2010, onde se verifica maior quebra de efetivos, compensada pelo aumento das

restantes classes.

Em 2012 a antiguidade média dos trabalhadores € de cerca de 13 anos, praticamente

0s mesmos anos de atividade da camara.

O Gréfico 7 representa a distribuicdo dos trabalhadores desta Camara Municipal por

niveis de antiguidade no periodo de 2010-2012.

Gréfico 7 — Evolugédo de antiguidade 2010-2012
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2.6 — Por estrutura habilitacional
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O Gréfico 8 espelha a evolugao da estrutura habilitacional da CMO no periodo 2010-

2012, onde se pode observar que a mesma nao sofreu alteragdes relevantes,

continuando a licenciatura a ser a habilitagado literaria com maior representatividade na

CMO,

com 29,3% do total dos efetivos.

O segundo tipo de habilitagdo mais representativo € o 12.° ano, que é detido por
26,4% do total dos trabalhadores.

De referir, ainda, a existéncia de 1 trabalhador detentor de Doutoramento.

Em termos gerais e em relagcdo aos grupos profissionais, contamos com 78

trabalhadores (assistente técnicos e operacionais) que detém licenciatura, grau de

escolaridade superior ao que é exigido na sua carreira.
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Gréfico 8 — Evolugdo da estrutura habilitacional
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2.7 - Trabalhadores estrangeiros

A 31 de dezembro de 2012 o numero total de trabalhadores estrangeiros, na Camara
Municipal de Odivelas, é de 2, sendo que o trabalhador do género masculino é da

Moldavia e a trabalhadora do género feminino é de S. Tomé e Principe.

2.8 — Trabalhadores portadores de deficiéncia

Em 2012, integravam os quadros da CMO, 35 colaboradores portadores de deficiéncia
que beneficiam de redugao fiscal por motivo da mesma, sendo 1,1% do sexo
masculino e 1,8% do feminino.

No que respeita a sua distribuicdo por escaldes etarios, os trabalhadores com
deficiéncia continuam a ter maior expressao nos escaldes etarios entre os 55 e os 59

anos.

Grafico 9 — Evolugdo de trabalhadores portadores de deficiéncia por faixa etdria
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2.9 - Relagdes profissionais

Em 2012 o numero total de trabalhadores sindicalizados é de 276, com uma taxa de

sindicalizacao de 22% (fotal de trabalhadores sindicalizados/fotal de efetivos*100).

O seu peso relativo e evolugao de 2010 a 2012 estao patentes no Grafico 10.

Grafico 10 - Evolugdo da atividade sindical

m2010 ®m2011 ®m2012

2.10 - Disciplina

O quadro abaixo reflete a distribuicdo dos processos disciplinares em 2012.

Disciplina Total

Processos transitados do ano anterior
Processos instaurados durante o ano 2012
Processos transitados para 2013
Processos decididos - repreensao escrita

Processos decididos - suspenséo

w N P N ON

Processos decididos - despedimento por facto imputéavel ao trabalhador




Balango Social 2012

3 — Movimentacao de Pessoal

3.1 — Admissdes e Regressos

Em 2010, o numero de admissdes em “Outras situacdes” reportava-se a transferéncia
de pessoal do Ministério da Educacido para a Camara Municipal em resultado da
celebracao do contrato de transferéncia de competéncias no ambito da educacéo.

O numero de admissoes verificadas em 2011 através de procedimento concursal
resultou da necessidade de reforco dos Recursos Humanos para assegurar o

funcionamento dos estabelecimentos de ensino.

A evolugao do numero de admissdes nos ultimos dois anos regista uma tendéncia
decrescente, resultado do cumprimento da Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro
(LOE/2012), em que as ‘autarquias locais ndo podem proceder a abertura de
procedimentos concursais, com Vvista a constituicdo e relagées juridicas de emprego

publico”e que ‘ficam obrigadas a reduzir o n° de trabalhadores.

O gréfico 11 representa o numero de admissdes, por tipo de admisséo, desde 2010.

Grdfico 11 - Evolugdo de Admissdes e Regressos
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3.2 — Saidas

Em 2012, de entre os varios motivos, registaram-se um total de 79 saidas,
destacando-se a maior representatividade do motivo “Caducidade’, com 33 saidas, o
que representa 41,8% do total registado. As aposentagbes representaram cerca de
27% do total das saidas nestes anos.

A saida de trabalhadores em 2012 teve maior expressao na carreira geral de

Assistente Operacional, representando cerca de 75 % do total de saidas.

A ilustracao das saidas de trabalhadores e a sua evolugdo em 2010, 2011 e 2012

consta do grafico 12.

Gréfico 12 — Saida de trabalhadores/motivo
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3.3 — Postos de trabalho previstos e nao ocupados

Os postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa de pessoal da Camara
Municipal de Odivelas a 31 de dezembro de 2012 encontravam-se distribuidos da

seguinte forma:

v' 43 Dirigentes intermédios

v' 2 Técnicos Superiores

v' 49 Assistentes Técnicos

v' 94 Assistentes Operacionais

Dos 16 postos de trabalho previstos € ndo ocupados, por existéncia de “procedimento
concursal em desenvolvimenfo’, importa referir que o0s mesmos visam o
preenchimento de postos de trabalho, necessarios ao desenvolvimento/prossecugao
das atividades dos respetivos servicos, nomeadamente nas areas de jardineiro,

lavador, pavilhdes desportivos e area da educacao.

O Grafico 13 representa o numero de postos de trabalho previstos e ndo ocupados,

por dificuldade de recrutamento.

Grdéfico 13 - Postos de trabalho previstos e ndo ocupados/Dificuldade de recrutamento
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4 — Alteracbes da situagao profissional

4.1 - Mudancas de situacao

O numero total das mudancas de situagao ocorridas em 2012 foi de 11, e respeita a
alteracbes de vinculacdo de mobilidade interna para CTFPTI, por procedimento

concursal.

De acordo com as Leis do Orcamento de Estado 2011 e 2012, foi vedada a pratica de
quaisquer procedimentos que levassem a valorizagbes remuneratorias, tais como
alteragdes no posicionamento remuneratorio, como se pode constatar no grafico 14,
que reflete a mudanca de situacdo dos trabalhadores nos ultimos 3 anos e a sua

distribuicdo segundo os diversos motivos.

Grdéfico 14 — Postos de trabalho previstos e ndo ocupados/Dificuldade de recrutamento
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5 — Prestacao de trabalho

5.1 — Trabalho extraordinario

No ano em referéncia, foram prestadas 37 373 horas de trabalho extraordinario,

distribuidas da seguinte forma:

Trabalho extraordinario semanal — 23 758 horas
Trabalho em dias de descanso semanal obrigatério (Domingo) — 3 562 horas

v
v
v Trabalho em dias de descanso semanal complementar (Sabado) — 9 157 horas
v Feriados — 896 horas

Relativamente ao ano de 2011, verificou-se uma reducao de 822 horas de trabalho

extraordinario.

O Grafico 15 ilustra o tempo de trabalho prestado pelos trabalhadores da Camara

Municipal de Odivelas e a sua evolugao nos ultimos 3 anos.

Gréfico 15 — Trabalho extraordingrio 2010-2012

LL
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BT.E. Semanal 28933 22789 23758
B T. E. aos Domingos 4040 4000 3562
T.E. aos Sabados 13208 10757 9157

B T.E. aos Feriados 1004 649 896
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5.2 — Absentismo

O absentismo dos trabalhadores em 2012 representou 30 245 dias de auséncia ao

servigo.

O motivo “Doenga’ representa, cerca de 53% do total de auséncias ocorridas.

A distribuicdo dos dias de auséncia pelos diferentes motivos e género esta espelhada

no Grafico 16.

Grafico 16 — Auséncias ao trabalho segundo o motivo e género
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O maior n° de auséncias, em valor absoluto, foi registado no grupo profissional
Assistente Operacional (42%), seguido do Assistente Técnico (30%) do total das faltas

realizadas em 2012, conforme nos mostra o Grafico 17.

Grafico 17 - Auséncias ao trabalho segundo o grupo profissional

Total e 30285

Outros 211

Informatica 226

Assistente Operacional 12688

Assistente Tecnico = 9170
Tecnico Superior = 7756

Dirigentes 194

Comparativamente com o ano anterior, o total dos dias de auséncia dos trabalhadores
registou, contudo, uma redugao de 9,5% (2 887 dias de auséncia), assim como a taxa
de absentismo que desde 2010, tem vindo a diminuir, como se pode observar no
Grafico 18.

Gréfico 18 — Evolugdo das auséncias e taxa de absentismo/ 2010-2012
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6 — Encargos com Pessoal

6.1 — Encargos e Suplementos
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Os encargos com pessoal em 2012 foram de 16.827.409,62€. A sua distribuicao e

evolucao demonstram, conforme ilustra o Grafico 19, um decréscimo de 7,31% face ao

ano de 2011.

As remuneragdes base (estao incluidos Subsidios de Férias e Natal) apresentam uma

tendéncia decrescente nos ultimos 3 anos. Esta tendéncia resulta da diminuicao dos

efetivos e dos cortes salariais impostos pelo Plano de Estabilidade e Crescimento

(PEC). Inseridos no grupo “Oufros Encargos” estao contabilizados os encargos com

Prestacdes de Servigo.

Grafico 19 - Encargos com Pessoal

Total
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Premios de Desempenho

Suplementos Remuneratodrios

Remuneragdo base

1
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718.362,07€

1.385.021,27 €
1.451.637,11€
1.511.044,55€

0,00€
6.786,69€
0,00€

474.917,39€
528.711,72€
664.365,83€

w2012 m2011

m 2010



feriados.

Grafico 20 — Suplementos Remuneratorios
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A evolugao dos suplementos remuneratorios regista um decréscimo de cerca 10,17%
em relagao a 2011. Esta redugao (42%) resultou maioritariamente da diminuigdo dos

custos com o trabalho extraordinario em dias de descanso semanal, complementar e

O valor total dos suplementos remuneratérios em 2012 é de 474.917,39€. A sua

distribuicao e evolucao de 2011 a 2012 encontra-se espelhada no Grafico 20.




Balango Social 2012

O valor das prestagdes sociais, no global, segue a tendéncia de redugao registada em
2011, apresentado um decréscimo de 4,59%, sendo mais evidenciado no subsidio de
parentalidade que decresceu cerca de 43%.

O total destes encargos em 2012 foi de 1.385.021,27€, distribuidos de acordo com o
Gréfico 21.

Gréfico 21 - Prestagoes Sociais
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7 — Saude, Higiene e Seguranca

7.1 — Acidentes de trabalho (In itinere e no local de trabalho)

Em 2012 ocorreram no total 72 acidentes, 62 dos quais ocorrido no local de trabalho e

10 no percurso casa-trabalho/trabalho- casa (“in-itinere”).

Observou-se que relativamente a 2011, a totalidade dos acidentes sofreram um
decréscimo, nomeadamente os acidentes “in-itinere” (51 versus 10), conforme nos

mostra o Grafico 22.

Gréfico 22 — Acidentes de Trabalho 2010/2012

Local de Trabalho Initinere

H 2010 ®m2011 @2012

Dos 62 acidentes ocorridos no local de trabalho, 48 acidentes originaram incapacidade
temporaria absoluta para o trabalho (“baixa”) no total de 1870 dias, menos 266 dias

relativamente a 2011, de acordo com o Grafico 23.

Em 2012 também se observou uma diminuicdo dos acidentes ocorridos no local de
trabalho bem como do n.° de dias de incapacidade, fruto de uma sensibilizagcao

efetuada junto dos trabalhadoras vitimas de acidentes de trabalho.
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Grdfico 23— N° de dias de trabalho perdidos por acidentes no local de frabalho
2010/2012

m 2010 m2011 w2012

Em 2012, ocorreram 10 acidentes no percurso normal entre o domicilio e o local de
trabalho. No mesmo periodo resultaram 162 dias de servigo efetivo perdidos por
acidentes de trabalho in itinere, menos 1368 dias que em 2011, como ilustra o Grafico

24.

Grafico 24 — N° de dias de trabalho perdidos por acidentes In itinere 2010/2012
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O Gréfico 25 retrata os casos de incapacidade declarados, nos ultimos 3 anos.

Grdfico 25 — Casos de Incapacidade 2010/2012

Casos de incapacidade temporaria Casos de incapacidade temporariae
absoluta parcial

H2010 m2011 ®2012

7.2 — Medicina no Trabalho

Em termos de medicina ocupacional, em 2012, o concurso de adjudica¢do do servigo
estava terminado, estando apenas a aguardar o despacho favoravel de verbas
disponiveis o0 que nao ocorreu até ao final do referido periodo.

Face ao exposto, em 2012 ndo houve medicina ocupacional.

As acdes de formacao e sensibilizacdo em matéria de seguranga e saude no trabalho
apresentam um acréscimo em relagdo aos 2 anos anteriores, conforme se observa no
Gréfico 26.
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Grdfico 26 — Acgoes de formacado e sensibilizacdo 2010/2012
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Relativamente aos custos com a prevencdo de acidentes e doencas, em 2012
investiram-se 7 561,94 € em equipamentos de protecao individual e fardamentos, mais
4 064,88€ que em 2011.

Relativamente aos encargos com a estrutura de medicina e seguranga no trabalho
apenas foram contabilizados os gastos com os vencimentos das 4 trabalhadoras

afetas ao servico com estas competéncias, no valor de 66 170,02€.

8 — Formacgao Profissional

8.1 — Participagao em agdes de formagao

Durante o ano de 2012, realcamos a continuidade no esforco consideravel
desenvolvido no sentido de obviar as fragilidades que se detetaram ao nivel dos
procedimentos, da coordenagao, da avaliacao e adequacao das agbes de formacao as

necessidades formativas.

Apesar de todos os constrangimentos orgcamentais, foi possivel, ao longo de 2012,
promover 50 ag¢des de formacao interna, 15 a¢des de formacgio externa, tendo sido
ainda atendidos e despachados 239 requerimentos de autoformacao. O total de

trabalhadores atingidos foi de:



Balango Social 2012

v" 516 na modalidade de formagéo interna, num total de 12 266h de formagao;
v' 25 na modalidade formacgao externa, num total de 960h30m de formacao;

v' 126 na modalidade de autoformacao, num total de 2 972h de formacao

Os Graficos 27 e 28 permitem constatar o numero de participantes em formacgdes
internas e externas durante o ano 2012, os Gréaficos 29 e 30 demostram as horas

dispensadas nestas mesmas formacoes.

Grafico 27 - Participantes em agdo de formagao interna Gréfico 28 - Parfcipantes em agéo de formagdo extera
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Importa salientar, no que a formacado interna diz respeito, a importancia do
envolvimento de distintas entidades: dos formadores internos, que asseguraram 12
(doze) acdes de formacgdo; da Fundagdo CEFA, que desenvolveu 14 (catorze) agbes
no ambito da sua candidatura, aprovada a POPH para o ano de 2012/2013; da City
School/lnesp, que desenvolveu 1 (uma) agdo, da indice Consultores que desenvolveu
2 (duas) acoes, da Significado Consultoria e Formagao que desenvolveu 3 (trés) acdes
todas sob a forma de Unidades de Formagao de Curta Duragdo, também no ambito
das suas candidaturas ao POPH; de parcerias pontuais, estabelecidas em ambitos
distintos, para realizacdo das 6 (seis) palestras e de 3 (trés) visitas ao Mosteiro de

Odivelas.

E mais uma vez, significativo e compreensivel o peso assumido pela autoformagao

como via privilegiada de aquisicao e reforgo de competéncias.

8.2 — Despesas anuais com formagao profissional

A evolucao dos custos totais despendidos com a formacao nos ultimos 3 anos e a sua

distribuicdo encontra-se expressa no Grafico 31.

Grdfico 31 — Despesas Anuais com formagao profissional

755,00€

580,28 €

40,00€
0,00€ 0,00€ 0,00€

Acdes Internas Accdes Externas

E 2010 ®2011 M2012



Balango Social 2012

9 — Resumo

Pode-se evidenciar no presente documento a realidade organizacional da Camara
Municipal de Odivelas durante o ano 2012, assenta na analise dos quadros do

Balango Social enviados a DGAL e nos indicadores de gestao abaixo indicados:

Indicadores de Gestao 2010 2011 2012
Idade Média (Somatoério das Idades/Total de efetivos) 43 44 45
Nivel Médio de
Antiguidade (Somatorio das Antiguidades/Total de efetivos) 12 12 13
Taxa de Técnicos
Superiores (Total Pessoal Técnico Superior/Total de efetivos) % 26,63% 24,16% 24,82%
Taxa de Assistente
Técnico (Total Pessoal Assistente Técnico/Total de efetivos) % 29,18% 26,15% 27,24%
Taxa de Assistente
Operacional (Total Pessoal Assistente Operacional/Total de efetivos) % 39,90% 45,87% 43,92%
Taxa de Feminizagdo (Total efetivos femininos/Total de Efetivos) % 71,31% 72,86% 72,76%
Taxa de Enquadramento (Total de Dirigentes/Total de Efetivos) % 3,46% 3,29% 3,14%
Taxa de Envelhecimento | (Somatério dos efetivos de idade=>55/Total de Efetivos)% 13% 13% 15%
Taxa de Habilitagao
Superior ((Total Bach+Lic+Mest+Dout)/Total Efetivos)) % 33,72% 31,50% 32,72%
Taxa de Habilitagédo
Secundaria ((Total 11° ano+12° ano)/Total Efetivos)) % 31,24% 31,04% 31,91%
Taxa de Habilitagéo Basica ((Total de hab. =< 9° ano)/Total Efetivos)) % 35,04% 37,46% 35,37%
i (Total CTFPti/Total Efetivos) % 88,87% 87,61% 90,98%
Taxa por Vinculo
(Total CTFPtrc/Total Efetivos) % 4,78% 5,58% 2,98%
Taxa de Admissoes (Total de Admissdes/Total de Efetivos) % 30,42% 12,31% 0,97%
Taxa de Saidas (Total de Saidas/Total de Efetivos) % 4,95% 5,05% 6,37%
Taxa de Reposicao (Total de Admissdes/Total de Saidas) % 615,00% 243,94% 15,19%
(Total de dias de auséncia/ (Total de dias
Taxa de Absentismo trabalhaveis*Total de Efetivos) % 12,47% 10,09% 9,21%
Remuneragéo Base Média
Anual (Encargos c/ Rem.Base/Total Efetivos) 12.839,27 € 11.906,76 € 12.549,59 €
Taxa de Participagéo
Formagéo (Total Participantes na Formacgao/Total Efetivos) % 23,74% 50,38% 59,31%
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Caracterizagdo dos Recursos Humanos:

A 31 de dezembro de 2012, a Camara Municipal de Odivelas contava com 1272
colaboradores (72471 Efefivos e 371 Prestadores de Servigo), verificando-se uma
diminuicdo em 5,12% do numero de efetivos relativamente ao ano 2011.

A idade média dos trabalhadores aumentou em 1 ano, bem como o nivel médio de
antiguidade.

O grupo profissional predominante é o grupo de Assistente Operacional (43,92%),
seguido do grupo de Assistente Técnico (27,24%) e com 24,82% do total de efetivos
apresenta-se o grupo profissional Técnico Superior, este dois ultimos registaram um
ligeiro aumento em relagdo a 2011.

No que respeita a distribuicado por género, verifica-se um predominio do género
feminino com uma taxa de feminizacao de 72,76%.

O indice de enquadramento, que permite quantificar, em média, quantos dirigentes
existem no total de efetivos, é de 3,14% apresentando um decréscimo de 0,15%.

Com a impossibilidade de efetuar novas contratacdes, a taxa de envelhecimento nesta
Camara aumentou em 2% relativamente a 2011.

A taxa de habilitacdo superior cresceu ligeiramente relativamente a 2011 em 1,22%, a
taxa de habilitacdo secundaria cresceu 0,87%, e a taxa de habilitacdo basica diminui
2,09%, revelando um investimento dos efetivos das carreiras gerais Assistente
Operacional e Assistente Técnico ao nivel das suas qualificacoes.

Por sua vez, a taxa de vinculo sofreu alteracées opostas nomeadamente quanto a
vinculagdo por tempo determinado que decresceu em 2,60%, contrariamente a
vinculagdo por tempo indeterminado que cresceu em 3,37% por for¢ca da regularizagao

profissional dos trabalhadores.

Movimentacao de Pessoal:

Em 2012, a taxa de admissodes foi de 0,97%, verificando-se um decréscimo de 11,34%
face a 2011, justificado pela contengcdo na entrada de efetivos face as condi¢des
legalmente impostas, tendo-se no entanto verificado um aumento na taxa de saidas
(6,37%) motivadas maioritariamente por caducidades de contratos a termo resolutivo
certo e aposentagdes.

Consequentemente, a taxa de reposi¢ao (15,19%) decaiu consideravelmente.

Prestacédo de Trabalho:

Neste item de analise manteve-se a diminui¢cado do indice de absentismo, ja verificado
em 2011, associado principalmente as faltas por doenca.

No ambito do trabalho extraordinario realizado, verificou-se uma reducao em 2,15% do

n°® de horas extraordinarias realizadas e 42% dos encargos associados.
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Encargos com Pessoal:

No que diz respeito aos encargos com pessoal resultou uma diminuigdo de 7,02% face
ao ano anterior.

Tal como para a maioria dos servigos da Administracao Publica, a Camara Municipal
de Odivelas, no ano 2012, refletiu os varios constrangimentos provenientes das
limitacbes impostas, pela conjuntura socioecondémica e financeira do pais, traduzidas

numa politica de conteng¢do orcamental.

Formacao Profissional:

A taxa de participagéo na formagao sofreu um aumento de 8,93% face ao ano anterior.
No entanto e lamentavelmente continuamos a constatar que muitos dirigentes de
diversas unidades organicas continuam a nao valorizar a formacao profissional como
promocao e otimizacdo dos respetivos recursos humanos, nao lhes dando
oportunidade de participarem nas acdes de formacdo e de com isso poderem obter
mais conhecimento e competéncias. Tal facto transparece, quer no reduzido numero
de respostas obtidos no ambito do LNF, quer no cancelamento de um significativo
numero de acoes de formacao por falta de inscrigdes.

Importa continuar a recordar que a formacao profissional deve ser entendida como o
processo global e permanente pelo qual os trabalhadores, através da aquisicao e
desenvolvimento de competéncias, se preparam para o exercicio de uma atividade
profissional ou procuram uma melhoria do seu desempenho, e deve dar resposta as
necessidades de especializagdo e permanente atualizagdo profissional dos recursos
humanos na perspetiva de aumentar a eficacia, eficiéncia e qualidade dos servicos e
de melhorar o desempenho dos trabalhadores. Para tal deve-se desenvolver, valorizar
e qualificar os trabalhadores com vista ao aumento da produtividade, da motivacao e
da responsabilizagdo na prestacado de servicos publicos de qualidade. O empenho de
todos é fundamental para que, mesmo no quadro atual de constrangimentos
orgamentais, ou talvez por isso, a formagao corresponda de facto as necessidades dos

trabalhadores e permita melhorar o seu desempenho e qualificagao.



