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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducgao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras do Municipio de Odivelas, as quais compreendem o
Balangco em 31 de Dezembro de 2012, (que evidencia um total de 246.297.348 euros e um total de
fundos préprios de 169.679.656 euros, incluindo um resultado liquido de 1.360.137 euros), a
Demonstragéo dos Resultados e os Mapas de Execugédo Orgcamental (que evidenciam um total de
61.136.415 euros de despesa paga e um total de 63.206.738 euros de receita cobrada liquida,
incluindo o saldo de Geréncia do ano anterior) do exercicio findo naquela data, e os
correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade da Presidente do Municipio a preparagdo de demonstragées financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira do Municipio, o resultado das
suas operagbes e o relato da execucgdo orgamental, bem como a adopgao de politicas e critérios
contabilisticos e orgamentais adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 7 e 8 abaixo, 0 exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragées financeiras estao
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes
constantes das demonstragfes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pela Presidente do Municipio, utilizadas na sua preparagao;

- a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e regularidade financeira
das operacdes efectuadas;

- a apreciagdo sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa
opiniao.
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Reservas

7. O processo de inventariagdo do Patriménio do Municipio ficou concluido ja no primeiro trimestre de
2013, tendo sido efectuada uma reconciliagdo com os registos contabilisticos, cujos efeitos nas
Demonstragdes Financeiras estdo apresentados na Nota 8.2.2 do Anexo. No entanto, ficaram ainda
pendentes de analise algumas situagdes do inventario, bem como a reconciliagdo com a rubrica de
Proveitos Diferidos, onde estao reconhecidos os financiamentos inerentes a alguns dos bens do
Patriménio. Deste trabalho, podem ainda resultar ajustamentos ao nivel das contas de Imobilizado
Corporeo, dos Bens de Dominio Publico e respectivas Amortizagdes Acumuladas e do Exercicio,
bem como nas rubricas dos Fundos Préprios e de Proveitos Diferidos, cujos montantes n&o
estamos em condigdes de quantificar. Esta situac&o consubstancia-se numa limitagio aoc Ambito do
nosso trabalho.

8. Conforme divulgado na Nota 8.2.16 do Anexo, a participada Odivelas Viva, S.A. apresenta capitais
proprios negativos a 31 de Dezembro de 2012 no montante de 477.318 Euros, ndo tendo sido
considerado nas demonstragdes financeiras do Municipio o valor necessario & cobertura dos
resultados antes de impostos, na propor¢cao da participagdo, para dar cumprimento a regra do
equilibrio preconizada na Lei 50/2012, de 31 de Agosto. Esta situacio é justificada pelo facto do
equilibrio de exploragdo da empresa ser avaliado numa perspetiva plurianual, cujo plano a ser
apresentado a Inspecéo Geral de Finangas para apreciagéo, conforme estabelece o n.° 5 do artigo
40° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, ndo nos foi disponibilizado até & data para nossa analise e
validagdo. Esta situagéo consubstanciou-se numa limitagdo ao &mbito do nosso trabalho.

Opiniao

9. Em nossa opini&o, e excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existissem as limitagbes descritas nos paragrafos n.° 7 e 8 acima, as
referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi¢cdo financeira do Municipio de Odivelas em 31 de
Dezembro de 2012, o resultado das suas operagdes e a execugdo orgamental relativa & despesa
paga e a receita cobrada no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal previstos no Plano Oficial de Contabilidade para as
Autarquias Locais.

Enfases

10. Sem afectar a opini&o expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as situagbes
seguintes:

10.1. Conforme referido na Nota 8.2.33 das Notas ao Balango e 2 Demonstracéo de Resultados, na
rubrica de Fornecedores encontra-se relevado uma divida & Caixa Geral de Depésitos no
valor de 3.052.860 euros (2011: 3.608.435 euros) decorrente de um contrato de cedéncia de
divida vencida & SIMTEJO. Deste montante 584 mil euros (2011: 540 mil euros) s@o para
pagar no curto prazo e o remanescente no medio e longo prazo. Da divida relativa a
empréstimos bancarios, no valor de 29.676.061 (2011: 34.419.378 euros), cerca de 4.887.559
euros (2011: 4.704.094 euros) sdo para liquidar no curto prazo.

10.2. A taxa de execugdo das receitas do Municipio do ano de 2012 situou-se nos 69% (64% em
2011), denotando-se uma quebra na execugdo das Transferéncias de Capital da
Administragdo Central que foram orgamentadas. A taxa de execug¢do das Grandes Opgdes do
Plano situou-se nos 57% (2011: 55%).



PKF

Accountants &
business advisers

10.3. O prazo médio de pagamento do Municipio &€ de 212 (2011: 327 dias), ndo estando, pois,
dentro dos limites preconizados pela Lei.

10.4. No Boletim Municipal das Deliberagcdes e Decisbes n.° 23, de 11 de Dezembro de 2012, foi

publicado parecer interno onde se demonstra a viabilidade econémica da Municipalia, E.M.,
atendendo aos seguintes pressupostos: a) a actividade desenvolvida pela empresa é
sustentada em pregos sociais (abaixo dos de mercado); b) a funcdo e intervengdo que a
empresa tem assumido & totalmente de cariz social; c) o desenvolvimento de politicas de
precos das quais decorram receitas operacionais anuais inferiores aos custos anuais &
devidamente justificado pela contabilidade analitica onde se identifica a diferenga entre o
desenvolvimento da atividade a pregos de mercado e o prego subsidiado na ética do
interesse geral.
Desta forma, é convicg&o dos Orgéos Executivos do Municipio n&o estar colocada em causa
a sustentabilidade e viabilidade econdmical/financeira da empresa municipal, encontrando-se
afastada a aplicagéo de qualquer uma das alineas constantes no artigo 62° da Lei 50/2012,
de 31 de Agosto..

Lisboa, 17 de Abril de 2013

PKF & Associados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Célia Maria Pedro Custédio (ROC n.° 1286)
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Caros Deputados,

1 - Conjuntura Global

A crise financeira global tem-se revelado muito dificil de ultrapassar e, nessa medida, tem
condicionado o desenvolvimento econdémico, 0 que impede a obtengdo de indicios de

crescimento como os que se registavam até ao inicio dessa mesma crise.

Esta situacao tem afetado particularmente os Paises da Zona Euro, devido em parte, a crise
das dividas soberanas na Europa, agravado pelas desconfian¢gas nos mercados financeiros e
pela resposta dos 6rgdos comunitarios que n&o tém conseguido uma atuac¢ao concentrada e

forte no contexto Europeu e Mundial.

Em 2012, a economia mundial registou um crescimento econémico de 3,2%, quando nos
anos de 2010 e 2011 havia registado crescimentos econdémicos de 5,1% e 3,9%
respetivamente, sendo que nos denominados Paises desenvolvidos esse crescimento situou-

se nos 1,5% em 2012.

Ao nivel da Zona Euro o crescimento econdémico registou uma quebra de 0,4% em 2012, com

especial incidéncia em Paises como Portugal, Espanha, Italia e Grécia.

2 — Conjuntura em Portugal
A situagdo econdémica registada ao nivel mundial e europeu tem tido uma forte presenca em
Portugal, tendo-se registado em 2012 uma quebra significativa do PIB em 3,2%, quando em

2011 ja havia sido registado uma quebra de 1,6%, de acordo com o INE.

As politicas de contengao e consolidacdo orcamental tém afetado o desempenho da atividade
econdmica impedido o crescimento econémico, o qual tem sido sucessivamente adiado, com

expressao muito significativa no desemprego e no agravamento das desigualdades sociais.

Em resultado das politicas orgamentais prosseguidas tem existido um forte abrandamento
dos consumos publicos e privados o0 que contribui para a auséncia de investimento e para a

diminuicao dos indices de bem-estar da populagéo.

RELATORIO DE GESTAQ | MUNICIPIO DE ODIVELAS 6
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Esta situagdo tem o6bvios reflexos nas Autarquias Locais, as quais veem diminuir as suas
receitas, fruto do abrandamento da atividade econdmica e, por outro lado, veem aumentar as
necessidades basicas da sua populagdo sem que, em muitos casos, tenham os meios

necessarios para acorrer as situagdes que se lhes colocam.

3 — Municipio de Odivelas
Relativamente ao Municipio de Odivelas, e apesar da grave crise que nos afeta, foi efetuado
em 2012 um esforgo de diminuicdo da divida da autarquia, sem deixar de realizar as

intervengdes que se consideraram prioritarias.

Regista-se que, em 2012, com a entrada em vigor do Orgcamento de Estado, e de um
conjunto de legislacao restritiva da autonomia financeira dos Municipios, em especial da Lei
n.° 8/2012 (lei dos compromissos) o Municipio de Odivelas tem vindo a respeitar a referida

Legislagao e tem procurado pautar a sua atuagao baseado em critérios de rigor orcamental.

Assim, e quanto ao exercicio orgamental do Municipio de Odivelas no ano de 2012, ha a

registar o seguinte:

Do lado da receita foi arrecadado pelo Municipio um total de 61.892.910,81 €, o que
representa uma diminuigdo de 2.389.070,63 € face a 2011, o que se traduziu num

decréscimo de 3,7 % comparativamente.

Se a analise for efetuada tendo em conta a natureza da receita verifica-se que, de 2011 para
2012, tanto as receitas correntes como as receitas de capital obtiveram um decréscimo, no
caso das primeiras de forma residual, em 0,3% e das segundas em 32,7%, embora seja de
destacar o comportamento das primeiras, pelo seu peso relativo (92,6%) na estrutura da

receita.

E ainda de referir que em 2012 a taxa de execugdo de cobranca cifrou-se em 67,4%.

No tocante a despesa o ano de 2012 registou um valor global de 61.136.415,16 €, registando

assim um decréscimo de 4,1% relativamente a 2011.

Nos agrupamentos da despesa ha a destacar as Despesas com o Pessoal e a Aquisi¢do de
Bens e Servicos que representam no seu conjunto cerca de 63,4% do total executado no ano
2012. Realce também, para o agrupamento da Aquisicdo de Bens de Capital (investimento)
que registou uma execucao a rondar os 5,3 milhdes de euros, ou seja, 8,8% dos recursos

municipais reverteram no aumento de capital fixo.
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Saliente-se que dos cerca de 17,6 milhdes de euros executados no agrupamento das
Aquisicdes de Bens e Servigos, muito contribuiram os valores relativos ao tratamento de

aguas residuais (SIMTEJO) e ao fornecimento de agua (SMAS de Loures).

Registo, para uma execucéo de 71,4% ao nivel das despesas correntes, e uma execugao de
53,1% atingido ao nivel das despesas de capital. Deste modo, poder-se-a dizer que em 2012

foi atingido o mais elevado grau de execugao do triénio 2010-2012.

Em relagdo as Grandes Opgdes do Plano as Fungdes Sociais sdo as mais representativas,
com um peso de 34,7% do total executado em Plano, registando um decréscimo de 6,1%,
face a 2011, devido, essencialmente, ao decréscimo apurado ao nivel das subfungdes

Educacao, Saude e Habitagédo e Servigos Coletivos.

Refira-se ainda, que globalmente em 2012, executaram-se nas Grandes Op¢des do Plano de
2012 menos 960 mil euros, comparativamente ao periodo homaélogo do ano anterior, o que

representa um decréscimo residual de 2,3% no total realizado.

Por seu turno a divida total do Municipio, incluindo os empréstimos a médio e longo prazo
(empréstimos bancarios) e a divida a fornecedores, registou uma variacao de -6.994.271,78

€, 0 que significa uma divida inferior a 2011 de (-12,8%).

O esforgo efetuado na diminuigdo da divida teve a ver com o cumprimento dos compromissos
assumidos perante as entidades bancarias, em que se verificou uma redugdo de
4.743.317,38 €, pelo que esta divida a médio e longo prazo, no final de 2012, se situou nos
29.676.061,00 €, valor que ¢ inferior face a 2011.

No mesmo sentido, regista-se um decréscimo de 11,1%, das Dividas a Terceiros — Curto
Prazo, que ascenderam a 18.082.485,66 €, traduzindo-se, em termos absolutos, numa
diminuicao de 2.250.954,40 €, face ao exercicio de 2011.

Assim, o Passivo Exigivel totaliza 47.758.546,66 €, deste valor 62,1% respeita a natureza de

médio e longo prazo e 37,9% de curto prazo.

Da analise a Demonstracado de Resultados decorre que o Municipio de Odivelas gerou um
Resultado Liquido do Exercicio de 1.306.137,43 €, decorrente de um total de Proveitos e
Ganhos de 62.264.990,06 € e de Custos e Perdas incorridas no valor 60.958.852,63 €.

No que se refere aos Resultados Operacionais, o Municipio encerra, o ano de 2012, com um
valor negativo de 2.840.157,92 €.
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Os resultados relativos ao exercicio de 2012 sdo fruto de um esforco conjunto dos mais
diversos intervenientes que, apesar das enormes dificuldades sentidas, ndo deixaram de dar
resposta as necessidades da populagdo, tendo procurado satisfazer as mesmas, com
empenho e dedicagéo, como corolario do desiderato que se coloca ao quem esta ao servigo

do interesse publico.

As dificuldades que enfrentamos, e que certamente continuaremos a enfrentar, ndo seréo
obstaculo as nossas agdes que se regem por principios fundamentais como a defesa da

qualidade de vida e de um melhor bem-estar para a populagdo do Concelho de Odivelas.

E no interesse dessa populagdo que continuaremos a implementar politicas sociais e de
proximidade que visam dar esperancga e concretizar respostas aos tempos de incerteza que

se vivem atualmente.

A PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

de-

(Susana arvalho Amador)
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Este documento foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas no ponto 13 do Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro. As
Demonstragdes Financeiras que constam deste Relatério tiveram também em conta as Instrugdes n.° 1/2001,
aprovadas pela Resolugdo n.° 4/2001 da 2.2 Seccédo do Tribunal de Contas, publicadas na 1.2 Série do Diario da
Republica, de 18 de agosto, Resolucéo que fixa a organizagéo e a documentacéo das contas das autarquias locais e

entidades equiparadas abrangidas pelo POCAL.

O documento segue de perto a estrutura recomendada no POCAL e esta organizado em sete capitulos, a saber:

ORGANIZACAO MUNICIPAL
Onde consta o modelo organizativo adotado pelo Municipio e a estrutura politica que compde os seus 6rgaos,

executivo e deliberativo;

RECURSOS HUMANOS
Onde é apresentada uma sintese dos principais elementos constantes do Balango Social;

SINTESE DAS ATIVIDADES MUNICIPAIS
Ponto constituido por 10 alineas representativas das principais areas de intervencéo municipal e onde se encontram

refletidas algumas das agGes desenvolvidas pelas varias unidades organicas municipais ao longo do ano;

EXECUCAO ORCAMENTAL
Permite acompanhar, de forma sintética, a evolugao e todo o processo de realizagdo das despesas e arrecadagao
das receitas, permitindo, também, avaliar os desvios e o desempenho relativamente as Grandes Op¢ées do Plano,

que ndo € mais do que a compilacédo do Plano Plurianual de Investimentos e do Plano de Atividades Municipais;

ANALISE PATRIMONIAL
Onde se analisa o Balango, a Demonstracéo de Resultados e respetivos anexos e outros documentos que sintetizam
os elementos mais relevantes da situacdo econémica e financeira do Municipio, traduzindo monetariamente o seu

patrimonio, a formacéo de resultados e a movimentag&o dos recursos financeiros;

INDICADORES DE GESTAO
Construidos com base nas demonstracgdes financeiras, fornecem um conjunto de informagdes Uteis, resultantes do

facto da sua construcéo se basear em agregados patrimoniais diversificados que vao permitir uma viséo global,

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o ponto 2.7.3. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as altera¢des introduzidas
pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 84/2002
que aprovou o POCAL.
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02.1 | ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Em termos organizacionais, o Municipio de Odivelas € composto por duas estruturas, uma politica e outra

administrativa.

A estrutura politica assenta em dois 6rgdos, um com fungdes executivas, a Camara Municipal e outro com funcdes

deliberativas e fiscalizadoras da atividade municipal, a Assembleia Municipal.

A Camara Municipal de Odivelas é constituida por onze membros, uma Presidente e dez Vereadores. Compete ao

quadro executivo um complexo nimero de competéncias delegadas e responsabilidades de acordo com a estratégia

definida e propriedades estabelecidas.

A Assembleia Municipal é composta por 40 membros, sendo 33 eleitos diretamente e 7 inerentes (Presidentes de

Juntas de Freguesia).

A composigdo politica do Municipio apresentava-se, de acordo com a seguinte representagao grafica:

CAMARA MUNICIPAL

INDEPENDENTE; 2

PCP; 2

HPS
M PPD/PSD PPD/PSD; 2
M PCP

il INDEPENDENTE

ASSEMBLEIA MUNICIPAL

MPT; 1
BE; 1 INDEPENDENTE; 1

CDS/PP; 2

PS; 17

CDU; 9

PPD/PSD; 9
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02.2 | ESTRUTURA POLITICA

O modelo organizativo que vigorou em 2012 no Municipio de Odivelas foi deliberada na 3.2 Reunido Extraordinaria
do executivo municipal, realizada a 10 de abril de 2010 e aprovado na 2.2 Reunido da 22 Sesséo Ordinaria do 6rgéo
deliberativo municipal, realizada a 2 de junho de 2010, data da aprovacdo do Regulamento Orgéanico e
Macroestrutura Nuclear do Municipio, no exercicio das competéncias previstas no artigo 53.°, n.°2, alinea a) e n), da

Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com a redacgdo que lhe foi dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro.

Tratando-se de dois instrumentos fundamentais a prossecugéo das atribuicées do municipio e face ao disposto no
artigo 11.°, n.° 2, do Decreto-Lei n.° 116/84, de 6 de abril, com a redagéo que |he foi dada pela Lei n.° 44/85, de 13
de setembro, os mesmos foram publicados na 2.2 Série do Diario da Republica, Aviso n.° 20554/2010, de 15 de
outubro, passando a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2011, nos termos do Despacho n.° 80/PRES/2010, de 15 de
outubro.

O modelo de estrutura hierarquizada compreende:

Estrutura Nuclear

Composta por unidades organicas nucleares, correspondentes a duas diregdes municipais, sete departamentos
municipais e um Gabinete equiparado a Departamento, cuja identificagcdo, atribuicdes e competéncias se encontram

consagradas no presente Regulamento;

Estrutura Flexivel

Composta por unidades organicas flexiveis, correspondendo até a um nimero maximo de vinte e oito divisdes
municipais, integradas em Direcbes e Departamentos, a criar por deliberacdo do Orgdo Executivo municipal,

mediante proposta do seu Presidente;

A estrutura flexivel poderd compreender ainda, até a um nimero maximo de sete unidades organicas flexiveis, ndo

integradas em Dire¢des ou Departamentos;

Podem ser criadas Equipas de Projeto, equiparadas a Divisdes, até a um nimero maximo de duas;

Quando estejam predominantemente em causa funcdes de natureza executiva, podem ser criadas até a um namero

maximo de noventa subunidades organicas, criadas por despacho do Presidente da Camara;

O acima exposto néo prejudica a possibilidade da constituicdo de comissées, conselhos e grupos de trabalho, desde
que tal se revele necessario em fungdo de prossecucdo das atribuicdes municipais e mediante despacho do
Presidente da Camara.

RELATORIO DE GESTAQ | MUNICIPIO DE ODIVELAS
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Apresenta-se da seguinte forma a composi¢éo do executivo da Camara Municipal:

Vereador Mario
Maximo dos Santos
(PS)

Vice-Presidente

. Apoio Empresarial
Emprego e Projetos
Cofinanciados

. Administragdo Juridica
e Geral

. Gest&o Patrimonial

. Reconversdo de Areas
Criticas

. Cultura e Turismo

. Bibliotecas

Vereadora Maria
Fernanda Marcelo

Faria

Duarte Franchi (PS)
Vereador Hugo . Educagdo
Manuel dos Santos . Juventude
Martins (PS_)_ . . Coesé&o e Inovagdo
. Obras Municipais Social

Presidente

Susana Fatima Carvalho Amador (PS)

. Gestdo Financeira e Aprovisionamento

. Recursos Humanos e Formagédo

. Auditoria Interna e Avaliagdo de Desempenho
. Comunicag&o e Modernizagdo Administrativa
. Planeamento Estratégico

. Habitagdo

. Igualdade e Minorias

. Transportes e Oficinas

Vereador Paulo César
Prata Teixeira (PS)

. Gestdo e Ordenamento
do Territério

. Protegéo Civil

. Fiscalizagdo Municipal

. Tecnologia,
Informagéo e
Conhecimento

Vereador Hernani
Manuel Marques de

. Projetos Especiais e Carvalho
Energia (Independente)
. Desporto . Sem Pelouros

Vereador Carlos
Manuel Maio Bodido
(PPD/PSD)

. Ambiente

Vereadora Sandra Vereador Paulo Nuno

Cristina de Barroso do Aido
Sequeiros (Independente)
Pereira (PPD/PSD) . Sem Pelouros

. Saude

Vereador Rui
Manuel Rodrigues
Francisco (PCP)

. Sem Pelouros

Vereadora Maria da
Luz Nogueira (PCP)
. Sem Pelouros
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03.1 | ESTRUTURA

De acordo com os quadros 1 e 1.1, em 31 de dezembro de 2012 a Camara Municipal de Odivelas, contava no seu

mapa de pessoal, com 1241 trabalhadores e 31 Prestadores de Servigos, em regime de Tarefa e Avenca.

Com a entrada em vigor da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro, do Regime de Contrato de Trabalho em Fungbes
Publicas (RCTFP), e das sucessivas Leis do Orgcamento de Estado, os efetivos devem corresponder aos
trabalhadores em efetividade de fungbes que ocupam os postos de trabalho previstos no mapa de pessoal anual.

A 31 de dezembro de 2012, o total de efetivos na Camara Municipal de Odivelas era de 1241 trabalhadores, dos
quais 1131 em regime de Contrato de Trabalho em Funcgdes Publicas por Tempo Indeterminado (CTFPTI), 37 em
regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Determinado (CTFPTD), 54 em Comisséo de
Servico (37 dirigentes e 17 nos gabinetes de apoio pessoal), 10 trabalhadores em regime de Mobilidade Interna e 9
em regime de Cedéncia de Interesse Publico.

Em termos evolutivos assistiu-se a um decréscimo de 67 efetivos face ao ano de 2011, correspondendo a uma
reducao efetiva de cerca de 5%, ficando assim esta percentagem acima do expetavel, para cumprimento da reducao
de trabalhadores em 2% que a Lei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE/2012), nos obrigava.

EFETIVO TOTAL DA CAMARA MUNICIPAL DE ODIVELAS
QUADRON.° 1

M 2 13 0 0 0 0 10 25
Comisséo de Servigo F 0 22 0 0 0 0 7 29
T 2 35 0 0 0 0] 17 54
Contrato Trabalho M 0 0 85 68 121 10 14 298
Fungges Publicas por - 0 0 176 265 384 4 4 833
Tempo
Indeterminado T 0] (0] 261 333 505 14 18 1131
Contrato Trabalho M 0 0 0 1 5 0 0 6
Funcées Publlqas a = 0 0 0 1 30 o 0 31
Termo Resolutivo
Certo T 0] 0 0 2 35 0] 0 37
M 0 0 8 1 0 0 0 9
Outras F 0 0 2 2 5 1 0 10
0] 0 3 1 (0]

-
[N
o
o
[
©

As caducidades de Contratos em Fungdes Publicas por tempo resolutivo certo (33 trabalhadores) e aposentacdes (21
trabalhadores), foram os motivos de saidas que mais contribuiram para este decréscimo de pessoal.
O n° total de prestadores de servigo (pessoas singulares) é de 31. Quanto a esta modalidade e comparando com o

ano 2011, observa-se um aumento de 3 Prestadores de Servico em regime de Contrato de Avenca.

CONTAGEM DOS PRESTADORES DE SERVICOS

QUADRO 1.1.
Masculino 0 13 13
Feminino 0 18 18
TOTAL 0 31 31
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Da analise do quadro n.° 2 é possivel verificar que a média de idades do total de efetivos da Camara Municipal de
Odivelas é de cerca de 45 anos, mantendo-se perto do valor apresentado em 2011 e 2010. Com as conhecidas
limitagBes em matéria de novos recrutamentos, a populagéo trabalhadora desta Camara tende, cada vez mais, para o
envelhecimento, impedindo o rejuvenescimento dos seus quadros.

Tanto o género feminino como o género masculino estdo mais presentes no escaldo etario entre os 35 e os 39 anos,

também em relacdo as carreiras é nesta classe modal que se encontram o maior n° de Técnicos Superiores e

Assistente Técnicos. Os Assistentes Operacionais estdo em maior representagao na classe modal de 45 a 49 anos

de idade.
ESTRUTURA ETARIA DO EFETIVO DA CAMARA MUNICIPAL DE ODIVELAS
QUADRO N.° 2
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de F 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 2 0 0 2
20-24 F 0 0 0 0 5 0 0 5
M 0 0 0 1 5 0 1 7
25-29 F 0 0 0 5 9 0 0 14
M 0 0 10 9 14 3 4 40
30-34 F 0 1 25 42 23 0 1 92
M 0 2 30 19 14 4 6 75
35-39 F 0 5 66 71 37 1 5 185
M 0 1 21 9 15 3 4 53
40 - 44 F 0 7 52 54 62 1 3 179
M 0 5 11 8 23 0 4 51
45 - 49 F 0 6 18 41 93 2 1 161
M 0 4 9 14 22 0 1 50
50 - 54 F 0 3 9 31 92 1 0 136
M 2 1 11 8 15 0 2 39
55 - 59 F 0 0 7 23 57 0 1 88
M 0 0 1 2 14 0 0 17
60 - 64 F 0 0 1 1 30 0 0 32
M 0 0 0 0 2 0 1 3
65 - 69 F 0 0 0 0 11 0 0 11
M 0 0 0 0 0 0 1 1
70 ou mais F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 1 1
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No que se refere a estrutura habilitacional (quadro n.° 3), em 2012 o nivel de escolaridade dos trabalhadores da CMO

tem a seguinte caracterizacao:

ESTRUTURA HABILITACIONAL DO EFETIVO DA CAMARA MUNICIPAL DE ODIVELAS
QUADRO N.° 3

N
o
N
©
i
[
@©
(=2}

12 anos de

escolaridade 149
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M 0 0 0 2 0 2
gkl 0 0 0 0 .
2 anos de M 0 0 0 30 0 30
escolaridade (42 F 0 0 1 72 0 73
o)
6 anos de M 0 0 1 26 1 28
escolaridaqe (ciclo F 0 0 1 81 0 82
9 anos de M 0 0 8 33 7 48
escolaridade F 0 0 19 156 1 176

M 0 0 10 4 0 14
. _F 0 0 a4 2 0w

0 0 0
0 1
0 0
0 1

M 0 3 0 0 1 4
Bacharelato F 0 7 5 0 0 13

M 13 79 11 2 3 115
Licenciatura F 21 161 56 5 4 248

M 0 9 0 0 1 10
Mestrado F 1 10 3 1 0 15

M 0 1 0 0 0 1
Doutoramento F 0 0 0 0 0 0

A licenciatura é o grau académico mais representativo nesta Camara. Com efeito, 363 s&o licenciados
correspondendo a cerca de 29% dos efetivos. O nivel de habilitagdo superior - mestrado e licenciatura traduz-se
numa taxa de habilitagdo superior de 31,26%. Seguidamente a habilitacdo mais representativa, tal como verificado

nos anos anteriores, é o 12.° ano de escolaridade, que é detida por cerca de 26% do total dos trabalhadores.
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03.2 | FORMACAO

No decorrer do ano de 2012 a Camara Municipal de Odivelas manteve uma atividade formativa relevante. Assim, foi
possivel levar a efeito um total de 50 acdes de formacao. Destas, 35 foram organizadas internamente, somando um

total de 811 horas e abrangendo 709 formandos, a saber:

FORMAGAO INTERNA

QUADRO N.° 4

A Lei das Finangas Locais (18 a 21/09/2012) 16 28
A lei das Financas Locais e o POCAL (8 a 11/10/2012) 18 28
A Prestacédo de Contas Intercalar e Anual no Quadro da Lei das Financas Locais (11 a 14/12/2012) 12 28
Auditoria e Controlo Interno (8 a 25/05/2012) 13 50
Comunicacéo, Relagdes Interpessoais e Gestéo de Conflitos 26 24
Comunicacéo, Relagdes Interpessoais e Gestdo de Conflitos (23 a 26/10/2012) 7 14
Comunicacao, Relagdes Interpessoais e Gestdo de Conflitos (27 a 30/03/2012) 13 14
Comunicacéo, Relagdes Interpessoais e Gestédo de Conflitos (4 a 8 e 27 a 29/06/2012) 12 24
Criancas com Necessidades Educativas Especiais (25 e 26/07 e 3 a 7/09/2012) 21 50
Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que exercem Fungdes Publicas (EDTEFP) (29 a 31/10/2012) 17 21
Excel - Nivel Intermédio (12 a 16/03/2012) 11 17,5
Folha de Célculo (30/01 a 16/02/2012) 11 50
Intervencéo Pedagdgica em Criancas NEE (17 a 21/12/2012) 6 35
Manutengdo de Relvados em Jardins (22 a 24/10, 29 a 31/10 e 2/11/2012) 2 50
Nocdes Basicas de Gestédo de Recursos Humanos (11 a 29/06/2012) 17 50
O Cadigo de Contratagéo Publica (06 a 21/11/2012) 18 28
O Cadigo de Contratagéo Publica (22 a 30/11/2012) 23 28
O Codigo de Contratacéo Publica (24 a 27/09/2012) 17 28
O Novo Regime de Vinculos, Carreiras e Remuneragdes da Administracdo Publica (LVCR - 10 a 12/12/2012) 20 21
O Novo Regime de Vinculos, Carreiras e Remuneragdes da Administragéo Publica (LVCR - 17 a 19/12/2012) 12 21
O Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (15 a 18/10/2012) 15 28
O Regime do Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas (17 a 20/09/2012) 21 28
Podas (3 a 11/12/2012) 1 50
Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracéo Publica (3 e 4/12/2012) 19 14
Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracéo Publica (5 e 6/12/2012) 23 14
Socorrismo - Como salvar uma Vida em 60 segundos (22 e 25/10/2012) 7 14
Socorrismo - Como Salvar uma Vida em 60 segundos (26 e 27/03/2012) 16 14
Socorrismo - Como salvar uma Vida em 60 segundos (5 a 8/03/2012) 13 14
Como Agir em Situagdo de Emergéncia na Escola - 11 172 7
Visita ao Mosteiro de Odivelas (12/12/2012) - 3 visitas 41
Visita a ETAR de Alcantara (18/09/2012) 9 35
Protecao na Parentalidade (18/06/2012) 19 35
Plano Municipal para a Igualdade de Género de Odivelas (20/03/2012) - 2 sessdes 32 35
Novos Desafios na Educagéo - Mainstream - Projeto SEI! Odivelas (14/05/2012) 12 35
Lei do Orgamento de Estado para 2012 (30/04/2012) 17 35

TOTAL 709 811
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No que se refere a acdes de formacdo externa, foram organizadas 15 a¢6es, somando um total de 275,5 horas e
contou com a participagdo de 33 formandos, que visaram suprir necessidades especificas de alguns sectores, a

saber:

FORMAGAO EXTERNA
QUADRO N.°5

Acdo de Formagao Inventario do Patriménio Arquiteténico - Conjuntos Urbanos (IPA) 7 56
Lingua Gestual Portuguesa 4 30
Seminério Internacional "Ciganos Portugueses” 1 7
Seminario “Mercado Unico - Proteger a Satde e Reforgar a Seguranca dos Consumidores” 2 7
Seminério 10 anos a Afirmar o Saneamento do Tejo e Trancdo 2 7
Curso “Riscos e Gest&o do Territorio” 1 14
Acéo de Formacao "Servigo de Informagédo e Mediacéo para Pessoas com Deficiéncia” 2 14
Curso Inventario da Paisagem 4 56
Curso Espacos de Jogo e Recreio 1 14
Curso Carta de Risco do Patriménio Arquiteténico 4 21
1Il Jornadas de Restauro Fluvial 1 7
Seminario Energia Sustentavel para Todos 1 7
Encontro Autarquias Inteligentes 1 7
HACCP - Hazard Analysis Critical Control Points 1 25
Workshop Ciclo de Vida dos Edificios 1 35
B3} 275,5

Assim, no ano em analise foi possivel levar a cabo um conjunto de acdes de formagao, de regime interno e externo,

visando colmatar as lacunas de formagéo identificadas no levantamento de necessidade de formacéo anual (LNF).

03.3 | DESPESAS COM O PESSOAL

O quadro n.° 6 apresenta uma analise comparativa da execugdo orcamental relativa as rubricas de pessoal, para o
periodo 2010 a 2012.

Em 2012, verifica-se uma diminui¢cdo do executado com despesa com o pessoal na ordem dos 7,1% (-1.612.458,07
Euros), por comparagdo com o periodo homologo do ano anterior. Ao nivel das “Remuneragbes Certas e
Permanentes” assistiu-se igualmente a uma diminuicao, face a 2012, que se traduz numa reducéo de 1.345.869,07

Euros.

O decréscimo das Despesas de Pessoal verificado, comparativamente aos anos de 2010 e 2011, explica-se,
fundamentalmente, pela suspenséo na totalidade do subsidio de férias e natal para vencimentos acima dos 1.100,00
euros e a reducdo sob forma de calculo, para vencimentos entre 600,00 e 1.000,00 Euros, de acordo com o
estabelecido na Lei de Orgamento de Estado 2012 (Lei n.° 64-B/11, de 30 de dezembro).

Verificou-se, igualmente a manutencé@o dos cortes nos vencimentos trabalhadores que exercem fungdes publicas e
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gue auferem vencimentos mensais iliquidos superiores a 1.500,00 euros mensais (a manutengéo desta reducado para
2012 foi nos termos aprovados na Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro — Lei de Orcamento de Estado de 2011).

DESPESAS COM O PESSOAL
QUADRO N.° 6

Remuneracdes Certas e Permanentes 18.380.747,49 18.138.431,14 16.792.562,07
Titulares de Orgéos de Soberania e Membros de Orgéos Autarquicos 302.738,00 270.883,65 233.159,20 -13,9%
Pessoal dos Quadros - Regime do Contrato Individual de Trabalho 12.120.883,46 12.051.437,99 12.148.571,62 0,8%
Pessoal Contratado a Termo 561.441,72 439.232,28 343.950,03 -21,7%
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 703.747,01 581.564,87 801.867,79 37,9%
Pessoal aguardando Aposentagdo 14.615,06 12.392,95 14.917,98 20,4%
Pessoal em qualquer outra situagao 626.269,04 809.103,31 782.175,30 -3,3%
Representacéo 165.478,44 161.425,82 157.806,71 -2,2%
Subsidio de Refeicéo 1.110.810,77 1.125.501,98 1.155.253,30 2,6%
Subsidio de Férias e Natal 2.390.127,16 2.384.577,17 896.146,58 -62,4%
Remuneragdes por Doencas e Maternidade/Paternidade 384.636,83 302.311,12 258.713,56 -14,4%

Abonos Variaveis ou Eventuais 680.357,27 591.150,59 540.916,33
Horas Extraordinarias 137.529,63 112.703,58 112.252,37 -0,4%
Ajudas de Custo 40.719,93 20.666,94 15.977,68 -22,7%
Abono para Falhas 31.616,21 28.845,88 27.314,64 -5,3%
Subsidio de Trabalho Noturno 1.568,75 1.187,72 763,92 -35,7%
Subsidio de Turno 120.967,74 124.140,93 127.746,50 2,9%
Indemnizagdes por Cessagédo de Fungdes 3.279,02 6.169,40 11.252,00 82,4%
Outros Suplementos e Prémios 181.644,88 168.838,81 171.559,61 1,6%
Outros Abonos em Numerério ou Espécie 163.031,11 128.597,33 74.049,61 -42,4%

Segurancga Social 4.052.591,17 4.030.512,39 3.814.157,65
Encargos com a Salde 0,00 0,00 201.640,00 n.a.
Outros Encargos com a Saude 222.132,06 494.024,54 296.649,67 -40,0%
Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 180.725,08 88.723,16 88.175,20 -0,6%
Outras Prestacdes Familiares 4.942,68 2.812,89 3.311,42 17,7%
Contribuicdes para a Seguranca Social 3.249.484,12 3.015.145,00 2.916.411,70 -3,3%
Acidentes em Servico e Doengas Profissionais 7.390,06 0,00 0,00 n.a.
Seguros 173.351,15 188.379,99 169.688,31 -9,9%
Outras Despesas de Seguranca Social 214.566,02 241.426,81 138.281,35 -42,7%

23.113.695,93 22.760.094,12 21.147.636,05
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04.1 | INICIATIVAS PARA OS TRABALHADORES

Saude Ocupacional

Medicina no Trabalho

Com o objetivo de prestar aos trabalhadores da CMO servicos de saude mental, nomeadamente a nivel de
psicologia clinica, psiquiatria, intervencao alcoologica e apoio familiar, foi dada continuidade ao Protocolo
estabelecido com a UCCPO (Unidade Comunitaria de Cuidados Psiquiatricos de Odivelas) desde finais de margo de
2001.

Encontram-se ao servico daquela Unidade de Saude duas psicélogas do Municipio, que ai desenvolvem a sua

atividade. Estao abrangidos por este apoio os trabalhadores municipais e os Municipes.

04.2 | PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS

Servigo Municipal de Protecao Civil

Acéo de formag@o em Primeiros Socorros:

- “Como salvar uma vida em 60 segundos” - Realizagdo da Acéo de formag&o de 12 horas, dirigido a 18
alunas do Curso CEF (Curso de Apoio a Infancia) da Escola Secundaria Pedro Alexandrino, efetuada nas instalagdes

da Escola de 09 a 31 de janeiro.

Programa “Prevenir desde Ja!”

Realizagdo de ac¢des de sensibilizacéo junto das Escolas, constante do Projeto de Acdo Educativa 2011/2012, em 10
Escolas do Concelho, abrangendo 56 turmas num total de 1295 alunos. Foram abordadas as seguintes tematicas:

Perigos em espagos publicos, Cheias, Acidentes domésticos, Sismos e Planos de emergéncia escolar.

Comemoracdes do Dia Internacional da Protecao Civil:

- Il Peddy Paper do Salvador — Concegéo e realizacdo de um Peddy Paper
alusivo a todas as tematicas da Protecéo Civil, esta iniciativa realizou-se na Quinta das
Aguas Férreas, pretendeu através do desenvolvimento de postos/jogos/atividades
conferir aos alunos, conhecimentos sobre os riscos naturais e antropicos a que estao
sujeitos e as suas respetivas medidas de autoprotegéo. Estiveram envolvidas 4 turmas,
2 Escolas num total de 91 alunos com os respetivos professores e assistentes

operacionais.
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Comemoragdes do Dia da Floresta

- Concurso Movie Floresta - cerca de 100 criangas das
escolas basicas do Concelho de Odivelas encheram o Pavilhdo
Polivalente de Odivelas, no dia 20 de abril, na iniciativa o "Movie
da Floresta”, que surgiu no ambito das Comemoragédo do Dia
Mundial da Floresta, no passado dia 21 de marco. Esta iniciativa
contou com a presenca do Vereador da Prote¢éo Civil, Paulo
César Teixeira, que agradeceu o empenho de todos nesta
iniciativa, bem como no debate que decorreu durante a manha
que superou todos os objetivos. Foi debatida a tematica da
preservacao do patriménio florestal e prevencdo de fogos

florestais, assim como, as respetivas medidas de autoprotegao.

- Plano Prévio de Intervencgéo para a zona histoérica de Odivelas — Foram estabelecidos os cenarios de risco

e com a colaboragao dos BVO foram estabelecidas as grelhas de alarme.

Plano de Emergéncia Escolar

Projeto desenvolvido com o intuito de dotar com o respetivo Plano de Emergéncia Interno, 5 escolas do ensino
béasico, condicdo que se pretende alargar aos restantes estabelecimentos de ensino do Concelho no préximo ano
letivo. Este projeto envolveu toda a equipa do SMPC e caracterizou-se por: simulacro de incéndio na escola, a¢ées
de sensibilizacdo em planos de evacuagdo aos alunos e professores, acdes de sensibilizacdo em planos de
emergéncia ao pessoal ndo docente e docente e acompanhamento na elaboracdo do plano de emergéncia nas

escolas contempladas.

Filme Sénior Seguro

O SMPC de Odivelas desenvolveu uma abordagem pioneira na implementacéo de dindmicas orientadas para a
populagao sénior do nosso concelho, através da realizagdo de um filme pedagdgico que alerta para a problematica
das vulnerabilidades e a parca capacidade de resiliéncia na 32 idade. Este recurso pedagdgico € ilustrativo das
dificuldades, riscos e vulnerabilidades a que os idosos estdo sujeitos, em diversos espagos e situacdes - casa
(acidentes domeésticos), via publica e burlas. Assim, no passado dia 18 de julho, com o apoio da Belchior Producdes,
realizaram-se as filmagens onde os atores, extremamente dedicados, empenhados e divertidos, foram utentes de
Centros de Dia do concelho — CURPIO, Centro de dia Santa Maria da Urmeira, Centro de Dia de Santo Eloy (CVP) e
CRPIPSA.

Programa “O Salvador vai a Banhos”

Este consta nas ofertas educativas do Projeto de A¢@o Educativa
do SMPC para o ano letivo de 2011/2012. Esta iniciativa
compreende duas tematicas distintas, da parte da manha a Praia,
na Praia da Torre em Oeiras, onde através da “Gincana do
Salvador” e jogos de Praia, foram transmitidas as medidas de
auto protecé@o na praia. De tarde, no Pinhal da Paia, na Pontinha,
os alunos participaram nas atividades oferecidas pelo parque

aventura. O Servigo Municipal optou mais uma vez, por privilegiar
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a participacéo dos alunos do 1° Ciclo, desta feita, participaram nesta iniciativa 2 Escolas, a 04 de junho a EB1/JI
Quinta da Paid com 45 alunos, a 06 a EB1 de Canegas com 46 alunos, num total de 91 alunos. No periodo da tarde
os alunos participaram no jogo da “Cadeia alimentar”, cujo objetivo era sensibilizar as criangas para a problematica

dos fogos florestais no nosso Pais e os seus efeitos na fauna e flora.

Programa “Prevenir desde Ja!”

Sessfes junto das Escolas, sendo que os temas abordados foram os perigos em espacos publicos, acidentes

domeésticos e planos de emergéncia escolar.

Programa “O Salvador vai a Piscina”

Projeto pioneiro que tem como objetivo transmitir as criancgas,
através de jogos, as medidas de auto protecdo a ter na piscina.
No periodo da tarde os alunos participaram no jogo da “Cadeia
alimentar”, cujo objetivo era sensibilizar as criangas para a
problematica dos fogos florestais no nosso Pais e os seus efeitos
na fauna e flora. Para esta iniciativa, realizada na Quinta da
Fonte Santa (propriedade do Banco de Portugal), Canecas,
participou a Escola EB1 da Amoreira com duas turmas do 4° ano

e cerca de 47 alunos.

Projeto Sénior seguro

Este Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da
Solidariedade entre Geracdes, convida-nos a refletir sobre
estas questdes e, impele-nos a ir mais além, a ter a
percecao de que é importante e necessario dinamizar acdes
gque ajudem a inverter esta situagdo, alertando,
esclarecendo e dotando a populacdo mais idosa de
conhecimentos e técnicas que lhes permitam aumentar a

sua autoprotecdo e prevencdo de riscos a que possam estar

sujeitos. A par disto, a Organizacao Internacional de
Protecdo Civil (OIPC) definiu os "Acidentes Domésticos"
como tema para o Dia Internacional da Prote¢do Civil — 2012, que se comemora em outubro. Este facto, aliado a
2012 ser o “Ano Europeu para o Envelhecimento Ativo e Dialogo entre as Geragdes”, levou a Autoridade Nacional de
Protecéo Civil a trabalhar sobre o tema “Protec&o Civil: Cuidados especiais com a pessoa idosa”, tematica que
contempla também a questdo dos acidentes domésticos. Neste ambito foi realizada a 9 de outubro a Workshop

“Envelhecimento e cidadania — a seguranca na 32 idade”, no Pavilhdo Polivalente de Odivelas.

“Um dia nas Aguas Férreas: Uma tarefa de todos para todos”

Proposta de desenvolvimento de uma atividade na Quinta das Aguas Férreas com uma periodicidade quinzenal e que
detém como objetivos a aquisicdo por parte dos participantes, de conhecimentos em diversas componentes,
nomeadamente: cultural, desportiva, ambiental, cidadania e protecéo civil, compreendendo assim, a interacdo das
diversas valéncias de alguns servicos da CMO. Este projeto sera direcionado para alunos, centros de dia,

associacgoes diversas e populagéo geral.
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Programa “Prevenir desde Ja!”

Sessfes junto das Escolas, sendo que os temas abordados foram os perigos em espagos publicos, acidentes

domésticos e planos de emergéncia escolar.

Programa “O Salvador vai a Piscina”

Projeto pioneiro que tem como objetivo transmitir as criancgas,
através de jogos, as medidas de auto protecdo a ter na piscina.
No periodo da tarde os alunos participaram no jogo da “Cadeia
alimentar”, cujo objetivo era sensibilizar as criangas para a
problematica dos fogos florestais no nosso Pais e os seus efeitos
na fauna e flora. Para esta iniciativa, realizada na Quinta da
Fonte Santa (propriedade do Banco de Portugal), Canecas,
participou a Escola EB1 da Amoreira com duas turmas do 4° ano

e cerca de 47 alunos.

Projeto Sénior seguro

Este Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da
Solidariedade entre Geracdes, convida-nos a refletir sobre
estas questBes e, impele-nos a ir mais além, a ter a
percecao de que é importante e necessario dinamizar agbes
gque ajudem a inverter esta situacdo, alertando,
esclarecendo e dotando a populacdo mais idosa de
conhecimentos e técnicas que lhes permitam aumentar a

sua autoprotecao e prevencgao de riscos a que possam estar

sujeitos. A par disto, a Organizacdo Internacional de
Protecéo Civil (OIPC) definiu os "Acidentes Domésticos"
como tema para o Dia Internacional da Protec&o Civil — 2012, que se comemora em outubro. Este facto, aliado a
2012 ser o “Ano Europeu para o Envelhecimento Ativo e Dialogo entre as Geragdes”, levou a Autoridade Nacional de
Protecéo Civil a trabalhar sobre o tema “Protecdo Civil: Cuidados especiais com a pessoa idosa”, tematica que
contempla também a questdo dos acidentes domésticos. Neste ambito foi realizada a 9 de outubro a Workshop

“Envelhecimento e cidadania — a seguranca na 32 idade”, no Pavilhdo Polivalente de Odivelas.

“Um dia nas Aguas Férreas: Uma tarefa de todos para todos”

Proposta de desenvolvimento de uma atividade na Quinta das Aguas Férreas com uma periodicidade quinzenal e que
detém como objetivos a aquisicdo por parte dos participantes, de conhecimentos em diversas componentes,
nomeadamente: cultural, desportiva, ambiental, cidadania e protecéo civil, compreendendo assim, a interacéo das
diversas valéncias de alguns servicos da CMO. Este projeto sera direcionado para alunos, centros de dia,

associacgoOes diversas e populagéo geral.
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04.3 | EDUCAGAO

Dia Internacional da N&o-Violéncia Escolar e da Paz

- Abracos pela Nao-Violéncia Escolar: envolveu cerca de 15
alunos de 2, 3 CEB Castanheiros; No encerramento das
Comemoragdes pela N&o-Violéncia Escolar estiveram presentes

cerca de 75 participantes.

Inauguragao Exposicao “Prémio Jovem Bullying na Minha Escola? Nao, Obrigado!”

Realizou-se no Centro Comercial Odivelas Parque, onde
estiveram presentes cerca de 50 participantes (direcoes,
alunos, familia e professores). Envolveu cerca de 600 alunos
de 2°,3° CEB.

Il Jornadas SEI Odivelas: “Ser Professor”

Contou com a participagdo de cerca de 100 agentes educativos,
destacando-se a relevancia dos oradores e moderadores
convidados (de entre os quais: Presidente do Conselho Nacional
de Educacéo, Diretor Regional Adjunto DRELVT, Programa

K’Cidade, Ordem dos Psicdlogos, entre outros.

Tertulia Violéncia nas Escolas — Mitos e Realidades

Casa da Juventude onde estiveram presentes cerca de 100

participantes.
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Projetos Socioeducativos

Projeto “SerSeguro”

Projeto de Educagdo Rodoviaria no 1.° Ciclo do Ensino
Bésico do Concelho de Odivelas, abrangendo um total de 57
turmas e 1166 alunos. Realizaram-se 5 sess0es praticas nas
escolas moveis de transito, num total de 21 turmas,
representando 409 alunos; 56 ac¢des de Inser¢éo no Transito
abrangendo 1147 alunos;

- “O Fantastico Mundo do SerSeguro”, com a
representacdo da peca “A Fada Verde e o Feiticeiro
Inseguro”, num total de 9 sessbes, abrangendo 35 salas de

Jardim de Infancia, e 818 criancas.
No dia 24 abril, foi inaugurada a Exposicdo SerSeguro, que
incluiu uma mostra nédo sé dos trabalhos que foram a concurso, mas também os trabalhos realizados pelos Jardins-
de-Infancia que participaram n’O Fantastico Mundo do SerSeguro, num total de 27 estabelecimentos de ensino.

Em Odivelas, Seguranca... Total!,

No dia 27 abiril, realizou-se, nos Cinemas do Odivelas Parque, a
Sessdo Solene de Entrega de Prémios do Concurso Em
Odivelas, Seguranga... Total!, com a presenca de cerca de 200
criancas e seus professores, bem como com a presenca dos
parceiros e patrocinadores do Projeto.

Na sequéncia deste Concurso, cujo prémio ao Concelho foi a
decoracdo de um autocarro da Rodoviaria de Lisboa, realizou-se
a apresentacdo publica do mesmo, na EB1/JI Casal dos
Apréstimos (escola vencedora) e contou com a participacdo das

duas turmas que estiveram inscritas no Projeto este ano, bem
como com varias entidades parceiras do Projeto, como a PSP e a
Rodoviaria de Lisboa.

SerSeguro na Rua

Iniciativa aberta a comunidade, em que os parceiros do Projeto possam, numa acdo conjunta, sensibilizar a
populacao para as questdes da seguranc¢a rodoviaria infantil. Numa parceria com a JF Canecgas, do SMPC, da PSP,
dos BV Canecgas e da Editora Impala, realizou-se no dia 24 maio, no Largo do Coreto em Canecgas um conjunto de
atividades abertas a populacdo, nomeadamente: instalagdo de uma Escola Mével de Transito, exposicdo dos Meios
Estaticos da PSP e dos Bombeiros, simulacros de atropelamento e o de capotamento com desencarceramento,

atividades ludicas e pedagogicas da Protegdo Civil.
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Visita a Unidade Especial de Policia

No dia 30 maio, as 6 turmas distinguidas no Concurso, 160 alunos, fizeram uma visita de estudo a Unidade Especial
de Policia, na Quinta das Aguas Livres, em Belas, onde puderam assistir a um concerto da Orquestra Filarménica da
PSP, tiveram contacto com as diferentes vertentes da Policia, como a Equipa Cinotécnica, o Corpo de Intervencao, a
Brigada de Minas e Armadilhas e o Grupo de Operagdes Especiais. A Rodoviaria de Lisboa colaborou igualmente
nesta iniciativa, mediante a cedéncia de autocarro para transporte dos alunos.

Acbes de Rua

Em cada Freguesia (exceto o Olival Basto, este ano), no dia
11 junho, os alunos distinguidos no Concurso, devidamente
fardados com uniformes da PSP, desenvolveram uma agao
de sensibilizacdo junto dos condutores e pedes, sob a
orientacao dos Agentes da Escola Segura. Estas agdes tém
como objetivo sensibilizar a populagdo local para a
importancia da Prevencédo e Seguranga Rodoviarias, bem

como promover na comunidade o “papel educativo” por

parte dos alunos na area da Educagéo Rodoviaria

Programa do Urbano ao Rural

No periodo em referéncia, realizaram-se 46 visitas de estudo que contemplaram 1136 visitantes. Constata-se que,
dos 8 agrupamentos de escolas existentes no Concelho, 6 deles foram abrangidos. Destes totais salienta-se que dos
estabelecimentos educativos da rede privada do Concelho de Odivelas foram realizadas 4 visitas, um total de 100
visitantes e, os estabelecimentos educativos da rede solidaria e privada fora do Concelho de Odivelas realizaram 3
visitas de estudo, um total de 89 visitantes.

Iniciativa “Um Dia na Quinta”

Projeto ao qual se deu inicio na interrupcao letiva da Pascoa do ano letivo 2009/2010, tem como objetivo a abertura
do PUR a comunidade, permitindo aos municipes e populagdo em geral, usufruir de um conjunto de atividades de
lazer contextualizadas com temaéticas relacionadas com o mundo rural e ambiente em geral. Esta iniciativa, foi
realizada nos dias 26, 28 e 30 de marcgo e, 2 e 4 de abril de 2012 mediante visita as instalagdes da EPADD (sector de
producgdo animal e sector de produgéo agraria), nomeadamente ao ovil, vacaria, pocilga, cavalarigas, gaiolas, sala de
animais em cativeiro e estufas, passeios de poénei, atelier de fantoches para dedos, atelier horta na varanda, atelier
de confegdo de queijo fresco, visita ao Parque dos Bichos (Centro Oficial de Recolha Animal do Concelho de

Odivelas) e um atelier de construcdo de espantalhos.

Um Dia na Quinta — Férias de Verao

Nos dias 25 a 27 de junho e 3 a 4 de julho, o PUR realizou
visitas as instalagbes da Escola Agricola D. Dinis abertas a
comunidade, permitindo aos municipes de usufruir de um
conjunto de atividades de lazer contextualizadas com tematicas

relacionadas com o mundo rural. Com a colaboragdo da
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EPADD e do Gabinete Veterinario Municipal foram efetuadas visitas aos animais, ao Parque dos Bichos e passeios

de ponei.

Exposigao Rural’art

Pelo 4.° ano consecutivo foi levada a cabo a exposi¢édo
Rural’art, a qual tem por objetivo que a visita de estudo ao
PUR tenha continuidade pedagoégica em sala de aula,
mediante a construcao de objetos em 3 D, alusivos ao meio
rural. A inauguragdo da exposicdo teve lugar no dia 23 de
maio, aquando do 95° aniverséario da EPADD, ficando
patente ao publico até ao dia 15 de junho.

Programa da Atividade Fisica e do Desporto na Escola

Projeto de Gira-Volei

No ambito desta iniciativa e numa parceria com Federagdo
Portuguesa de Voleibol/Associacéo Voleibol de Lisboa, realizou-
se nos dias 1 e 8 de fevereiro o Encontro Concelhio de Voleibol
em equipa de duplas, envolvendo 90 alunos das EB1/JI Vale
Grande, EB1/JI Cesario Verde, EB1/JI Maria Lamas, EB1/JI
Olival Basto, EB2/3 Castanheiros, Instituto Odivelas e Escola
Secundaria Braamcamp Freire. O projeto Tag Rugby em parceria
Associacao Rugby do Sul, em 5 EB1, envolvendo 50 alunos.

“A minha primeira gincana”,

Ao nivel do pré-escolar, o referido projeto que se traduz em sessfes de atividades lidico/desportivas desenvolvidas

por estagdes de exercicios, em 2 Jardins-de-Infancia, abrangendo cerca de 140 criangas.

“Ténis vai a Escola”

Ao nivel deste projeto em parceria com a Associagcdo Ténis de Lisboa, dirigido ao 1.° ciclo realizaram-se sessdes de

sensibilizac&o para a modalidade em 8 EB1 e 1446 alunos, realizou-se igualmente Encontros Locais de Ténis com

5 EB1, cerca de 345 alunos.
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Jogos da Primavera

Constitui um mix de modalidades/jogos tradicionais,
abrangendo até ao momento 10 EB1 e 1719 alunos.
Realizou-se a fase de apuramento para a 22 Corridinha da
primavera, iniciativa dirigida ao 1.° ciclo do Ensino Basico,
em 7 escolas e 1041 alunos.
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No dia 21 de janeiro na EB2/3 Vasco Santana realizou-se em parceria com Sport Lisboa e Benfica, uma acéo de
formagéao de Andebol para docentes, com uma adeséo de 20 participantes.

No dia 17 de margo 2012, realizou-se a Corridinha da Primavera, na Ecopista da Paid, com a participagdo de 400
alunos, docentes, pais e encarregados de educacgao de 7 EB1,;

Olimpiadas Escolares

- Abertura dos Jogos, abertura da exposicéo, basquetebol, contou com 110 alunos participantes das Escolas:
Secundaria de Odivelas, Secundaria Pedro Alexandrino, EB2/3: Carlos Paredes, Avelar Brotero, Antonio Gedeéo,
Pombais e Pontinha.

- Boccia, Corfebol contou com 52 alunos das Escolas Secundaria de Odivelas, Secundaria Pedro Alexandrino, EB2/3,
Pombais e EB2/3 Vasco Santana.

- Patinagem, Voleibol e Futsal, contou com 223 alunos das Escolas: EB2/3 Pombais, EB2/3 Vasco Santana, EB2/3
Porto Pinheiro, EB2/3 Castanheiros, EB2/3 Antonio Gededo, EB2/3 Pontinha, Secundaria Odivelas, Secundaria
Pedro Alexandrino e Instituto de Odivelas.

- Jardim da Musica - Golfe e Mini Golfe, com a participagdo de 61 alunos das Escolas: EB2/3 Vasco Santana, EB2/3
Pontinha, Secundaria Braamcamp Freire e EB1 Casal dos Apréstimos.

- Badmington, com a participacdo de 86 alunos das Escolas: EB2/3 Vasco Santana, EB2/3 Pontinha, Secundaria
Odivelas e Pedro Alexandrino.

- Rugby, Tiro com Arco, participaram 94alunos participantes das Escolas: EB1 Mario Madeira, D. Dinis, Maria Lamas,
Escola Secundaria Pedro Alexandrino e, escolas fora do concelho, Escola Secundaria Alves Redol, Escola
Secundaria Prof. Reinaldo dos Santos, Escola Secundaria Padre Antonio Vieira.

- SessOes do projeto “Capoeira no 1.° Ciclo do Ensino Basico”, implementado na EB1/JI D. Dinis, EB1/JI Maria lamas;
EB1/JI Qt.2 da Paid e na Unidade de Ensino Estruturado de Autismo da EB1/Jl Barbosa du Bocage, abrangendo 96
criancas.

- Ecopista da Escola Agricola D. Dinis, a CMO em colaboragdo com os Médicos do Mundo, organizou o langamento
da “Ill Corrida Médicos do Mundo”, com a participagéo de 185 alunos.

- “A Minha 1.2 Gincana” para o Pré-Escolar, abrangendo 15 Jardins de Infancia e cerca de 705 criangas.

- “Dia do Ténis” no Parque Bio Saudavel nas Colinas do Cruzeiro, com 6 escolas e 314 alunos; “Dia do Voleibol” no
Pavilhdo Multiusos Odivelas, com 4 escolas e 90 alunos; “Ténis de Mesa” na EB2/3 Anténio Gede&o, com 4 EB2/3 e
84 alunos.

- “Dia da Bicicleta” no Parque Bio Saudavel nas Colinas do Cruzeiro, com 6 escolas e 96 alunos; “Dia do Duatlo” no
Pavilhdo Multiusos, com 3 escolas e 60 alunos;

- “Dia do Andebol” no Pavilhdo Multiusos, com a EB2/3 Avelar Brotero e 22 alunos; “Atletismo Salto em Comprimento”
na EB2/3 Carlos Paredes, com 2 escolas e 72 alunos.

- Ceriménia de Encerramento das Olimpiadas Escolares, com a realizacdo de um Espetaculo, no Pavilhdo da Escola
Secundaria da Ramada. Nesta ceriménia participaram 6 escolas e 158 alunos dos diferentes graus de ensino e,
contou com uma assisténcia de 3000 pessoas.

Projeto de Hipoterapia de Odivelas

No dia 1 de junho de 2012, trés alunos do Projeto “Hipoterapia de Odivelas” participaram nas Jornadas de Equitagcéo
Adaptada da Academia Equestre Jodo Cardiga (Leceia, Barcarena), acompanhados pela equipa do Projeto. Na
primeira participagdo numa competicdo o Leandro Rocha, o Mauricio Baldé e o Nuno Vaz da Unidade de Ensino
Estruturado da EB 2,3 Vasco Santana obtiveram resultados de alto nivel nos seus escaldes:

- Mauricio — 1° lugar na prova de volteio e 5° lugar na prova da gincana;

- Leandro - 2° lugar na prova de volteio e 6° lugar na prova da gincana, e,

- Nuno — 4° lugar na prova de volteio e 2° lugar na prova da gincana.
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Il Encontro Regional de Equitacdo Terapéutica

Com a colaboragéo da Escola Profissional Agricola D. Dinis-Paia,
organizou-se 0 no dia 16 de junho de 2012, no Centro Hipico da
Paia. Esta iniciativa teve a inscricéo de cerca de 50 praticantes de
Equitacdo Terapéutica e Hipoterapia da regido de Lisboa e Vale
do Tejo, e as instituicdes de solidariedade social e centros hipicos
que desenvolvem atividades neste &mbito, bem como os alunos
que se encontram abrangidos pelo projeto Hipoterapia de
Odivelas e contou com uma assisténcia de cerca de 200 pessoas,
pais, familiares, professores, etc.

Para comemorar mais um ano letivo de funcionamento, no dia 20
de junho organizou-se um passeio a Praia de Carcavelos com as
criancas, educadoras e auxiliares das Unidades de Ensino Estruturado do Concelho de Odivelas, e a equipa
terapéutica que estdo envolvidas no projeto. Para além de promover o convivio entre todos os participantes do
Projeto, esta atividade constitui uma oportunidade Unica para a maior parte criangas, que nao se deslocam a praia
com frequéncia e que permanecem em casa durante as férias.

Abertura do Ano Lectivo

No ambito da iniciativa da Abertura do Ano Letivo, realizou-se no dia 7 de setembro de 2012, no Centro de
Exposi¢cdes uma Exposigédo Coletiva de Docentes de Odivelas “Do Outro Lado do Espelho” ficando patente até ao dia
23 de setembro, contou ainda com o apontamento musical de dois coros, Vocalise e Corélis, de Canecas e do
Tribunal de relagdo de Lisboa. A iniciativa contou com a participacdo de 14 docentes artistas do concelho com
trabalhos de pintura, fotografia, ceramica, poesia, joalharia.

Um Dia no Mosteiro com D. Dinis

No dia 21 de abril, no Mosteiro de S. Dinis e S. Bernardo
e Largo D. Dinis — Odivelas, realizou-se o evento Um Dia
no Mosteiro com D. Dinis, projeto desenvolvido ao logo do
ano com os Agrupamentos de Escolas Avelar Brotero,
Canecas, D. Dinis, Pontinha, Pévoa de Santo Adrido,
Escola Vasco Santana, Conservatério de Mdsica D. Dinis,
Escola Profissional Agricola D. Dinis — Paid e, Escolas
Secundarias de Canecas, Odivelas, Pedro Alexandrino,
Instituto de Ciéncias Educativas e Instituto de Odivelas,

abrangendo 300 alunos, docentes e comunidade
educativa, Ilgualmente contou-se com o apoio e parceria do
PN o V2 HWP N PN Ii/ m M R PETERN A~ l_.‘egueS|a

Instituto
(Odivelas/Povoa de Santo Adrido/Famdes/Olival Basto).
O evento compreendeu as seguintes atividades
Dramatizacdes, Danca, Poesia, Apontamentos musicai§§ ;
Cantigas de Amor e de Amigo, Exposi¢cGes, Jogos de Tabuleirg
Jogos Tradicionais, Passeio a Cavalo/P6nei, Animaca
Circulante (Arautos, bobos, gigantones) e teve a presenca d
aproximadamente 3000 municipes ao longo do dia.
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Festa do Linceu “Classicos do Séc. XX”

A LXPRO em parceria com a CMO, no dia 27 de maio, no
Jardim da Musica, pelas 17H00, organizou-se um evento de
musica e convivio, sendo o culminar de um ano letivo de
trabalho de formacdo, educac@o e expressdo musical,
realizado em varias escolas, jardins-de-infancia e outras
instituicdes do Concelho de Odivelas e também de Lisboa,
pela LXPRO, abrangeu cerca de mais 800 pessoas.

Dia Mundial da Crianca

Numa coprodug¢é@o com o Centro Cultural da Malaposta, no dia 1
de junho, no Jardim da Musica, mais de 500 criangas participaram
em vaérias atividades como Oficinas, Teatros de Marionetas,
Pinturas Faciais, Contos/Histérias, durante todo o dia.

04.4 | SAUDE

Prevencao das Toxicodependéncias e das Doencas Infecto-Contagiosas

Plano Estratégico Concelhio de Prevencéo das Toxicodependéncias

Projeto “Tavola Redonda”

Acompanhamento técnico do projeto que decorre na Freguesia de Canecas, tendo-se registado a participacao nas
duas reunibes realizadas neste periodo: Reunido de Consércio no dia 27 de janeiro e Reunido de Avaliagdo Externa
no dia 10 de fevereiro.

Primeira Reunidao Magna da Rede de Parceria

Reunido realizada no dia 19 de abril com a rede de parceria do
PECPT, que assinalou o inicio de um novo ciclo de trabalho desta
rede no concelho de Odivelas em matéria de Prevencdo das
Toxicodependéncias e Outros Comportamentos de Risco. Destaque
para a presenca e comunicacao proferida pelo Prof. Doutor Carlos
Poiares, Diretor do Departamento de Psicologia da Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias, individualidade de
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reconhecido mérito nesta area e que desde o inicio colaborou decisivamente com a CMO/DPS na concecdo do
PECPT. A sua comunicagao versou sobre as potencialidades e exigéncias do trabalho em Parceria no contexto duma
Intervencdo Comunitaria que se quer em Rede, destacando o papel das autarquias na area da saude, onde a
Camara Municipal de Odivelas se destaca, das demais, como uma referéncia.

“Prevencao do Mau Uso e Abuso de Substancias Psicoativas e de Outros Comportamentos de Risco para a

Saude”.

Esta agdo foi dinamizada pelo Dr. Luis Patricio, Médico Psiquiatra e Ex-Diretor do Centro das Taipas — Lisboa,
reputado especialista na area da Prevencéo de Comportamentos de Risco.

Segunda Reunido Magna da Rede de Parceria / A¢do de Formagado “Mala da Prevengao” realizada no dia 21 de
junho na qual se assinalou a integracao da Obra da Imaculada Conceigdo e Santo Antonio / Obra do Padre Abel e do
seu projeto "Educar para Crescer: A salde néo vai de férias!” no PECPT.

Projeto “Eu e os Outros” — Estudo de Eficicia da 92 Narrativa — Prevencéo do Alcoolismo

Realizagdo de quatro sessdes de apresentacao do projeto as escolas selecionadas para a implementagéo do projeto
nos dias 6, 12 e 18 de setembro. Primeira formagé&o sobre o projeto realizada no dia 8 de outubro.

Objetivos: Promover a reflexdo em grupo sobre temas do desenvolvimento ligados a adolescéncia, criando uma
dinadmica de grupo geradora de crescimento pessoal e social;

Promover a tomada de deciséo e confronta¢éo no seio do grupo com base na exploragéo de informagéo.

Projeto “Sexualidade Saudavel”

- Il Encontro Municipal sobre Sexualidade Saudavel “Se nao sabe, porque é que pergunta?”, realizado no dia
27 de setembro no Auditério dos Pacos do Concelho. Dirigido aos técnicos de educacdo, saude e intervengéo
social/comunitéria, pais e encarregados de educagdo, autarcas, jovens e populacdo em geral do Concelho de
Odivelas, constituiu-se como um momento de reflexdo sobre as questdes relacionadas com a Sexualidade Saudavel.
Com uma duracgéo de cerca de 7 horas, este encontro contou com cerca de 60 participantes.

- IV Encontro Concelhio sobre Prevencdo de Comportamentos de Risco «Dependéncias (NAO) Quimicas»:
realizou-se no passado dia 26 de novembro, nos Pagos do Concelho, em Odivelas. Dirigida em particular a técnicos
de educacgédo, saude e intervengdo social, mas também a pais, encarregados de educacédo ou publico em geral,
participaram nesta iniciativa 82 pessoas.

Observatério da Saude “Odivelas Concelho Saudavel”

Programa Saude Sénior “Saber Envelhecer para Melhor Viver

Projeto SeniorMed

Realizagdo de cerca de 100 consultas de acompanhamento
farmacoterapéutico aos utentes dos centros de dia que
participam no projeto. Participam atualmente sete centros de dia,
nomeadamente o Cantinho do Idoso, o Centro Comunitério e
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Paroquial de Famdes, o Centro de Dia de Santa Maria da Urmeira, o CRPI da P6évoa de Santo Adrido, o CURPIC de
Canegas, o0 CURPIO de Odivelas e o Centro de Dia do Olival Basto, bem como sete farméacias: Farméacia Cipriano,
Farmécia Cruz Correia, Farmécia de Famoes, Farmacia Joléni, Farmacia Nova, Farméacia Serra da Luz e Farmacia
Universo.

Perfil Bio-Psico-Social do ldoso

Preenchimento de novos formularios com a participacdo de nove centros de dia, nomeadamente o Cantinho do
Idoso, o Centro Comunitario e Paroquial de Famdes, o Centro de Dia de Santa Maria da Urmeira, o CRPI da P6voa
de Santo Adrido, o CURPIC de Canecas, o CURPIO de Odivelas, o Centro de Dia do Olival Basto, o Centro de Dia da
Sagrada Familia e o Centro de Convivio Sénior da Junta de Freguesia de Odivelas.

Visita ao Hospital Beatriz Angelo

Realizou-se na tarde do dia 7 de fevereiro uma visita ao
Hospital Beatriz Angelo que contou com a participagéo de 40
idosos pertencentes a oito centros de dia, nomeadamente o
Cantinho do Idoso, o Centro de Dia do Olival Basto, o Centro
de Dia de Santa Maria da Urmeira, o Centro de Convivio
Sénior da Junta de Freguesia de Odivelas, o CRPI da Pévoa
de Santo Adrido, o CURPIC de Canecas, o CURPIO de
Odivelas e o Lar Oficial de Odivelas.

Campanha de Recolha de Sangue

Realizou-se na manhé do dia 7 de mar¢co uma Campanha de Recolha de Sangue no Concelho de Odivelas, a qual
teve lugar no auditério do Centro de Exposi¢es, numa agdo promovida em parceria com o Instituto Portugués do
Sangue. Compareceram a iniciativa, um total de onze pessoas, tendo sido efetuadas sete colheitas.

Projeto Artes da Saude

Realizaram-se quatro acdes de sensibilizagdo sobre tematicas
relacionadas com Saude, nos seguintes Centros de Dia:

- “A Importancia do Medicamento”, dinamizada pela
Prof2. Dr.2 Maria Augusta Soares da Faculdade de Farmacia da
Universidade de Lisboa, com atividade de Pilates, no Centro
Comunitario Paroquial de Famdes e no CURPIC de Canecas;

- “Lidar com a Dor”, dinamizada pela Enf2. Fatima
Ferreira do ACES de Odivelas — Equipa de Cuidados
Continuados Integrados de Odivelas, com atividade de Defesa
Pessoal, no Centro de Dia de Santa Maria da Urmeira e com
atividade de Defesa Pessoal, na Casa de Repouso de
Enfermagem de Canecas;

- “Prevencdo de Doencas Cardiovasculares”,
dinamizada pelo Dr. Luis Negrdo da Fundacéo Portuguesa de
Cardiologia, com atividade de Danga, na Associacdo O
Cantinho do Idoso;
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— “Depressdo e Soliddo no ldoso”, dinamizada pela Dra. Noélia Canudo da Unidade de Cuidados
Comunitarios Psiquiatricos de Odivelas, com atividade de Pilates, no Centro de Dia da Sagrada Familia;

—“A Importancia da Saude Oral no Idoso”, dinamizada pela Prof.? Doutora Ana Simdes Silva da Alveodente,
com atividade de Danca Mambo, no CRPI da P6voa de Santo Adriao e no Centro de Convivio Sénior da Junta de
Freguesia de Odivelas;

Formacéo aos Técnicos dos Centros de Dia

Realizou-se nas instalagbes do CAO’s em Odivelas uma agao de formagao subordinada ao tema "Trabalhar em
Rede e Gestdo de Conflitos", dirigida aos técnicos dos centros de dia participantes no Programa Saude Sénior. A
acao teve lugar no dia 11 de abril com o objetivo de promover a reflexdo sobre o conceito de equipa e os desafios
associados ao trabalho em rede e dotar os técnicos dos centros de dia das competéncias necessarias para gerir
assertivamente situagdes de conflitos, aplicaveis aos mais diferentes campos de atuagao.

- “Cuidar do Idoso com Alzheimer”, dinamizada pela Dra. Ana Cavaleiro (Alzheimer Portugal) no CAO’s de
Odivelas;

— “Dinamicas e Atividades para Idosos”, dinamizada pelo Prof. Doutor Joaquim Parra Marujo (Escola Superior de
Educacéo Jodo de Deus) no CAQO’s de Odivelas.

Rastreio sobre Postura Corporal

Acdo de Rastreio sobre Postura Corporal realizada no dia 16 de outubro, no Centro Comercial Odivelas Parque e que
foi apadrinhada pela atleta olimpica Naide Gomes. A atividade foi desenvolvida em parceria com a Bauerfeind,
empresa alema representada em Portugal pela Companhia da Saude.

Rede Portuguesa de Cidades Saudaveis

Esta em curso a atualizacé@o do Perfil de Satude do Concelho de Odivelas. Este estudo engloba um vasto trabalho de
pesquisa, recolha bibliografica e analise estatistica. Foi efetuado o pré-teste do Questionario “Estilos de Vida —
QOdivelas Concelho Saudavel”.

Acédo de Sensibilizacao sobre os Fatores de Risco Cardiovascular

Realizou-se no dia 15 de maio uma acao de sensibilizagdo sobre os fatores de risco cardiovascular no parque junto
ao Rio da Costa, promovida pela Farméacia Leitdo, na qual a Divisdo de Promocédo de Saulde foi parceira. Foram
atendidos cerca de 125 municipes que efetuaram rastreios a glicémia, colesterol e tensdo arterial. A maior parte
apresentou niveis de glicémia, colesterol e valores de tenséo arterial dentro dos limites estabelecidos.

Programa Odivelas Sem Tabaco / Rastreio a Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica (DPOC)

Acéo de Rastreio a Doenga Pulmonar Obstrutiva Cronica (DPOC) realizada no dia 27 de junho (Dia Mundial da
Espirometria), no Centro Comercial Odivelas Parque. A atividade foi desenvolvida no contexto do Programa
“Odivelas Sem Tabaco”, em parceria com a Sociedade Portuguesa de Pneumologia e o Centro Hospitalar Lisboa
Norte, EPE/Hospital Pulido Valente, e contou com os patrocinios do Odivelas Parque, Praxair, VitalAire, Boehringer
Ingelheim e Gasin. Foram rastreadas 145 pessoas através da medi¢do da funcdo respiratéria por espirometria. A
maioria dos individuos (61%) n&o teve qualquer referenciacéo, ficando 28% com a indicacéo de realizar consulta com
um clinico de Medicina Geral e Familiar. A cerca de 11% dos individuos foi feito o encaminhamento para a consulta
hospitalar de pneumologia do Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE / Hospital Pulido Valente.
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Projeto “Sexualidade Saudavel” - Oficina de Formacgao - Sexualidade,

talvez? Sempre!

Realizada no dia 22 de maio no Centro de Exposicdes de Odivelas. Dirigida
fundamentalmente a comunidade educativa alargada, constituiu-se como um
momento de reflexdo e debate junto dos técnicos de educacdo, saude,
intervengdo social e outros agentes sociais sobre as questdes relacionadas
com a Sexualidade Saudavel, procurando o aperfeicoamento de competéncias
dos profissionais para a
promocdo de projetos e

eventos de natureza (in)

formativa nas suas
instituicbes/areas territoriais
de intervengdo. Com uma duracdo de cerca de 3 horas, esta
atividade foi dinamizada pelo Dr. Raul Melo do Servico de
Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias
(SICAD) e pelo Dr. Lucio Santos da ARISCO - Instituicdo para a
Promocéo Social e da Saude.

Rastreio de Prevencéo da Doenca Vascular

Acdo de Rastreio de Prevencdo da Doenga Vascular
realizada no dia 25 de setembro, no Centro Comercial
Odivelas Parque. A atividade foi desenvolvida em parceria
com a Bauerfeind, empresa alema representada em
Portugal pela Companhia da Saude. Foram rastreadas 150
pessoas através da medicdo da pressdo vascular nos
membros inferiores.

Comemoracdes do Dia Mundial do Coragéo

Iniciativa conjunta da Divisdo de Promocdo de Salude e da
Divisdo de Desenvolvimento Desportivo, desenvolvida em
estreita parceria com a Fundagdo Portuguesa de Cardiologia,
com vista as comemoragfes do Dia Mundial do Coracéo, as
quais decorreram na manha de 29 de setembro, das 10h00 as
13h00, no Jardim da Muasica e no Centro de Exposicdes de
Odivelas. Cerca de 150 municipes formaram um coragéo
humano, participaram em vérios rastreios (monoxido de carbono,
glicémia, tensdo arterial, avaliagcdo e aconselhamento nutricional,
stress cardiaco e aterosclerose) e em diversas aulas de atividade

fisica.
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Projeto “Educar para a Saude” /| Agdo de Sensibilizagdo: “Educar para prevenir...em saude!” — Escola

Profissional Agricola D. Dinis, Paia

Acdo de sensibilizagdo sobre Prevencdo de Comportamentos de Risco intitulada “Educar para prevenir...em
saude!”, realizada no dia 25 de maio, entre as 12h30 e as 14h00, no Auditério da Escola Profissional Agricola D.
Dinis, na Paié. Esta acéo, dirigida ao pessoal docente e discente da escola, foi assegurada e dinamizada pela Dra.
Paula Ganchinho e pelo Dr. Pedro Aires Fernandes, formadores certificados. Foram abordados os seguintes
contetidos programaticos: definigdo conceptual de prevencao; principios fundamentais da intervencéo preventiva; o
papel de todos e de cada um na tarefa de agir preventivamente na comunidade.

04.5 | SEGURANCA E ACAO SOCIAL

Igualdade

Organizacao e realizacéo da terceira edicdo da acdo de formagdo de Publicos Estratégicos para a Obtencao da
Especializagdo em Igualdade de Género, que teve inicio no dia 13 de fevereiro e terminou a 9 de marg¢o, no Auditério
da Biblioteca Municipal D. Dinis, em Odivelas;

“As Princesas e Principes Magos”

Organizacao da iniciativa “As Princesas e Principes Magos” em
parceria com a Associa¢do CTC Ponto de Equilibrio, no dia 7 de
janeiro, na Biblioteca Municipal D. Dinis;

Projecto BIG - Olimpiadas da Igualdade

No ambito do Projeto BIG - Olimpiadas da Igualdade, derivado do protocolo de parceira assinado com a UMAR —
Unido de Mulheres Alternativa e Resposta:

- Projeto big Ei - Bibliotecas pela Igualdade de Género Escola da Igualdade, derivado do Protocolo de
Parceria assinado com a UMAR — Unido de Mulheres Alternativa e Resposta, realizou-se a Final das Olimpiadas da
Igualdade no dia 5 de junho na Biblioteca Orlando Ribeiro (Telheiras) pelas 14h30;

- Workshop’s sobre a tematica “Género e Profissdes”, no ambito da atividade n.° 4 “Campanha de
Sensibilizagdo para a Promogéo da Igualdade de Género”, destinada aos/as alunos/as da Escola Secundaria de
Odivelas, os quais foram promovidos pela Associacdo Questéo de Igualdade, através do projeto Crescer + Igual, em
parceria com 0 Gabinete de Saude e Igualdade. Esta iniciativa foi dirigida a estudantes do 9.° ano (turmas B e C) e
do curso CEFPI — Operador de Pré-Impressao. De salientar o desafio que foi lancado a turma CEFPI para a
elaboracédo de um cartaz sob a tematica em questao, a ser apresentado em maio préximo, com turmas de outras
escolas do distrito de Lisboa.

- Organizacéo e realizacdo da acéo de sensibilizagdo sobre “Violéncia Doméstica”, em parceria com a
APAV, que decorreu no dia 16 de fevereiro, no auditério da Rainha dos Apdstolos da Ramada;

- Agdo “Da Diferenca a Indiferenca”, organizada pela Escola Secundaria da Ramada, na qual estivemos como
parceiros a Associagdo Questao da Igualdade, através do Projeto “Crescer + Igual” com a atividade Jornadas para a
Igualdade. Esta iniciativa decorreu durante todo o dia 4 de maio e teve como publico-alvo alunos do 7.° ao 9.° ano;

- Implementagdo do projeto "Abrindo Caminho para a Igualdade™ através da exposicdo itinerante
consubstanciada na “Carrinha da Igualdade”, dia 28 de maio, promovida pela Federagdo Nacional de Associacdes
Juvenis (FNAJ) na Escola Secundaria de Odivelas;
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- Colaboragdo na organizagcdo do Seminario “Paz, Salde e Bem-estar” promovido pela Federagdo das
Mulheres para a Paz Mundial em Portugal, instituicdo com assento nas Na¢des Unidas, empenhada em defender e
divulgar os direitos humanos, nomeadamente, das mulheres e criangas e promover a igualdade de género no mundo
inteiro, que se realizou no dia 22 de setembro de 2012, no Auditério do Centro de Exposicdes de Odivelas.

- Participagdo no evento “Humana Day 2012”, realizado pela Associagdo Humana em Portugal no dia 24 de
setembro no Centro Cultural de Belém que serviu para reconhecer e premiar camaras, freguesias e outras entidades
que colaboram com a Humana Portugal na recolha de residuos téxteis. O Municipio de Odivelas foi um dos 30
premiados, por ter tido o maior crescimento em 2011 comparado com 2010;

- Acao de Sensibilizagdo sobre "Legislacéo, Interculturalidade e Cidadania” ministrada gratuitamente pela
Associacdo Guineense de Solidariedade Social (Aguinenso) no ambito do projeto Igualdade de Género, Mulheres
Imigrantes Africanas "A outra Face da Igualdade”, que decorreu nos dias 12 e 14 de dezembro nas instalagdes do
Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS);

“Dia Internacional da Mulher”

Em parceria com a DDD, com a PSP de Odivelas, através da
realizacdo de uma agdo de sensibilizacdo sobre prevengao
contra a Violéncia da populacéo sénior — normas e regras e com
a Associagdo Shotokan-Do, que realizou uma oficina de
autodefesa destinada a populacéo sénior. Esta iniciativa contou
ainda com a ceriménia da atribuicAo do prémio anual Beatriz
Angelo, a escritora Alice Vieira e a atleta Joaquina Flores e
ocorreu no dia 8 de marco, no Pavilhdo Multiusos, tendo contado
com a presenca de cerca 150 participantes;

“Caminhada Solidaria”

Em parceria com a DDD, que decorreu no dia 17 de abril na Ecopista da Paid, freguesia da Pontinha, na qual
participaram cerca de trezentas pessoas, cujos bens alimentares reverteram a favor do Banco Alimentar da
Conferéncia Vicentina de Santo Eugénio Paroquia de Odivelas;

Minorias

“Junta-te a Tribo Junior”

Ocorreu no dia 8 de setembro, no Jardim da Memaria, com a finalidade de proporcionar uma tarde de lazer e de
convivio familiar, através da realizagédo de jogos tradicionais, danca e musica, sendo a mesma apoiada pela ACL —
Departamento Nacional de Criancas da Igreja de Deus em Portugal, na qual participaram 30 jovens e respetivas
familias;

“Corfebol Sem Fronteiras”

Promovida pelo Alto Comissariado para a Imigragdo e Dialogo Intercultural (ACIDI) em parceria com a Federagao
Portuguesa de Corfebol, a Rede de Centros Locais de Apoio & Integracdo de Imigrantes (CLAIlI) e a Associagao
Juvenil Ponte, que decorreu no Auditério do CNAI de Lisboa, no dia 3 de outubro. No “Corfebol sem Fronteiras”, as
equipas integrarao cidadaos autoctones e estrangeiros, promovendo assim o reforco da diversidade cultural, como
forma de expressao e de valorizagéo da sua presenca e diversidade na sociedade portuguesa.

RELATORI

0

D

~
G

ESTAO | MUNICIPIO DE ODIVELAS

40



PRESTACAO DE CONTAS

Dia Europeu das Linguas

Realizado a 26 de setembro, na Escola Secundaria de Odivelas, cujas acdes estdo a decorrer desde 14 de setembro,
com um total de inscritos de 103 pessoas de diversas nacionalidades, sendo as mais expressivas a paquistanesa e
indiana;

Curso de “Higiene e Seguranca Alimentar”

Lecionado gratuitamente nos dias 26 de julho e de 17 a 21 de setembro, com a duracdo de 25 horas, na Escola
Basica do 2/3 Ciclos Avelar Brotero, pela Dra. Sofia Evora, formadora da indice Consultores;

Dia de S. Martinho e o Dia Internacional da Tolerancia

A Camara Municipal de Odivelas e a Escola Secundaria de
Odivelas comemoraram o Dia de S. Martinho e o Dia
Internacional da Tolerancia, na noite de 12 de novembro com a
realizagdo de um “Convivio Intercultural e Magusto”. Com a
presenca da Presidente da CMO, da Direcdo da Escola
Secundaria de Odivelas, de diversos docentes, discentes e seus
convidados, esta iniciativa integrou-se no Projeto “A Noite ndo
Para” e teve por objetivo promover a interculturalidade a nivel
escolar, ultrapassar desvantagens especificas dos processos de
integracéo e incentivar os movimentos de interagéo positiva entre

a populacdo autoctone e os/as imigrantes. Na festa participaram
cerca de 300 pessoas (maioritariamente mulheres), de 23
nacionalidades, das quais 93% eram discentes. Neste evento para além das intervengdes da Direcao da Escola e da
Presidente da Camara de Odivelas, foram apresentados trabalhos digitais e de expresséo plastica, bem como
apontamentos culturais (poesia, dan¢a e canto) efetuados pelos alunos e alunas. O convivio culminou com um jantar
onde se degustou diversas especialidades gastrondmicas confecionadas pelos discentes imigrantes dos
Cursos;

5.2 Geragdo do Programa Escolhas

Participacdo na Sesséo Publica de assinatura dos 110 Protocolos da 5.2 Geragdo do Programa Escolhas, realizada
no dia 17 de dezembro no Centro de Reunides da FIL (Parque das Nagbes), dos quais 72 séo de continuidade e 52
para implementar na NUT Lisboa, sendo que 1 em Odivelas, o projeto “Encontr@rte”, que obteve a pontuagao de 81
ficando assim em 2.° lugar, na regido e no total dos 110, cujo promotor € a RUTE- Associacdo de Solidariedade
Social, um dos 72 projetos de continuidade.

VI Jornadas da Imigracao

Participagdo nas VI Jornadas da Imigragado, realizadas no dia 18 de dezembro (Dia Internacional dos Migrantes) no
Auditério 2 da Fundagéo Calouste Gulbenkian.
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Dialogo Inter-religioso

“Proximidade e Cidadania”

Forum Inter-religioso que decorreu no dia 24 de marco, no auditério dos Pagos do Concelho, tendo contado com a
participacdo da Comunidade Fé Baha’i, Comunidade Hindu, Comunidade Islamica de Odivelas, Igreja Catdlica
Apostolica Romana: Paréquia Santissimo Nome de Jesus de Odivelas, Igreja de Deus em Portugal (Evangélica) e
Igreja Ortodoxa Grega Patriarcado Ecuménico de Constantinopla. Salienta-se que € a primeira vez que a
Comunidade Fé Bahd'i e a Igreja Ortodoxa Patriarcado Ecuménico de Constantinopla participam em iniciativas no
Diédlogo Inter-religioso organizadas pela CMO. Este evento contou com a participacdo de oitenta pessoas,
destacando-se a presenca da Sra. Presidente da Fundacdo Pro Dignitate, Dra. Maria Barroso, Embaixatriz da
iniciativa, e do Sr. Chefe de Gabinete do Alto Comissariado para a Imigracdo e Diélogo Intercultural, Dr. Duarte
Miranda Mendes;

“Festa de Natal do Clube do Movimento”

Contou com a colaboragdo do Gabinete para a Igualdade e

Minorias para a recolha de brinquedos, alimentos e pecas de
roupa, que foram doados ao Centro de Dia Santa Maria da
Urmeira, da Paréquia da Pontinha. A iniciativa contou com a
participacdo de 334 idosos, no Pavilhdo Multiusos de Odivelas. O
objetivo foi fortalecer e promover os valores desta quadra (a
solidariedade, a fraternidade, a amizade e a partilha); preservar a
coordenagdo, o equilibrio e o ritmo; e promover relacdes entre os
professores e 0s municipes inscritos no programa Clube do

Movimento, permitindo a integragdo dos novos alunos, e a
percecao da dimenséo do CM;

Novas Tecnologias e Sénior

Organizacdo e acompanhamento da formacdo ministrada a
50 municipes na Casa da Juventude, no CURPIO, na
Associacdo Cantinho do Idoso e na Comissdo Reformados
e Pensionistas da Pévoa Santo Adrido. Acompanhamento
da Formagdo ministrada a 16 municipes na sede da
Vodafone Portugal.

Programa SOS Sénior — Servico de Teleassisténcia

Acompanhamento dos protocolos de colaboragdo estabelecidos no ambito do Programa “SOS Sénior —
Teleassisténcia” com as Entidades Cruz Vermelha Portuguesa, PT-Prime — Solu¢cdes Empresariais de
Telecomunicages e Sistemas, S.A. e HelpPhone — Tecnologias de Comunicagéo, S.A, o qual abrange um total de 30
municipes, 10 em cada uma das seguintes freguesias: Odivelas, Povoa de Santo Adri&o e Canecas.
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Programa Municipal de Celebragdo do “Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da Solidariedade Entre
Geragoes 2012”:

Celebragdo do Protocolo de Cooperacdo com o Instituto do Envelhecimento, Ceriménia Publica de formalizagdo do
Protocolo de Cooperacdo entre a CMO e o Instituto do Envelhecimento da Universidade de Lisboa, tendo por
finalidade o estabelecimento de acdes de colaboracdo entre as mencionadas entidades, tendentes ao
desenvolvimento das fases de avaliagdo/monitorizacdo do projeto denominado “Odivelas, Concelho Amigo das
Pessoas Idosas”.

Apresentacao do Programa Municipal de Celebragédo do “Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da Solidariedade
entre Geragbes 2012

“Academia dos Saberes” Atelié de Narragao Oral — Contos Tradicionais Portugueses

Contar é uma forma privilegiada de acordar nos mais pequenos a consciéncia de si, dos outros e do mundo,
despertando-os para a aquisicdo de competéncias de socializacdo e aprendizagem, uma maior autonomia de
pensamento e acdo. Neste atelié, os avds sdo convidados a embarcar na aventura de descobrir o seu "eu" contador
e, de uma forma ludica e descontraida, aprender algumas técnicas para explorar alguns contos da tradi¢cdo oral
portuguesa e contar histérias aos seus netos.

“Academia dos Saberes” — Atelié de Culinaria Saudavel (participar, aprender e degustar)

Iniciativa em parceria com o Instituto Becel. Participacdo da Dra.
Helena Cid, nutricionista e Presidente do Instituto Becel e de um

conceituado Chef de Cozinha a designar pelo proprio Instituto.
Objetivos: Aumentar conhecimentos tedricos e praticos acerca do
tema da culinaria saudavel; - Identificar e prevenir os riscos de uma
alimentagao pouco cuidada; - Ensinar truques praticos que ajudam
a poupar no dia-a-dia; - Partilha de receitas entre formadores e
formandos. No final, os pratos confecionados serdo degustados
entre os participantes.

Conversas em Rede “Cidadaos. Cidade. Envelhecimento e Acessibilidade”

Realizou-se no passado dia 15 de mar¢o, no Auditério do Edificio

CAELO, o primeiro de um conjunto de quatro Workshops inseridos

na iniciativa “Conversas em Rede”, promovida pela Rede Social de

Odivelas e que vai decorrer ao longo de 2012. Este Workshop,

subordinado ao tema “Cidadédos. Cidade. Envelhecimento e
Acessibilidade” foi dinamizado pelo Arquiteto Pedro Homem de
Gouveia, Coordenador do Nucleo de Acessibilidade Pedonal da
Camara Municipal de Lisboa e contou com a presenca de 40
participante. De referir ainda que o presente Workshop faz também
parte de um conjunto de atividades que integram o programa da
Camara municipal de Odivelas para a celebragcdo deste “Ano
Europeu do Envelhecimento Ativo e da Solidariedade entre
Geracgodes”.
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Dinamizacédo de uma Sessdo Publica de Esclarecimento sobre a Doenga de Parkinson que ocorreu no dia 10 de
maio, no Edificio CAELO, em Odivelas. Esta sessdo foi dinamizada pela Associagdo Portuguesa de Doentes de
Parkinson, no ambito do seu pedido de adesé@o ao Conselho Local de A¢é@o Social de Odivelas (CLASO) e contou
com a intervencéo de diversos especialistas em diferentes areas.

Apresentacao do Concurso Fotografico “Objetiva na AtiviIDADE”

Sob o tema “Envelhecimento Ativo e Solidariedade Intergeracional”, aberto a participagdo de todos os jovens que
frequentam as escolas publicas e privadas do 7.° ao 12.° ano de escolaridade e escolas profissionais com
equivaléncia legal a esses niveis de escolaridade e pertencentes a area territorial do Municipio de Odivelas. As
fotografias a concurso serdo alvo de uma exposicdo a decorrer no més de outubro, sendo que a vencedora sera a
imagem para o cartaz do “Més do Idoso”, e terd um prémio em cheque-oferta. O concurso tem como objetivo
sensibilizar os jovens para a importancia do envelhecimento ativo e solidariedade entre as geragbes através da
valorizagao de competéncias técnicas e criatividade através da fotografia.

“Passeia, Confraterniza e Conhece” — Posto Comando do MFA — Quartel do Regimento Engenharia n.° 1

Pontinha

Visita guiada ao Posto de Comando do MFA. Este nlcleo esta localizado nas instalagées do Quartel da Pontinha
onde, de 24 a 26 de abril de 1974, estiveram reunidos os oficiais que comandaram todas as operagdes da Revolucao
do 25 de abril.

“Academia dos Saberes” Atelié de Danca - Merengue.

Em 2012 pretendemos contribuir para a qualidade de vida
através do movimento. Ser&o realizados diversos ateliés, nos
quais se podera experimentar, com muita diversdo associada,
diversos ritmos contagiantes. Neste atelié sera possivel
experimentar o Merengue. Data: 26 de abril

Apresentacéo Publica do Portal Sénior

O Portal Sénior sera uma importante ferramenta informativa para a melhoria da qualidade de vida dos seniores do
Municipio de Odivelas. Sera disponibilizada, de forma sistematizada e acessivel, informagéo Util sobre servigos,
recursos, atividades e projetos, para todos 0s gostos, para além da possibilidade de uma participagao online no que
concerne a aspetos e areas estratégicas que lhes dizem diretamente respeito. Encontrardo inimeras e variadas
sugestdes para um envelhecimento ativo e saudavel, nomeadamente ao nivel da formacgéo, voluntariado, passeios
culturais, caminhadas, danga, musica, atividades ao ar livre, informacdes sobre o Clube do Movimento e a

Hidroginastica.

Projeto “Histérias de Avos com Perlimpimpim, do Principio

ao Fim”

Projeto Municipal pedagégico e artistico que visa, entre outros,
contribuir para a promogédo da solidariedade e do dialogo entre
geracdes, a ser replicado nos jardins de infancia da Rede
Plblica e Solidaria do Municipio. Um pequeno grupo de
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seniores, combinando diferentes formas de expressao artistica, a partir de um repertério com temas de contos da
tradicdo oral portuguesa, ird contar histérias e cantar algumas mdusicas tradicionais.

Passeio Sénior

No éambito das iniciativas dirigidas para 0s municipes
residentes no concelho com idade igual ou superior a 65
anos, a Camara Municipal tem promovido, desde sempre,
uma atividade anual denominada “Passeio Sénior”. O
desenvolvimento desta atividade visa sobretudo promover o
envelhecimento ativo, sendo que, mais do que a
possibilidade de realizar um passeio e visitar novos locais,
os idosos veem este tipo de iniciativa como um bom
momento de convivio inter pares, proporcionado pela
refeicdo e animagao, na qual o baile € um dos elementos

mais apreciados.

Concerto sob o lema “Dialogo entre Geragées”

Concerto com entrada livre, onde foi possivel ouvir-se, num interessante “dialogo musical intergeracional”, os violinos,
sopros e percussodes, acompanhados pelas vozes do Coro do Conservatério de Muasica. Neste concerto, mais de trés
dezenas de criancas, de varias idades, da orquestra e do coro do Conservatério de Musica D. Dinis tiveram a
oportunidade de tocar com musicos com uma longa carreira e experiéncia musical. Esta iniciativa decorreu a 22 de
junho, no Mosteiro de S. Dinis.

Publicacao da brochura “Recomendacoes Para o Envelhecimento Ativo”

Apresentacao que se caracteriza por ser um guia disponivel para consulta online com dicas para um envelhecimento
ativo. Para a realizacao deste documento a Camara Municipal de Odivelas teve em conta as recomendacgfes da
Organizacdo Mundial de Saude e contou com a colaboracéo do Instituto do Envelhecimento da Universidade de
Lisboa.

Eco Patrulheiros

Elaboracdo e apresentacéo da proposta do Projeto Eco Patrulheiros para 2012 o qual abrange o Parque do Rio da
Costa — Freguesia de Odivelas, o Parque das Rolas - Freguesia da P6voa de Santo Adrido e Parque das Merendas —
freguesia da Ramada (entre 01 de Julho e 30 de setembro).

04.6 | ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Anuario Imobiliario Energético

No dia 29 de fevereiro, nos Pacos do Concelho de Odivelas, a
Camara Municipal de Odivelas e a Imoestatistica — Sistemas de
Informacé&o de Imobiliario celebraram um protocolo de cooperagéo
relativo ao Anuario Imobiliario e Energético. Nesta cerimoénia
estiveram presentes, em representacao da Presidente da Camara
Municipal de Odivelas, Susana Amador, o Vereador do pelouro
dos Projetos Especiais e Energia, Paulo César Teixeira; da
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Imoestatistica, o Sécio-Gerente Jorge Barata e da ADENE — Agéncia para a Energia, o Diretor José Ricardo
Guimaraes.

O Anuério é um projeto editorial que tem por objetivo a apresentagdo dos novos projetos imobiliarios langados em
cada ano, tendo por base a informag&o administrativa dos alvaras de construcéo e dos certificados energéticos da
ADENE — Agéncia para a Energia. Este anuario também publica os investimentos de valorizacao territorial, dando aos
agentes de mercado a panoramica completa para contextualizar as suas decisdes de investimento.

O protocolo entre as duas instituicdes tem por base estabelecer os principios e condigdes de cooperagéo entre o
Municipio de Odivelas e a Imoestatistica com vista a exploracéo dos dados relativos ao licenciamento municipal das
operacdes urbanisticas e a evolugdo do mercado imobiliario do concelho, da regido e do Pais.

04.7 | PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA NATUREZA DO TERRITORIO

Sensibilizagdo Ambiental

Atelier’s de sensibilizacdo ambiental

O SEPSA realizou atelier’s de sensibilizacdo ambiental, cujo publico-alvo foi a comunidade escolar do Concelho de
Odivelas. Os atelier’s foram desenvolvidos quer no Centro Ecoldgico de Odivelas, quer diretamente nas préprias
escolas.

Programa eco escolas 2012

Procedeu-se aos procedimentos necessarios para efetivar a inscricdo dos estabelecimentos de ensino do Concelho
neste programa.

Foram realizadas visitas aos equipamentos da Valorsul (CTE e CTRSU) com as seguintes escolas: Escola
Secundaria da Ramada e Escola EB 2/3 Avelar Brotero, no ambito do programa Eco Valor da Valorsul, com
disponibilizagao de transporte municipal.

Visitas com as escolas

Foi desenvolvida uma visita a ETAR de Frielas com a escola secundaria de Odivelas, estando mais visitas
agendadas para os meses de abril e de maio.

Colocacéo de barricas para recolha de OAU nas escolas do Concelho

Procedeu-se, apos verificagdo das escolas com confegdo prépria, a colocacdo de barricas de recolha de dleo
alimentar usado em todas as escolas com refeitérios e confegao propria, no intuito de recolher o 6éleo alimentar usado
ai produzido. Esta acao foi realizada em coordenagdo com a empresa responsavel pela recolha e encaminhamento
para tratamento (empresa Biosy’s).

Projeto “Poupa o Watt”

Deu-se inicio ao levantamento de dados referentes a iluminacéo, climatizagéo e funcionamento geral de algumas das
escolas selecionadas para integrar este Projeto.
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Comemoracdo do dia Mundial do Ambiente

As comemoragdes realizaram-se no dia 2 de junho, no Jardim da Costa.

Exposicao de Arvores de Natal (Programa Natal com Ambiente), construidas em materiais reciclaveis e trabalhos
escolares relacionados com a temética em causa bem como a exposigao de preservagdo do Ambiente, traduzindo-se
estas iniciativas em agdes de sensibilizagdo numa escala mais alargada.

Entre vérias atividades desenvolvidas destaca espantalhos realizados com os participantes no programa do Urbano
ao Rural.

Foi realizada uma Caminhada Ambiental e uma exposi¢éo de carros amigos do ambiente (Honda e Renault.).

Caminhada Juntos pelo Ambiente

Caminhada integrada nas comemoracdes do Dia Mundial do Ambiente, promovida pelos servicos Municipalizados de
Loures em parceria com as camaras municipais de Loures e Odivelas. Os cerca de 800 participantes iniciaram a
caminhada no Parque do Rio da Costa em Odivelas, apés a realizac@o de exercicios de aquecimento promovidos
pelo Ginasio Corporation, percorrendo a distancia de 5.000 metros em circuito urbano entre os dois concelhos,
terminando o percurso pedestre no Parque da Cidade, em Loures.

04.8 | SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS

04 .8.1 INICIATIVAS DE DINAMIZACAO CULTURAL

Exposicéo - Ligar a Vida - “Um Olhar ao Longo de 10 Anos de Geminagao Paroquial”

No ambito das comemoracdes dos 10 Anos de Geminacao Paroquial, entre a Paréquia da Igreja da Ramada e a
Paréquia Nossa Senhora da Conceigéo, da Ilha do Principe, foi inaugurada nos Pagos do Concelho, no dia 17 de
janeiro, pelas 17h00, a exposi¢éo “Um Olhar ao Longo de 10 Anos de Geminagéo Paroquial,” com a presenca do Sr.
Padre Arsénio que conduziu a visita. A exposi¢cao contou com um diversificado leque de materiais ilustrativos de S.
Tomé e Principe, nomeadamente, livros, roupas, objetos de madeira, um conjunto de 10 painéis que resumiam os 10
anos de geminacdao, e ainda uma exposicao de fotografia dés S. Tomé e Principe. Esta decorreu de 17 janeiro a 12
de fevereiro.

Exposigdo de escultura “A Flor da Realeza” de Maria Leal
da Costa

Das matérias-primas utilizadas na exposicao de autoria Maria
Leal da Costa, destaca-se o marmore, o ago oxidado, o zinco, a
lioz, ruivina e mem-martins. De forma a enaltecer a
inauguracdo, contamos com a agradavel atuacdo da violinista
Débora Caracol, proporcionando aos demais presentes, um

momento de extrema sensibilidade musical.
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Academia de Danca Balletvita - “Dia Mundial da Danga”

Evento que contou com a realizacdo de workshops, cujas tematicas incidiram sobre diferentes estilos de danca,
proporcionando ao publico, o contacto direto com a danca.

Paralelamente, e de forma a enaltecer aquele dia, esteve patente uma exposicao de fotografia e uma mostra de
diversos aderecos utilizados nesta arte.

No espetaculo final podemos contar com a participagdo do Rancho Folclérico os Moleiros do Pomarinho, assim como,
dancas com base nos conhecimentos adquiridos nos diversos workshops.

Tertllia — A Conversa sobre EI'Rey D. Dinis

Iniciativa integrada nas comemoragfes dos 750 anos do nascimento de D. Dinis, teve inicio no Jardim da Musica,
com uma demonstragdo de jogos tradicionais do tempo de D. Dinis, pelos alunos de uma turma do 10° ano da Escola
Secundaria de Odivelas, sob orientacéo do Prof. Luis Farinha.

Os jogos tiveram a participagéo ativa dos alunos que neles quiseram participar, nomeadamente alunos da Escola
Secundaria de Odivelas e da Escola Secundaria Pedro Alexandrino, bem como outras pessoas do publico, que
puderam experimentar o jogo da corda, das andas, corrida das sacas, dos dados entre outros.

Os oradores, Prof. Bernardo Vasconcelos (Histéria Medieval), Prof. Luis Farinha (Memaria do Rei), Prof. Victor Palma
(Msica), Prof. Jodo Dionisio (Poesia) e o Vereador Mario Maximo, de forma informal, conversaram e partilharam
conhecimentos que cada um domina, e que espelham a época do reinado de D. Dinis. O momento cultural, esteve a
cargo da atriz Paula Nunes que declamou poemas de D. Dinis.

“Concertos de Maio”

Concerto de musica com a participagdo do Coro e Orquestra de Camara do Conservatério de Musica D. Dinis que
interpretaram a Gléria de Antoénio Vivaldi.

Musicas do Mundo e de Mdusica Medieval com a direcdo de Carlos Marecos e Coro da classe da Professora
Margarida Marecos. Ainda no decorrer do concerto ouvimos a Orquestra de Cordas com dire¢cdo de Agnieszka
Dziuba.

“Arte Urbana”

Integrado nas Comemorac¢des dos 750 anos do Nascimento de D.
Dinis, deu-se inicio ao projeto “Arte Urbana”, que visa sobretudo a
criacdo de pinturas artisticas em espagos urbanos. Este tem como
base principal a requalificacdo de zonas/espagos, que se
encontrem desumanizadas, abandonadas e degradadas com vista
a revitalizagdo das mesmas através de pinturas, mais
concretamente da criagdo de arte em paredes, muros ou em
espacos que se possam adequar ao efeito. Marco Ayres, é o
artista convidado que se encontra a intervencionar a parede da
Rodoviaria de Lisboa, em Odivelas. Este projeto s6 é possivel com
a colaboragdo da Junta de Freguesia de Odivelas, da Rodoviaria
de Lisboa e das tintas Coltim.
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Espetaculo de Bailado “O Corpo, a Natureza e a Geometria”

No ambito do Protocolo com a Area Metropolitana de Lisboa, a Camara Municipal de Odivelas em parceria com a
Municipalia, promoveu um espetaculo pedagdgico dirigido a criangas, apresentado pela Companhia Portuguesa de
Bailado Contemporaneo.

Workshop de Hortas Sustentaveis em Pequenos Espacgos

Ministrado pelas formadoras Frederica Teixeira e Pepa Bernardes,
da associagado “Wekeseed — Sustentabilidade e desenvolvimento
pessoal e comunitario”. Foram abordados temas, tais como: A
planta, o solo, a agua, o sol, a lua e o vento; As praticas culturais;
A importancia dos animais na horta; As ferramentas da horta;
Fertilizacdo do solo e da planta; Técnicas e métodos de
propagacdo de culturas; Protecdo de culturas; Tratamento de
culturas; As flores, os legumes e as plantas aromaticas.

“Atelier da Arte ao Imaginario”

Visita guiada as exposicdes patentes e realizagdo de um atelier. Apds a visita, as criangas foram encaminhadas para
o anfiteatro onde foi possivel desenvolver um trabalho de grupo, que constou no seguinte: na parede estava colocado
papel de cenario, onde as criangas puderam dar largas a sua imaginacdo e com as mais variadas cores, cada um
pintou livremente, resultando no final uma pintura coletiva.

Loja do Turismo

Celebragéo do Dia de S. Valentim

Em colaboragdo com o Centro de Formacg&o Profissional do Sector Alimentar, foram oferecidos bombons aos
visitantes da Loja do Turismo e da parte da AADD estiveram presentes duas artesas a fazerem ao vivo “Lengos dos

Namorados”.

Participacdo na BTL (Bolsa de Turismo de Lisboa)

Presenca da Camara Municipal de Odivelas, no Stand da Entidade de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo, com a
colaboragé@o do Curso Técnico Profissional de Turismo da Escola Secundéaria de Canecas (alunas trajadas com as
vestes das Freiras Bernardas), que distribuiram e divulgaram a Marmelada Branca de Odivelas. O CFPSA fez o
lancamento do Bombom de Azeite.

Celebragéo do Dia Internacional da Mulher

Em colaboragédo com os lojistas “O Boticario”, “Instanta” e “O

Pingo Doce”.
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Comemoracao Aniversario Sociedade Musical Odivelense

Exposicao promovida pela Sociedade Musical Odivelense, integrada nas comemoragdes do seu 149° aniversario. No
dia da inauguragdo, contdamos com um momento cultural pela Classe de Ballet desta Sociedade centenéria.

Integrada nessa exposicédo, a SMO apresentou no dia 26 de junho, um apontamento cultural junto a Loja, que contou
com a atuagdo do Grupo Coral

Exposicdo POVARTE

Exposicao promovida pela Povarte - Associagcao de Artes e
Artesanato da Pévoa de Santo Adrido.

Paralelamente e a complementar a exposi¢do, a Loja do
Turismo, recebeu no dia 19 de julho, a visita das artesas llda
Alves e Alexandra Costa, que durante duas horas,
apresentaram, ao vivo, as técnicas de corte e costura e de
pintura de azulejo.

Loja do Turismo

A TLVT - Turismo de Lisboa e Vale do Tejo desenvolveu uma agdo de divulgacdo dos seus principais produtos
regionais na Loja do Turismo. Os produtos regionais da Grande Lisboa estiveram disponiveis de 4 a 8 de setembro,
da Costa Azul de 10 a 15 de setembro, do Ribatejo de 17 a 22 de setembro e dos Templarios de 24 a 29 setembro.

X Festival da Sopa

Realizou-se mais uma vez, durante trés dias a X edi¢cdo do
Festival da Sopa com a participacdo de milhares de pessoas
provaram sopas e petiscos nas tasquinhas dos restaurantes e
associagOes participantes.

O Festival da Sopa visa o0 reencontro dos tempos atuais e
modernos com uma época e modos de vida passados, cujas
principais atividades se centravam na agricultura, no comércio
das aguas e no turismo, onde a sopa era o ponto de encontro
entre geragdes e estratos sociais.

Outras Atividades

“Odivelas ja tem M.A.R.” (Montra de Arte Regionais)

Realizou-se em frente a loja do Turismo no Centro Comercial Odivelas Parque, uma iniciativa a titulo experimental
“Odivelas ja tem M.A.R.” (Montra de Arte Regionais), onde estiveram presentes 13 artesbes, colocando a venda
diversos produtos elaborados em tecido, madeira, pedra, xisto, ceramica, Biscuit, etc. Este evento teve a parceria da
administracdo do Centro Comercial Odivelas Parque.
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04 .8.2 PATRIMONIO CULTURAL

Exposicéo «Objeto do Més» - Cantigas de Amor

Nas comemoracdes dos 750 anos do Nascimento do D. Dinis, a cantiga de amor recaiu como “objeto do més” de
fevereiro por duas razdes; por um lado a distancia temporal, por outro, um sentimento milenar, 0 amor, com o més
fevereiro a celebra-lo.

Exposicéo «Objeto do Més» - Pinhal de Leiria

A alusdo ao pinheiro como “objeto do més” de margo, esta, nédo so, integrado nas comemoragdes dos 750 anos do
Nascimento de D. Dinis, que mandou replantar o pinhal de Leiria com o intuito de travar o avanco e a degradagao das
dunas, bem como proteger os terrenos agricolas da sua deterioragdo, devido as areias transportadas pelo vento. A
escolha deste objeto neste més, serva também para homenagear o dia mundial da arvore, a 21 de margo.

Dia Nacional dos Moinhos Abertos

Esta iniciativa decorre ha varios anos e celebra os Moinhos Portugueses como repositores de uma memoria rural
fundamental na historia de cada localidade, freguesia ou concelho. O concelho de Odivelas é muito rico nestes
testemunhos e, no caso particular do Moinho da Laureana, foi a iniciativa municipal que recuperou e vai perpetuar
este patrimonio.

A Associagdo Cultural Aldraba, com sede em Lisboa, efetuou uma visita ao patriménio cultural imaterial da cidade de
Odivelas: José Gonzalez (amolador); Jaime Marcelino e Manuel Resende (alfaiates) e Miguel Silva (farmacéutico).
Esta iniciativa permitiu aos visitantes escutar de viva voz trés dos nossos ‘fazedores de patriménio’ e
simultaneamente assistir a execucao das duas produgdes. De tarde decorreu na Sociedade Musical Odivelense uma
‘conversa’ com a direcdo desta coletividade centenaria, onde foram abordadas matérias sobre o movimento
associativo.

Esta iniciativa ‘acontece’ ha varios anos e celebra os Moinhos Portugueses como repositores de uma memoria rural
fundamental na histéria de cada localidade, freguesia ou concelho. O concelho de Odivelas é muito rico nestes
testemunhos e, no caso particular do Moinho da Laureana, foi a iniciativa municipal que recuperou e vai perpetuar
este patrimonio.

| Congresso Internacional de Odivelas — D. Dinis Innovatio

Os oradores convidados (18), proferiram as suas comunicagdes
inseridas nas trés secgdes: “D. Dinis, O Tempo e a Historia”, “D.
Dinis, Cister e Odivelas” e “A Cultura no Periodo Dionisino”.

No dia 31 de marco efetuou-se uma visita ao Mosteiro Sdo Dinis e
Sao Bernardo, seguida de Concerto na Igreja do Mosteiro,
realizado pela Banda da Sociedade Musical Odivelense que
interpretou pecas medievais do Séc. Xlll. A referida visita, bem
como o Concerto foi dirigido a todos os participantes e oradores do

Congresso.

RELATORIO DE GESTAO | MUNICIPIO DE ODIVELAS

51



PRESTACAO DE CONTAS

Jornadas SIPA 2012

Na sequéncia do convite enderecado a Camara Municipal de
Odivelas, o Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I.P.
(IHRU), realizou as Jornadas SIPA 2012 (Sistema de Informagéo
para o Patriménio Arquiteténico), no quadro das parcerias que
vem estabelecendo com diversos agentes publicos e privados com
intervencdo relevante no setor do patriménio arquiteténico,
urbanistico e paisagistico, com o objetivo de promover a
normalizagdo e qualificagdo técnico-cientificas dos contetdos e

dos sistemas de informagdo e documentagdo patrimonial; a
coesdo e articulagdo entre esses sistemas e a cooperagao bilateral
e multilateral entre parceiros SIPA.

Enquanto parceiros, a Camara Municipal de Odivelas foi
representada, pela DCTPC, com a apresentacdo de comunicacao
alusiva ao tema da inventariagdo do patriménio do municipio de
Qdivelas com o titulo “Contributos para o estudo do patriménio do
Concelho de Odivelas”.

Refere-se que, este ano, as Jornadas SIPA 2012 foram integradas
no ambito das Jornadas Europeias do Patriménio alusivas ao tema
“O Futuro da Memoria”.

Bibliotecas

Vegarte / Odivelas 2012

O projeto VEGARTE / Odivelas 2012 foi uma iniciativa da
Biblioteca Municipal D.Dinis em co-organizagdo com a
Editora Nova Vega que integrou manifestagfes culturais e
artisticas de

diversas
naturezas -
encontros  com
escritores,  feira

do livro, cinema,
poesia, musica e
mostra de pintura —
visando promover a cultura na globalidade, bem como os autores e

publicacbes das editoras parceiras - Editorial Estampa, Circulo das
Letras, Sistema J e Nova Vega.

Exposigao de Pintura “Cores e Aromas”

Pintura de Miguel Barbosa e Hugo Beja. A inauguracéo contou com as presencas de Assirio Bacelar, da Nova Vega e
co-autor da iniciativa, e Hugo Beja, bem como com um momento musical pelo Conservatério de Musica D.Dinis.

RELATORIO DE GESTAO | MUNICIPIO DE ODIVELAS

52



PRESTACAO DE CONTAS

Ciclo de Literatura — Tira Linhas

Dia 08 - Apresentacdo do livro Nao Ha Alternativa — Trinta anos de Propaganda econdémica de Bertrand Rothé e
Gerard Mordillat;

Convidados: Joao Carlos Alvim, Assirio Bacelar:

Dia 15 - Apresentagdo do livro “Os labores de Ad]ao e os
Artificios de Eva” de Hugo Santos e sessdo de autografos com o
autor;

Dia 22 - Apresentagdo do livro “Os crimes do buraco da
fechadura” de Miguel , com apresentacdo de Maria Jodo Bual e
sessdo de autégrafos com o autor. Homenagem ao escritor
poeta.

Dia 29 - Apresentacdo do livro "Cartografia dos ossos” de

Domingos Lobo e sesséo de autdgrafos com o autor;

Mostra de Livros

Com a presenca das editoras Nova Vega, Circulo das
Letras, Sistema J e Editorial Estampa.

Conferéncia “Quinta de Nossa Senhora do Monte do Carmo ou do Mendes”

Conferéncia que teve como assuntos em debate “Dom Gil Vaz Lobo Freire e a familia Miranda Henriques: O heroi da
restauracdo e a sua genealogia”; por José Filipe Menéndez.; “José Rodrigues Mendes, os Sousas e os Villarinhos:
Memodrias da Quinta do Mendes (1880-1952)"; por Luisa Villarinho Pereira. Parceria com a Associacdo Portuguesa de
Genealogia

Espetaculo: 100 anos de poesia

E uma performance da autoria e interpretacdo de alguns elementos da equipa da Biblioteca Municipal D. Dinis,
inserida na Comemoracao do Més da Poesia.

Com duracéo de cerca de uma hora, pretende-se com esta dinamizagao retratar um século, o séc. XX, por décadas,
a nivel cultural e social, através de uma selegdo de textos de autores / poetas portugueses, lidos e cantados com
sonoridades correspondentes a cada época especifica. Com o objetivo de promover o livro e a leitura numa
abordagem divertida e descontraida, este trabalho foi pensado para jovens do ensino secundario.

Langcamento do Livro “Um Politico Assume-se” de Mario Soares,

Apresentacéo do livro por Sérgio Sousa Pinto, momento musical com
a presenca do Conservatorio D.Dinis e contanto ainda com a
presenca da Dra. Guilhermina Gomes, representante da editora
Circulo de Leitores.
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Exposicéo «Objeto do Més» - Falco peregrinus peregrinus

A caca tera sido a atividade ltdica mais apreciada pelo rei D. Dinis. O que torna a ideia consistente, é a forma como
se empenhou em criar condigBes para o seu desenvolvimento, especialmente no que respeita a Voltaria, ou seja, a
caca com aves de rapina, sobretudo falcdes e agores.

Dia Internacional dos Monumentos e Sitios

A iniciativa teve inicio no Centro de Exposi¢cdes de Odivelas onde se procedeu a visita interpretada da exposicao
“Conhecer para Proteger”, projeto desenvolvido pelo SPC desde 2010. Esta primeira parte da iniciativa teve por
objetivo, e face ao tema proposto "Patriménio Local: proteger e gerir a mudanca”, dar a conhecer as agdes de
valorizacao, salvaguarda e divulgacao realizadas pela CMO no que diz respeito ao patrimonio concelhio.

De seguida realizou-se visita a Anta de Pedras Grandes, em Canecas, onde os participantes ficaram a conhecer a
histéria deste patriménio, classificado como Monumento Nacional. Ao mesmo tempo foi apresentada a agdo da CMO,
desde 2001 até ao presente, que passou pelo restauro e trabalhos de conservacédo, o que permitiu a reconstrucéo
parcial do edificio, contribuindo para a sua valorizagéo e facil interpretacédo pelo visitante. Foi ainda referido que esta
previsto o arranjo da envolvente do espaco - projeto paisagistico.

O Moinho da Laureana, em Famdes, foi o segundo patriménio a ser visitado, sendo este dado a conhecer pelo
técnico do SPC, Miguel Ferreira. Aqui foi explicado a histéria da recuperagdo do moinho, desde o estado de
degradacdo completo até a sua recuperagéo e colocagdo em funcionamento, em 2001. Foi ainda apresentada a
histéria do moinho, desde a sua primeira referéncia escrita em 1762 e explicado o seu processo de funcionamento.

Exposicédo «Objeto do Més» - D. Isabel de Aragao - Infanta de Aragéo, Rainha de Portugal e Santa da Igreja

Catolica

Integrado nas Comemorag@es dos 750 anos do nascimento de El Rei D. Dinis, o objeto do més de maio é um quadro
da autoria de Carlos Alberto Santos, pintado a 6leo, alusivo a “D. Isabel de Aragéo — Infanta de Aragdo, Rainha de
Portugal e Santa da Igreja Catdlica”, pertencente ao espoélio do Centro de Exposi¢cdes de Odivelas.

Exposicédo «Objeto do Més» - A Arvore genealdgica do rei D. Dinis.

Apresentar a Arvore genealdgica do rei D. Dinis durante as Comemoragdes dos 750 anos do seu nascimento, tem
como objetivo dar a conhecer a sua familia ascendente. Através de uma observacéo cuidada, podemos constatar que
a sucessao do reino era efetuada pela via patrilinear e entre o descendente masculino mais velho.

Exposigcado “Retrospetiva”, de Rui Lacas

Esta exposicédo é composta por 27 quadros, 44 originais e 12 impressdes, e apresenta uma retrospetiva da criagdo do

autor de “A filha do caranguejo” passando pelo premiado “Obrigada, patrdo” e terminando no ultimo album, editado
em 2009, “Asteroid Figerters”.

Conferéncia “Quinta da Meméria — Reflexdes genealoégicas ao seu redor”

A Associacéo Portuguesa de Genealogia, com o apoio da Camara Municipal de Odivelas, realizou esta Conferéncia
gue teve como objetivo perceber e dar a conhecer as raizes da Quinta da Memoria, as familias que ai habitaram e a
importancia que teve na histéria e na dindmica atual da cidade.
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Mala Poética

“Era uma vez uma mala... que dizem ser poética... Dela surgem
as coisas mais impossiveis: hipopétamos as bolinhas, afia lapis
com dentes, um livro velho e bolinhas de sab&do. As guardias
dessa mala sao criaturas nunca vistas no reino da fantasia... um
pouco amalucadas adoram a poesia, as histérias, as cores, a
musica... quem as ouve, viaja pelo mundo dos livros para la da

terra do nunca...”

Noite de Poesia

Nesta noite especial, criancas e adultos foram convidados a
descobrir os verdadeiros segredos de uma biblioteca. “A
visita é feita por um antigo bibliotecario muito estranho que
comega por explicar que esta € uma biblioteca diferente de
todas as outras... nesta, e sO nesta, os livros e as
personagens ndo dormem... porque assim que cai a noite a
magia acontece ... criaturas, personagens infantis e poetas

tecem palavras e declamam poesia.”

Inauguracéo da Biblioteca Escolar da Escola EB1/ Jl de D. Dinis

Tratamento documental do acervo da biblioteca escolar e arrumag&o do mesmo nas estantes, de acordo com a CDU
(classificagdo Decimal Universal)

Atividades Permanentes

Ateliers “Artistas de palmo e meio”

E uma atividade destinada a familias que querem passar um dia divertido na biblioteca. Despertando emocbes e
criando habitos de leitura, entre janeiro a julho, aos sabados, a viagem tem inicio com uma histéria, faz escala nos
ateliés de artes plasticas e quando chegam ao destino, pais e filhos partiilham momentos repletos de inven¢des, de
imaginacéo e de criatividade.

Curso de iniciagdo a escrita Braille

Este curso de 8 horas tem por finalidade proporcionar a aprendizagem e adaptagéo ao sistema de escrita e leitura
Braille, visando a sua educacgéo, valorizacdo, preparacdo profissional e, se for o caso, reintegragdo e promogéo
social.

Programa: histéria do Braille, a grafia Braille portuguesa, métodos de escrita Braille, pratica de escrita na maquina
Perkins, pratica de leitura visual/tatil.
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D4, p’ra Aproveitar

Pretende-se, com este projeto, promover uma campanha de sensibilizagdo para a reutilizagdo de manuais escolares,
do 5° ao 12° ano. Todos 0s manuais entregues na Biblioteca serdo oferecidos a quem deles precisa.

Danca classica para criangas

As aulas de Iniciacédo a Danca Classica para Criancas (acompanhadas de um adulto) procuram despertar o interesse
nas criangas pelo movimento e envolver os pais numa atividade ludica e criativa. O método de ensino sera através de
jogos, contos e coreografias acompanhados por melodias de musica classica.

Diploma de competéncias basicas em tecnologias de informagéo

Diploma emitido através da realizacdo de um exame exclusivamente pratico, com uma duragdo maxima de sessenta
minutos a realizar na biblioteca, sob monitorizacéo de um formador. A BMDD é um centro de emissdo do Diploma de
Competéncias Basicas em Tecnologias de Informagdo credenciado pela UMIC — Agéncia para a Sociedade do
Conhecimento.

Hora do Conto “O pais dos dinossauros...Dinoteca!”

Em tempos muito distantes, quando ainda n&do havia lobos a
uivar a lua, nem os passaros riscavam 0 Céu com suas asas,
quando ainda as raposas ndo perseguiam os coelhos, nem os
cavalos corriam pelo campo, pois também eles ndo existiam,
eram donos do mundo uns estranhos animais, enormes e
monstruosos lagartos mais corpulentos que elefantes, maiores
que as baleias — os dinossauros.

Hora do Conto “A biblioteca mais pequena do mundo”

“Era uma vez... uma biblioteca muito pequena, tdo pequena por fora e gigante por dentro. Nela vivem muitas
personagens... um pinto careca, uma toupeira muito rezingona, porcos que fazem o pino, entre outros...” Nesta
biblioteca, contam-se histérias, partilham-se alegrias e viagens ao reino da fantasia. De janeiro a junho, as tercas de
manha e quintas-feiras a tarde, criangas das escolas do concelho de Odivelas védo conhecer a biblioteca mais

pequena do mundo.

Sabados com Histérias

Atividade destinada a familias que querem passar uma
manha& diferente na biblioteca estimulando assim, momentos
de afeto e cumplicidade através da leitura. Entre janeiro e
julho, aos sébados de manha, pais e filhos ouvem histérias e
partilham alegrias dando asas a criatividade promovidas por
ateliés alusivos a histéria.
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Trocado por Mitdos

Projeto que pretende fomentar o encontro de geragoes, através
do didlogo e da partilha de vivéncias em torno de temas como a
familia, as profissbes, a terceira-idade, o 25 de abril, entre
outros. Serdo realizadas sess6es mensais entre com Utentes da
Casa de Repouso de Enfermagem Portuguesa e ProfissGes
Auxiliares de Saude e alunos do 1° ciclo.

Inauguragédo da Biblioteca Escolar da Escola EB1/ Jl de D. Dinis

Tratamento documental do acervo da biblioteca escolar e arrumagéo do mesmo nas estantes, de acordo com a CDU
(classificacao Decimal Universal).

04 .8.3 JUvENTUDE

OTL’s Carnaval

No dia 22 de fevereiro realizaram-se os OTL'S de carnaval,
onde foi feita uma visita ao Museu da Musica Portuguesa, que
contou com 20 participantes

OTL’s Pascoa

No dia 24 de marco realizou-se os OTL 'Das Pascoa, onde foi feita Atelier de velas Artesanais que contou com 10

participantes.

Més da Juventude “Juventude.com” —de 5 a 28 Maio

Workshop “ A Ciéncia na Cozinha” Cozinha Molecular de Luis
Rodrigues, onde estiveram cerca de 30 participantes, no

refeitério municipal.

RELATORIO DE GESTAO | MUNICIPIO DE ODIVELAS
57



Workshop de Hip Hop , com o Grupo 11 de Odivelas, onde

estiveram cerca de 25 participantes.

Torneio Intercultural de Futsal com Associacdo Juvenil
THEOFPROD, onde estiveram cerca de 50 participantes.

Realizou-se um Concerto de Musica com Fernando Simd&es & THE

TRIBE, onde estiveram cerca de 60 participantes.

No dia 12 de maio, realizou-se: "Atelier de Expressdes Artisticas-

MIX", onde estiveram presentes 22 participantes

Peddy Paper e Pioneirismo “Construcdo sem Pregos”
Agrupamento 1216 da Pontinha, que contou com 50 participantes.

Foto Paper “Em Busca da Bilha Dourada”, com AGEEP de

Canecas, com 20 participantes.

Torneio Intercultural de Futsal com Associagdo Juvenil

THEOFPROD, com 50 participantes.

"Festa Afro-Latina", com a Academia Arte & Danga, no
Més da Juventude, que contou com 70 participantes.

Lancamento do Cartdo Jovem Cidadédo

PRESTACAO DE CONTAS
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Decorreu no dia 6 de junho o langamento do Cartdo Jovem
Cidadédo, cuja apresentacdo foi realizada, na Escola
Secundéria da Ramada.

O Cartdao Jovem Cidadao é um documento pessoal e
intransmissivel, dirigido a jovens que estudem, que residam

ou trabalhem no Municipio de Odivelas, com idades

compreendidas entre os 12 e os 35 anos (inclusive), é gratuito
e visa atribuir beneficios e descontos em areas como a saude,
o desporto e lazer, a cultura, a estética e beleza, as atividades
econémicas, a hotelaria e restauracdo, a educagdo, entre
outras.
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16 a 27 julho — Férias Desportivas — Verao 2012

Programa de ocupacdo dos tempos livres, organizado pela
Camara Municipal de Odivelas, destinado ao filhos de
funcionarios da Camara Municipal de Odivelas com idades
compreendidas entre os 6 e os 15 anos de idade. A referida
iniciativa proporcionou a cerca de 100 criancas e jovens a
ocupacédo dos seus tempos livres, através da participagdo em
atividades desportivas na época de férias escolares. As
atividades desportivas decorreram no Pavilhdo Multiusos de
Odivelas (basquetebol, boccia, goalball, andebol...), na Mata da

Paia (desportos de aventura, geocaching e jogos de orientagao) e
Costa da Caparica (praia da mata), duas vezes por semana no
periodo da manha - cumprindo uma importante funcéo social, desportiva, cultural e formativa.

04.8.4 DpESPORTO

Campeonato Nacional de Cadetes e Torneio Nacional de Seniores (ambos 0s géneros)

Iniciativa organizada pela Federacdo Portuguesa de Judo com o apoio da Camara Municipal de Odivelas e realizada
no Pavilhdo Multiusos de Odivelas.
As competicOes tiveram a participacdo de cerca de 195 atletas no Campeonato Nacional de Cadetes e 185 atletas no

torneio Nacional, com 900 espectadores diarios.

Coracao Ativo

A iniciativa consistiu na realizagcdo de uma mega aula de
ginastica de manutencdo, em que o0s professores do
Programa Clube do Movimento — Desporto Sénior
dinamizaram varios exercicios com os alunos presentes
(aerdbica, alongamentos).

Sessédo de esclarecimento “Da profissao a escola”

Em parceria com olnstituto de Ciéncias Educativas de Odivelas, a Divisdo de Desenvolvimento Desportivo, participou
numa sesséo de esclarecimento dirigida aos alunos do 9° ano de escolaridade, com objetivo de dar a conhecer as
saidas profissionais na area do desporto.

O evento realizou-se no Pavilhdo Multiusos de Odivelas e contou com a participaram cerca de 82 alunos do

estabelecimento de ensino supra mencionado.
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Festival dos Estabelecimentos Militares de Ensino 2011/2012

Iniciativa organizada pelo Colégio Militar, com o apoio da Camara
Municipal de Odivelas.

“Ginastica encontra-se com a Musica”

O espetaculo intitulado, realizou-se no pavilhdo multiusos de Odivelas e contou com a participacéo das classes de
ginastica do Colégio Militar, Instituto de Odivelas, Ginasio Clube Portugués, Federagcao Portuguesa de Ginéastica e
Ginasio Clube de Odivelas.

Neste sarau gimnico, foram homenageados atletas olimpicos, antigos alunos das instituicbes e foram recolhidos
donativos pelos cerca de 3 mil espectadores, ofertados pela CMO a trés instituices do concelho.

As instituicbes que receberam os bens foram Movimento de Odivelas no Coragdo — MOC, Centro Comunitério e
Paroquial de Canegas e Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo da Escola EB do 2° e 3° ciclo Antonio
Gededo da Freguesia de Odivelas.

XXl Passeio Mimosa Avos e Netos

Iniciativa inserida na 22.2 Meia Maratona de Lisboa, promovida pelo Maratona Clube de Portugal, que consistiu num
convivio intergeracional, através da pratica de uma caminhada com um percurso de cerca de 1.5Km, desde a zona
ribeirinha junto a Ponte 25 de abril até a estagao fluvial de Belém.

O evento contou com a participacéo de 150 alunos do Clube do Movimento - Desporto Sénior, acompanhados por 40
criangas.

XXIV Passeio Mimosa Avoés e Netos

Iniciativa inserida na 132 Meia Maratona de Portugal, promovida pela Area Metropolitana de Lisboa e pelo Maratona
Clube de Portugal.

Neste evento, que consistiu hum passeio em marcha lenta de aproximadamente 1.500m, no Parque das Nacdes,
com objetivo de criar um convivio intergeracional através da atividade fisica, participaram 100 alunos do Programa
Clube do Movimento — Desporto Sénior, e 12 criangas, netos de alunos.

1.2 Pedalada da Primavera de Odivelas

Iniciativa organizada pelo Colinas Bike Tour com o apoio da C.M.O.
De componente urbana, este passeio com 15 Km de distancia, teve partida no parque de estacionamento do Pavilhdo
Multiusos de Odivelas e contou com a participacao de 229 pessoas de todas as idades.
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XXXI Torneio Internacional de Futebol Infantil “Paulo Bento” do Clube Atlético e Cultural da Pontinha

O torneio realizou-se no complexo desportivo “Carlos Lourengo” e teve este ano como patrono o selecionador
nacional de futebol, Paulo Bento.

Participaram neste evento, cerca de 300 atletas de diversas equipas nacionais e estrangeiras, entre as quais, o
Sporting Clube de Portugal, Sport Lisboa e Benfica, Futebol Clube do Porto, F.C. Barcelona e o Shandong Luneng
Taishan. Nos trés dias em que decorreu este torneio, estiveram na assisténcia cerca de 3.000 pessoas.

| Torneio da Pascoa de Futsal da ACSD Arroja

Organizado pela Associagéo Cultural Social e Desportiva da Arroja , com o apoio da Camara Municipal de Odivelas.
Participaram no torneio de formagé&o desta associagéo que se disputou nos escales de benjamins, infantis, iniciados,
juvenis e juniores, varias equipas entre as quais, GR.O.B., S.L. Benfica, P.S.A.A.C, Fonseca Cal¢ada, Sao Bras,
A.C.O.

O evento realizou-se no pavilhdo desportivo da Escola Secundéaria da Ramada.

Caminhada Solidaria

A iniciativa, aberta a populacéo, realizou-se no ambito do programa Clube do Movimento — Desporto Sénior e
consistiu na realizacdo de uma caminhada na Ecopista — Escola Profissional Agricola D. Dinis na Paia.

A caminhada que contou com cerca de 283 alunos, permitiu fortalecer a ligagdo entre os participantes, promovendo a
angariacdo de 500Kg em alimentos, que foram entregues a instituicdo de carater social, Igreja Catdlica Apostodlica
Romana: Paroquia Santissimo Nome de Jesus de Odivelas.

XXXV Corrida da Liberdade - “Corrida 25 de Abril”

A Camara Municipal de Odivelas, apoiou a Associacdo das
Coletividades do Concelho de Lisboa, a Federacdo das
Coletividades de Cultura Recreio e Desporto do Distrito de Lisboa
e a Associagdo 25 de Abril, entidades organizadoras da Corrida
da Liberdade.

Nesta prova aberta a toda a populagdo, com partida da prova
principal do quartel do Regimento de Infantaria n.° 1 da Pontinha,
participaram cerca de 3100 pessoas.

VIII Desafio do Coragédo

Iniciativa organizada pela Fundagéo Portuguesa de Cardiologia, no ambito das atividades de prevencao e integradas
nas comemoracoes do més do coragdo. Esta acédo decorreu no Estadio Universitario de Lisboa.

Os cerca de 200 alunos do Programa Clube do Movimento, realizaram uma caminhada pelo estadio universitario,
participando em rastreios e outras atividades fisicas.

Odigym 2012 - Festival Gimnico de Odivelas

Iniciativa organizada pela Camara Municipal de Odivelas em parceria com a Associagdo de Ginastica de Lisboa, o
Plano Nacional de Etica no Desporto, assim como Coletividades desportivas, Ginasios e Academias do Concelho.
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Os clubes e associagbes desportivas do concelho que se associaram a este evento, tiveram a possibilidade de
apresentar diversos esquemas representativos do trabalho realizado ao longo da época desportiva. Também os
Ginéasios e Academias do Concelho, puderam fazer uma demonstracédo nas diversas vertentes de ginastica que séo
dinamizadas nos seus espacos, através de stands promocionais e da realizagao de aulas abertas ao publico.

Entre atletas e visitantes, participaram cerca de 2000 pessoas neste 1° festival gimnico do Concelho, que contou
também com a realizacdo de workshops de formacéao.

A Gala Gimnica da Associagdo de Ginastica de Lisboa encerrou esta festa desportiva, na qual foram distinguidos
diversos atletas, entre os quais Nuno Merino, atleta ja apurado para os Jogos Olimpicos de 2012, na modalidade de
Ginastica de Trampolins e a Vice-Campea Mundial de Mini Duplo Trampolim em 2010, Inés Valério, do Ginasio Clube
de Odivelas.

VIl Séniorgym “Festival Nacional de Ginastica, Saude e Vida Ativa”

Iniciativa organizada pela Federacdo de Ginastica de Portugal em parceria com a Camara Municipal de Campo
Maior. A Camara Municipal de Odivelas participou neste evento com a presenca de 45 alunos do programa Clube do
Movimento, que representaram o municipio através da apresentacdo de um esquema de danca promovido nas aulas

de manutencéo do programa.

Campeonato Nacional de Voleibol - final 8

Campeonato organizado pela Federacdo Portuguesa de
Voleibol e a Universidade Luso6fona de Lisboa em parceria
com a Camara Municipal de Odivelas, realizou-se no
Pavilhdo Multiusos de Odivelas. O campeonato, supra citado
na categoria de juniores femininos, contou com a presencga
de 900 participantes e cerca de 1000 espetadores.

Xl Torneio Internacional de Futsal do Grupo Desportivo Quinta do Pinheiro

Organizado pelo clube, com o apoio da Camara Municipal de Odivelas, ao abrigo das Medidas 4 e 6 do PAADO. Este
Torneio disputou-se no pavilhdo desportivo da Escola Secundéaria da Ramada e contou com a presenca de 160
participantes, distribuidos pelos varios escalbes da modalidade.

VI Torneio de Futsal do Pévoa de Santo Adrido Atlético Clube

Organizado pelo clube, com o apoio da Camara Municipal de Odivelas, ao abrigo das Medidas 4 e 6 do PAADO. Este
Torneio disputou-se no pavilh&o desportivo da Escola Secundaria Pedro Alexandrino e contou com a presenca de 16
equipas e cerca de 220 atletas, distribuidas pelos varios escaldes da modalidade.

Sarau Anual de Ginéastica do Sporting Clube de Portugal

Iniciativa organizada pelo Sporting Clube de Portugal em parceria com a Camara Municipal de Odivelas. O Sarau
intitulado “A Grande Lisboa”, realizou-se no Pavilhdo Multiusos de Odivelas, em duas sessdes e contou com cerca de
1500 espectadores por sessao.
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Taca do Mundo de Judo

Iniciativa organizada pela Federacdo Portuguesa de Judo,
com o apoio da Camara Municipal de Odivelas, na categoria
de seniores masculinos, realizou-se no Pavilhdo Multiusos
de Odivelas. Nesta prova, a contar para o ranking mundial e
para o0 apuramento para 0s jogos olimpicos de 2012,
participaram 36 paises, 120 judocas e 18 arbitros e contou
com cerca de 1000 espetadores por dia. A Selegao
Nacional, esteve representada com 19 atletas, divididos em
6 categorias.

Festa de Encerramento do Centro de Karaté Do-Shotokan

Organizacao do Centro de Karaté-do-Shotokan de Odivelas com o apoio da Camara Municipal de Odivelas ao abrigo
da medida 4 do PAADO. A iniciativa decorreu no Pavilhdo Multiusos de Odivelas, consistiu na demonstracdo do
trabalho realizado ao longo da época desportiva e contou com a presenca de 2500 pessoas entre alunos, instrutores,
familiares e convidados. Nesta prova foram entregues novos cintos aos praticantes que passaram de graduag&o.

Encontro Concelhio de Futsal

Iniciativa organizada pela Camara Municipal de Odivelas em
parceria com dois clubes sediados no concelho (Clube Desporto
Jardim da Amoreira e o Grupo Desportivo e Cultural Presa Casal
do Rato) e o José Mira Futsal Clube, sediado no concelho de
Oeiras. Este encontro que decorreu no Pavilhdo Multiusos de
Odivelas, contou com a participacéo de 12 clubes/associa¢cfes do
Concelho de Odivelas e 18 coletividades de outros concelhos, num
total de cerca de 500 atletas de diversos escaldes em
representacéo de 47 equipas. O evento que contou com cerca de
1500 espetadores por dia, teve como principais objetivos reunir
todas as equipas do concelho que praticam a modalidade de

Futsal, dando a conhecer o trabalho desenvolvido ao longo da ano

desportivo, bem como, fazer o encerramento da época desportiva.
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XXIl Grande Prémio de Olival de Basto

Prova de atletismo organizada pela Junta de Freguesia de
Olival Basto, com o apoio da Camara Municipal de Odivelas.
A prova com extensdo de 5.000 metros, em circuito urbano,
contou com a participagdo de 185 atletas, em todos os
escalbes.

Festa de Encerramento do Clube do Movimento

Iniciativa promovida pela Camara Municipal de Odivelas, decorreu
no Pavilhdo Multiusos de Odivelas e consistiu na demonstracéo do
trabalho realizado ao longo do ano nas aulas de ginastica, através
da apresentagdo de esquemas gimnicos. Participaram neste

evento 575 alunos do programa clube do movimento — desporto

sénior.

VIl Torneio de Futsal “Orlando Duarte”

Organizado pelo Grupo Recreativo e Cultural Presa Casal do Rato, realizou-se no Pavilhdo Municipal Susana
Barroso, no Casal do Rato, com o apoio da C.M.O, no ambito da medida 3 do PAADO (Apoio a Organizacao de
Eventos Desportivos).

Participaram no torneio 32 equipas da modalidade, nos diversos escalbes, entre outros: Sporting Clube de Portugal,
Atlético Clube de Portugal, Belenenses, Grupo Desportivo dos Bons Dias, Clube Atlético das Patameiras, num total
de 450 atletas.

Dia Mundial do Coragéo

Em parceria com a Fundacao Portuguesa de Cardiologia a Camara Municipal de Odivelas, através da Divisdo de
Desenvolvimento Desportivo e da Divisdo de Promog¢éo de Salde, promoveu a dinamizagdo de diversas acdes que
pretenderam mobilizar a populagéo portuguesa para a participacdo em atividades fisicas e desportivas.

Neste sentido, a Divisdo de Desenvolvimento Desportivo, realizou no Jardim da Mdsica, uma aula de ginastica com
cerca de 100 participantes, promovendo a atividade fisica em grupo, como combate ao sedentarismo, subjacente ao
aparecimento de diversas doencas, nomeadamente as cardiovasculares.

Marchar por Todos

Caminhada solidaria «Viver o Desporto sem Diferengas», integrada nas comemoragées do ano Europeu do
Envelhecimento Ativo e do 33° aniversario do Grupo de escuteiros, foi organizada pelo grupo 11 dos escuteiros de
Odivelas, com o apoio da Federacé@o Portuguesa Desporto para Pessoas com Deficiéncia, da FitnessWorx, Junta de
Freguesia de Odivelas e da Camara Municipal de Odivelas.

A caminhada, acompanhada pelo grupo musical “Eclodir Azul”, iniciou-se, apds exercicios de aquecimento, junto ao
circuito bié-saudavel das colinas do cruzeiro, num percurso de aproximadamente de 2,5 Km, que teve como objetivo
incentivar as pessoas com deficiéncia a participar em atividades fisicas e sensibilizar a sociedade para as diversas
dificuldades com que as pessoas com deficiéncia se confrontam.
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No final da caminhada, que contou com a especial presenga do atleta paraolimpico - Firmino Baptista e um total de
cerca de 200 participantes, foi realizada uma aula de ginastica e dinamizados jogos tradicionais.

Este ano, associado a este evento foram doadas roupas destinadas as obras de solidariedade do concelho, Casa
Rainha Santa de Odivelas e Obra Imaculada Conceig¢éo e Sto. Anténio, penduradas num “Estendal Solidario” na zona
de chegada, no Parque do Rio da Costa.

IIl Torneio de Karaté do Clube Atlético e Cultural da Pontinha

Organizado pelo Clube Atlético e Cultural da Pontinha, o torneio realizou-se no Pavilhdo Municipal Susana Barroso
no Casal do Rato e contou com 0 com 0 apoio técnico e logistico da Camara Municipal de Odivelas.

| Torneio Municipal de Boccia “Sempre Jovens” — Odivelas 2012.

Iniciativa organizada pela Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD) e a Camara
Municipal de Odivelas, realizou-se no Pavilhdo Multiusos de Odivelas, no ambito do Ano Europeu do Envelhecimento
Ativo e da Solidariedade entre Geragoes.

Participaram neste torneio um total de 42 municipes com mais de 60 anos, integrados no Programa Clube do
Movimento — Desporto Sénior, num total de 14 equipas mistas de 3 elementos.

A atleta paralimpica Susana Barroso e a equipa técnica da FPDD, entregaram diplomas de classificagcdo as trés
primeiras equipas. As trés primeiras equipas ficaram apuradas para participar no torneio final de Boccia Sénior ao
nivel da Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Torneio de Boccia Sénior da Area Metropolitana de Lisboa

A Final do Torneio de Boccia Sénior, integrado nas comemoragdes do Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da
Solidariedade entre Geragdes, promovido pela Area Metropolitana de Lisboa (AML), realizou-se na FIL — Parque das
Nagoes.

Nesta competicdo que contou com a participacao de 14 municipios, (Setubal, Loures, Odivelas, Seixal, Alcochete,
Cascais, Montijo, Amadora, Vila Franca de Xira, Moita, Lisboa, Golegd, Albufeira e Sines), os atletas do municipio de
Odivelas, destacaram-se obtendo o segundo lugar em individual masculino e o terceiro lugar em equipas mistas.

Campeonato Nacional de Judo

O Campeonato Nacional de Judo, no escaldo de seniores masculinos e femininos, organizado pela Federagéo
Portuguesa de Judo, realizou-se no Pavilhdo Multiusos de Odivelas e contou com o com o apoio técnico e logistico
da Camara Municipal de Odivelas.

Festa de Natal do Programa Clube do Movimento - Desporto

Sénior

A Festa de Natal do Programa Clube do Movimento Desporto
Sénior, realizou-se no Pavilhdo Multiusos de Odivelas e consistiu
numa manha dangante com todos os alunos do programa e de um
almoco volante, proporcionado pelos proprios participantes, um

momento de convivio entre os cerca de 334 alunos presentes.
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Em simultaneo, foi promovida uma campanha de solidariedade que angariou alimentos e brinquedos, que reverteram
para instituigcées de carater social do nosso concelho.

04 .8 .5 DESENVOLVIMENTO ECONGMICO

Setor de Novas Oportunidades

Conferéncia “Orgamento de Estado 2012” (Parceria com B Time)

Foi realizado, no dia 28 de janeiro, no auditério do Centro de Exposi¢cdes de Odivelas, em parceria com a empresa B
Time uma conferéncia sobre “Orgcamento de Estado 2012”. Foram debatidos varios temas, nomeadamente: principais
alteragcbes do Orcamento de Estado 2012, alteracdes a nova lei laboral, fator humano e capital, enquadramento de
sociedades de compra e venda de imoveis e inovacado param a mudanca.

Projeto “Odivelas as Compras”

(Parceria com a Associagcdo Empresarial de Comércio e Servigos dos Concelhos de Loures e Odivelas — AECSCLO)

Forum “Capital Humano: Oportunidades para as Pessoas e Empresas nos Mercados Luséfonos”:

Reunides preparatérias para organizagdo de um evento, a 21 de
junho, no Centro de Exposi¢Ges de Odivelas, para debater a do
capital humano e do desenvolvimento social e econémico no
contexto atual de mudancas e desafios que possibilitam a criacéo de
oportunidades. O objetivo da iniciativa € o de identificar as
potencialidades de expansdo e analisar as particularidades dos
varios paises envolvidos nesta multiculturalidade que se assume
como natural; A iniciativa sera fruto de uma parceria entre a Camara
Municipal de Odivelas, a SCRIBNAUTA — Associagdo Internacional
de Amigos Empreendedores da Lusofonia e o CELFIC — Centro

Lusofono para a Formacéao e Inteligéncia Competitiva e contara com
a presenca de entidades como a CPLP, AERLIS, AICEP, IAPMEI e
SOFID.

Workshop “Energia Positiva”

Planeamento e apresentac@o de proposta para a realizacdo desta acdo, em parceria com a Academia de PME -
IAPMEI, destinado a empresarios e gestores das empresas do Concelho de Odivelas. Tem como objetivo promover o
sucesso empresarial através da adogéo de atitudes individuais positivas, reconhecer o impacto da energia positiva e

conseguir mobiliza-la, identificar e prevenir obstaculos pessoais a concretizagdo dos objetivos, utilizar técnicas
praticas para padrdes de linguagem.
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Conferéncia “Orgamento de Estado 2013 — Planear o Futuro”

Planeamento, organizacéo e realizagdo da conferéncia. Esta iniciativa esteve a cargo da empresa BTime — SolugGes

Empresariais.

Tertulias CAF — “A Comunicagao Empresarial na Era Digital — Como chegar a mais clientes”

Realizou-se no dia 15 de novembro, dirigido aos empresarios com o objetivo de dar a conhecer novas formas de

comunicagao empresarial e usa-las de forma pré-ativa e eficiente de forma a maximizar as suas vendas.

Seminario “Reduzir Custos e Aumentar as Vendas”

Realizou-se em parceria com a EZ Trade Center e a
MarketSales (marcas do Grupo Onebiz), no dia 4 de
dezembro, no Centro de Exposi¢des de Odivelas.

Este Seminario pretendeu sensibilizar os empresarios para
0 aumento da competitividade, no ambito das tematicas de
reducéo de custos e aumento das vendas nas empresas.

Na tematica de redugdo de custos foi debatido o seu papel
na estratégia

empresarial, a forma como os empresarios devem efetuar a
gestdo de custos operacionais, bem como o ato de recorrer ao
outsourcing de servigos de apoio a redugdo de custos.

Sobre o0 aumento de vendas, foi dado enfoque na forma como
se pode encontrar novos mercados, vender e preparar-se para
0S mesmos no contexto econémico do século XXI.

Neste evento, estiveram presentes diversas empresas da

regido, que transmitiram o seu testemunho e experiéncias

préaticas.

Iniciativas de Promogao/Dinamizagédo Empresarial

Agenda para o Desenvolvimento, Inovacdo e Emprego 2012 — 32 Edi¢do

Programa de Visitas as Empresas instaladas no concelho - No ambito do planeamento da iniciativa entre 13 de
fevereiro e 31 de margo, e tendo presente o papel fundamental que as empresas desempenham na economia do
Concelho de Odivelas, foi desenhado um plano de visitas as empresas a realizar pelo executivo da autarquia. A
selegédo teve por base a representatividade das empresas, nomeadamente através do nimero de postos de trabalho,
pelo volume de faturag@o, bem como pelo caracter de inovagao e notoriedade, sendo transversal a todos os setores
de atividade e a todas as freguesias do concelho. O objetivo desta acéo visa o desenvolvimento na articulacéo entre
o tecido empresarial e administracéo local, através da troca de informacao relevante, da sondagem de opinides,
sugestdes e anseios do tecido empresarial local.

Visitas as Empresas

Nos dias 13, 15, 23, 24, 27, 28 de fevereiro e 01, 06, 09, 13, 14
de margo foram efetuadas visitas as seguintes empresas: Arpial,
Copigés, Vidaltec, Melo Falcdo, A Um, Fipadel, Bolos decor,
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Carceluz, Sabelénica, Queda d’Agua, Ciclonatur, Ibergldria,
Transportes A. Cotrim, Odiclima, Montieletrica, Pastelaria
Farugue, Ambulancias Tagus, Forno Real, Colorize, Bedivar,
Move 4 Fitness.

Conclusédo do Plano de Visitas as Empresas — concluiu-se a
Agenda do ano de 2012 com a realizagao das visitas nos dias 26,
27 e 29 de marco e 03 de abril as seguintes empresas:
Coelho&Pereira, Frota Azul, Liscromo, J.Marques e Companhia,
Configas, Belmed, Dropelar, Oesteprisma, Igeco, Oditerapia
Almogo de Encerramento — teve lugar no Centro de Formagéo
Profissional do Sector Alimentar da Pontinha o almogo de
encerramento da Agenda, um evento que reuniu 0s empresarios cujas empresas foram visitadas ao longo dos 2
meses passados, promovendo o convivio entre todos e a troca de contatos para potenciais interesses futuros.

Sessdo de Esclarecimento: Medidas Ativas de emprego... Estratégias de Aproximacdo ao Mercado de
Trabalho

Em parceria com o IEFP - Centro de Emprego de Loures, a 5 de junho, nas instala¢gdes municipais, direcionada para
desempregados e jovens a procura do 1.° emprego, nomeadamente, informagéo sobre medidas ativas de procura de
emprego — Estimulo 2012 (Portaria n.° 45/2012), técnicas de procura de emprego, formagéao profissional, criagdo do
proprio emprego e microcrédito. Entenda-se que no contexto atual, a promo¢édo do aumento de empregabilidade,
significa, capacitar o potencial humano, pela oportunidade de obten¢do de informag8es e ferramentas, que potenciem
o retorno ao mercado de trabalho, daqueles que apresentam maiores dificuldades de inser¢do, munindo-os de
formagdo e competéncias adaptadas ao posto de trabalho e que, simultaneamente, estas possam promover a
melhoria da produtividade e competitividade das empresas, cuja importancia, ao nivel da economia local, tera num
futuro, um valor indiscutivel.

Tertulias de CaF - Ciclo de Conferéncias — Odivelas 2012

O primeiro dos seminarios agendados sera a 11 de junho 2012 subordinado a um tema de grande importancia para
as empresas “Apoios ao Investimento e a Formagéao Profissional”. A 20 de setembro realizar-se-a o seminario “Como
aumentar as vendas em tempos de Crise?. Os seminarios tiveram lugar, no CAELO, em Odivelas.

Divulgacéo de Programas e Iniciativas de Apoio as Empresas

- “Sistema de Incentivos e Sistema de Apoio a Agoes Coletivas”

Estes concursos pretendem aumentar a capacidade produtiva das empresas nacionais, promovendo a sua presenca
ativa no mercado global, estimular a presenca em redes de cooperacdo internacionais e novos projetos de vertente
internacional.

- “Sistema de Incentivos a Inovagao: Inovagao Produtiva”

Destina-se a apoiar projetos de investimento produtivo de natureza inovadora (bens, servicos e processos)
promovidos por empresas.

- “Sistema de Incentivos a Inovagéao: Projetos de Empreendedorismo Qualificado”

Destina-se a apoiar a criacdo de empresas ou o reforco da capacidade produtiva de empresas com menos de trés
anos de atividade, considerando as prioridades: orientacdo para o mercado externo, aposta em setores de alta /
média tecnologia ou forte intensidade de conhecimento e valorizagdo de anteriores projetos de 1&DT (produgédo de

bens e servigos) no crescimento da empresa.
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- “Fundos Revitalizar”

Abertura de candidaturas para selegéo de entidades para gestdo de 3 fundos destinados a promover o crescimento

das PME.
- SAFPRI I

Concurso destinado a selecionar entidades para assegurar a disseminagdo de instrumentos de financiamento que
permitam melhores condigOes para apoiar projetos de investimento empresarial.

- SIREVE - Sistema de Recuperacédo de Empresas Via Extra Judicial

Divulgagdo do mecanismo que surge no ambito do conjunto de medidas estratégicas desenvolvidas pelo Governo
para a reestruturacéo / revitalizacdo de empresas, com o objetivo de promover condigBes para recuperacdo de
empresas em dificuldade mas que tenham potencial de viabilizacao.

“Prémios Europeus de Promogéao Empresarial”

Prémios que funcionam como tributo as iniciativas empresariais que contribuem para promover o crescimento
economico, seja através de iniciativas de sucesso, de exemplos de melhores politicas e praticas de iniciativa
empresarial ou de criar uma maior consciéncia sobre o papel dos empresarios na sociedade.

“Dia da Europa — Bolsa de Empreendedorismo”

Divulgagcdo de um evento para assinalar a comemoracdo do Dia da Europa e com o objetivo de promover a
recuperacdo econdmica e o emprego, apoiando iniciativas de inicio ou expansao de negdécio.

162 Feira Internacional de Cabo Verde”

Esta iniciativa visa a promog¢é&o dos produtos nacionais no mercado de Cabo Verde;

Projetos Integrados

Planeamento e apresentacdo de proposta para a realizacéo de
2 Biz Camps no periodo das férias escolares de verdo. Esta
iniciativa divide-se num Biz Camp destina-se a criancas dos 8
aos 11 anos e num Biz Camp destinado a jovens dos 14 aos 30
anos residentes nos bairros que integram a Vertente Sul. O Biz
Camp destinado as criancas tém como objetivo desenvolver
competéncias empreendedoras através de uma abordagem
learning by doing, explorar e desenvolver a criatividade,
explorar a capacidade de tomada de decisdo e resolu¢do de

problemas e obter conhecimentos relacionados com conceitos
associados a negoécios (marketing, financeiros, poupanca e
gestao de orgcamentos). No que diz respeito ao Biz Camp destinado aos jovens residentes na Vertente Sul, tem como
objetivo dotar os jovens de conhecimentos de organizagdo e gestdo de uma associacdo de carater juvenil,
desenvolver o plano de atividades e orgamento para 2012 da associagédo juvenil, desenvolver atitudes e competéncia
empreendedoras nos jovens, essenciais para a sua participacéo ativa na associagao.

Realizagdo de 12 Edicéo BIZ Camp — Empreendedorismo para Criangas (25 a 29 de junho), dirigido a criangas
dos 8 aos 11 anos no periodo das férias escolares de verdo. Este Biz Camp destinado as criancas tém como objetivo
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desenvolver competéncias empreendedoras através de uma abordagem learning by doing, explorar e desenvolver a
criatividade, explorar a capacidade de tomada de decisdo e resolugdo de problemas e obter conhecimentos
relacionados com conceitos associados a negécios (marketing, financeiros, poupanca e gestédo de orgcamentos).
Realizagdo de 2° Edicdo BIZ Camp — Empreendedorismo para Jovens (de 20 a 24 de agosto), destinado a jovens
dos 14 aos 30 anos, residentes na Vertente Sul: Esta agdo teve como objetivo dotar os jovens de conhecimentos de
organizacéo e gestdo de uma associagdo de carater juvenil, desenvolvimento do plano de atividades e orgamento
para 2012, desenvolver atitudes e competéncia empreendedoras nos jovens, essenciais para a sua participacao ativa
na associagao.

Parcerias para a Regeneracao Urbana — “Requalificagdo do Centro Histérico de Odivelas”

Operacionalizagdo do projeto “Empreender com Histéria” - Foi concluida a 22 fase do projeto, com aulas de
empreendedorismo juntos dos alunos das escolas aderentes. Realizou-se um peddy paper com o objetivo de os
alunos conhecerem o centro histérico de Odivelas e para apresentacdo do concurso de ideias. Apds, a recegédo dos
43 projetos para o concurso de ideias foram selecionadas 10 ideias de negdcio para fazerem a apresentacéo publica,
no dia 25 de maio, no auditério do CAELO.

Esta selecdo foi feita de acordo com o0s seguintes critérios: grau de inovacdo da ideia, exequibilidade da ideia e
impacto econémico, social e ambiental nos setores de atividade.

Apbs a apresentacdo dos projetos o jari constituido pelos seguintes elementos: Mario Maximo — Vereador das
Atividades Econdmicas, Francisco Banha - Gesentrepreneur, José Vale — IAPMEI, Octavio Santos — AICEP, Joaquim
Malcato - Celeiro da Memoéria, Susana Munoz - Transporte Cotrim e Anténio Parreira — IBT, deliberaram em conjunto
com os votos do publico os seguintes vencedores:

- 1° Lugar — Projeto “Vinde Vé-las” das alunas Angela Alves, Catarina Dias e Madalena Nobre do 10° F da
Secundaria da Ramada; Ana Paula Guerra foi a professora orientadora. Neste caso, cada aluna receberam um Tablet
e a professora um netbook;

- 2° Lugar — Projeto “Auxilio a 3%dade” dos alunos Aldair Gomes, Juwel Sonda e Ruben Quintas, do 1° TOE
da Secundaria Pedro Alexandrino; llda Lopes e Isabel Paiva foram as professoras orientadoras. Os prémios
atribuidos foram um MP3 para cada aluno;

- 3° Lugar — Projeto Feira da Marmelada Branca de Odivelas dos alunos Iris Mendes, Marta Silva e Carlos
Cerqueira do 3° TOE da Secundéaria Pedro Alexandrino; llda Lopes foi a professora orientadora. Os prémios

atribuidos foram um MP3 para cada aluno.

Parceria para a Regeneragédo Urbana — “Regeneracgao da

Vertente Sul do Concelho de Odivelas”

Sessao de Formacgao “Literacia Financeira” - Teve lugar no
dia 28 de novembro nas instalacdes do CLDS — Centro
Local para o Desenvolvimento Social, na Quinta do Zé Luis,
destinada a transmitir aos cidaddos conhecimentos com
utilidade na gestao do dinheiro e na tomada de decisdes de
consumo conscientes. A iniciativa foi fruto de uma parceria
com o Banco Cetelem, que ja tinha testado o modelo junto
das escolas e decidiu alarga-lo a sociedade civil dado o

sucesso alcangado.

Sesséo de Divulgacéo de Medidas de Apoio ao Emprego

Preparacéo, da Sessdo de Divulgacdo de Medidas de Apoio ao Emprego, em parceria com o IEFP - Centro de
Emprego de Loures, no dia 29 de outubro, nas instalacdes municipais, de cariz informativo e informal, onde seréo
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Na 9.2 Reunido Extraordinaria da Camara Municipal de Odivelas,
do dia 28 de novembro de 2011 foi apresentada a proposta de
Orcamento e Grandes Opc¢des do Plano 2012 a ser submetida ao
o6rgao deliberativo, num total de Receitas e Despesas de
91.836.736,00 Euros. Os Documentos Previsionais foram
aprovados pela Assembleia Municipal de Odivelas, no dia 7 de
dezembro de 2011, na 3.2 Reunido da 5.2 Sessd@o Ordinaria do
Quadriénio de 2012-2015.

05.1 | ANALISE ORGAMENTO E GOP’S

ORCAMENTO

2012

Como se pode verificar no grafico abaixo apresentado, em relacéo a receita inicial prevista, 69.331.318,31 Euros

eram correntes e 0s restantes 22.505.417,69 Euros de capital e outras. Em termos percentuais as receitas correntes

representam 75,5% e as de capital os restantes 24,5%, do total do orcamento de receita.

M Correntes M Capital

22.505.417,69

69.331.318,31

Receitas Despesas

22.900.428,56

68.936.307,44

As despesas correntes estimadas totalizam 68.936.307,44 Euros ao passo que as de capital cifram-se nos

22.900.428,56 Euros, correspondendo a 75,1% e 24,9% do valor total do orgamento de despesa, respetivamente.

Desta mesma grandeza, 69.798.955,61 Euros estao espelhadas nas Grandes Opg¢6es do Plano (GOP’s), sendo que
14.900.523,99 Euros referem-se ao Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e 54.898.431,62 Euros ao Plano de

Atividades Municipais (PAM).
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O quadro n.° 7 mostra de forma sintetizada a evolu¢gdo anual dos Documentos Previsionais, na sua vertente

orgamental:

ORGAMENTO E GOP’s
QUADRO N.27
(euros)
Grandes Opgoes do Plano 91.625.047,53 74.796.683,43 69.798.955,61
Orcamento N&o Imputavel ao Plano 28.702.362,47 26.144.116,57 22.037.780,39

120.327.410,00 100.940.800,00 91.836.736,00

Verifica-se assim que, o valor inicial do Orgamento e GOP’s para 2012 registou uma diminuicdo por comparacdo com
os documentos previsionais de 2010 e 2011, assistindo-se a um decréscimo de 23,7%, face a 2010, voltando a
decrescer de 2011 para 2012, desta feita em 9,0%.

No quadro n.° 8 as GOP’s encontram-se desagregadas de acordo com a classificagao funcional:

ESTRUTURA FUNCIONAL - GOP’s

QUADRO N.°8

(euros)
1.1. Servicos Gerais da Administragdo Publica 16.090.465,72

Gerais
1.2 Seguranca e Ordem Publicas 1.189.130,86
2.1. Educagao 10.814.747,75
2.2. Saude 14.758,35
Sociais 2.3. Seguranca e Agdo Sociais 1.646.233,15
2.4. Habitag&o e Servigos Coletivos 17.731.771,03
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 1.695.321,60
3.2. IndUstria e Energia 2.034.810,77
3.3. Transportes e Comunicagdes 4.091.509,60

Econémicas

3.4. Comércio e Turismo 75.338,60
3.5. Outras Fungdes Econémicas 1.424.945,10
4.1. Operag0es da Divida Autarquica 8.410.618,50
Outras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 4.574.454,28
43. Diversas ndo Especificadas 4.850,30

subtotal 12.989.923,08
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A funcéo Social € a de maior expressdo nas GOP’s de 2012, representando 45,7% do total inscrito. Dentro destas,

destaque para a inscrigdo dos seguintes valores, a saber:

FUNGOES SOCIAIS
QUADRO N.°9

(euros)
Remodelagédo e Ampliagdo da EB1/JI n.°3 da P6évoa de Sto Adrido 105.127,75
Escola Porto Pinheiro - Odivelas 554.330,85
2.2 Fase da EB1 n.° 9 de Odivelas - Arroja 243.997,09
Remodelacéo e EB1 e Construgédo do JI do Vale Grande, Pontinha 552.068,00
Remodelacéo e Ampliagéo da EB1 JI do Olival Basto 689.520,07
Escola EB2, 3 Avelar Brotero - Odivelas 134.100,00
Interveng6es Diversas em Equipamentos Escolares 1.517.688,78
Refeitérios Escolares 2.416.492,70
Atividades de Enriquecimento Curricular 1.898.941,27
Projetos Sécio Pedagégicos 255.304,63
Transportes Escolares 502.469,10
Manuais Escolares 361.751,99
Servigos Auxiliares de Ensino - Componente de Apoio a Familia 735.813,62
Reparacéo de Centros de Dia 85.199,30
Santa Casa da Misericérdia da Pévoa de Sto Adrido 150.000,00
Centro Escolar Republicano Tenente Valdez 255.000,00
Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais (PARES) 250.000,00
Construgéo do Pélo Civico e Comunitario do Vale do Forno 582.580,81
Reabilitacdo e Conservacéo - Habitagdes Municipais 357.803,33
Comparticipacdo Outros Programas - PROHABITA | 479.299,82
Ordenamento do Territério 2.497.176,67
Tratamento de Aguas Residuais 11.080.703,91
Protecéo do Meio Ambiente e Conservagao da Natureza 2.504.594,78
Cultura 597.986,95
Desporto Recreio e Lazer 1.097.334,65

Destaca-se assim, a inscricdo de um valor de cerca de 11 milhées de Euros, para fazer face aos servicos prestados pela
SIMTEJO — Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, SA, para tratamento de aguas residuais no
concelho, dos quais 6,8 milhdes de Euros sdo referentes a divida transitada e os restantes 4,2 milhdes de Euros

referem-se a valores para consumos do ano de 2012.

Relativamente as fungdes “Gerais” (quadro n° 10), realce para os encargos com os Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento de Loures (SMAS), que entre o valor referente a regularizac@o de divida e os consumos estimados para

2012, totaliza cerca de 2,5 milhdes de Euros.
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FUNGCOES GERAIS

QUADRO N.° 10

(euros)
Encargos Diversos de Estrutura 10.057.150,46
Workflow Licenciamentos de Urbanismo 212.356,00
Aquisicdo de Patriménio 1.429.295,00
Apoio a Atividade e ao Investimento — Bombeiros 1.110.438,43
Grandes Reparacoes e Beneficiagdes em Edificios Municipais 749.379,85
Implementacéo / Utilizag&o de Tecnologias 543.649,97

Na fungéo “Outras”, destacam-se 0s recursos inscritos para fazer face aos encargos financeiros com os empréstimos
bancérios durante o ano em andlise que totalizam 5,3 milhdes de Euros, correspondendo a 5,8% do total do Orgamento
de Despesa. Comparativamente ao ano de 2011, verifica-se um acréscimo residual de 1,9%, para fazer face ao
pagamento de amortizagdes e juros. Relevo ainda, para o valor do Protocolo de Delegacédo de Competéncias nas Juntas
de Freguesia (PDCJF), que registou um decréscimo do seu envelope financeiro em 7,1%, de 2011 para 2012,

totalizando 4.397.722,03 Euros, representando 4,8% das dotacdes iniciais do Orcamento 2012.

Por ultimo, nas fungbes “Econdémicas”, assinala-se as seguintes inscrigdes:

FUNGOES ECONOMICAS

QUADRO N.°11

(euros)
Consumos de Energia — lluminagéo Publica 1.748.899,75
Rede Viéria, Sinalizagédo e Estacionamento 3.513.915,00
Empresas Municipais / Intermunicipais 1.022.000,00
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Realce para os 3,5 milhdes de euros previstos em projetos para intervengBes na Rede Viaria, Sinalizagdo e
Estacionamento no Concelho.
Destaque ainda, para os valores inscritos para as empresas municipais e intermunicipais que, entre subsidio a

exploracgao e reposicéo de prejuizos totalizavam cerca de 1 milhdo de Euros.

No quadro n.° 12 séo apresentadas as dotagdes que constituem o PPI (Plano Plurianual de Investimentos), para o ano

em analise, segundo a sua classificagdo funcional.

ESTRUTURA FUNCIONAL - PPI

QUADRO N.° 12

(euros)
1.1. Servigos Gerais da Adm. Publica 3.213.277,48

Gerais
1.2. Seguranca e Ordem Publicas 1.248,52
2.1. Educagéo 3.997.190,99
2.2. Saude 0,00
Sociais 2.3. Seguranca e Acdo Sociais 669.693,17
2.4. Habitac&o e Servigos Coletivos 2.798.655,87
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 791.539,28
3.2. Indistria e Energia 285.811,02
3.3. Transportes e Comunicagdes 3.089.447,66

Econdémicas

3.4. Comércio e Turismo 53.660,00
3.5. Outras Fungdes Econémicas 0,00
Outras 4.3. Diversas nao Especificadas 0,00
subtotal 0,00

05.2 | MODIFICAGOES AO ORGAMENTO INICIAL

No decorrer do ano em apreco registaram-se 19 Modificacdes Orgamentais, repartidas da seguinte forma:

QUADRO N.° 13

Orgamento da Receita 1 0
Orgamento da Despesa 2 17
Plano Plurianual de Investimento 2 13
Plano de Atividades Municipais 2 17

TOTAL 2 17

RELATORIO DE GESTAQ | MUNICIPIO DE ODIVELAS

76



01

02

04

05

06

07

08

09

10

15

16

PRESTACAO DE CONTAS

05.2.1 MODIFICACOES AO ORCAMENTO DA RECEITA

Da leitura do quadro n.° 14, assinala-se a reforco relativo a incorporacédo do Saldo de Geréncia Anterior, em sede de
tesouraria e referente a conta orcamental, apés a aprovacéo da prestacdo de contas referente ao exercicio de 2011,
no valor de 1.313.826,82 Euros.

Assim, as previsGes iniciais do Orcamento da Receita, que se cifravam em 91.836.736,00 Euros mantiveram-se no

mesmo valor, no decurso do ano de 2012, ou seja, a cada nova inscri¢éo foi efetuada uma anulagéo de igual montante.

De acordo com a sua natureza econdmica, assistiu-se a seguinte distribuicdo em Modificagdes Orcamentais a Receita:

MODIFICAGOES ORCAMENTAIS A RECEITA
QUADRO N.° 14

(euros)

Impostos Diretos 28.880.000,00 31,4% 0,00 600.000,00 28.280.000,00 30,8% -2,1%
Impostos Indiretos 5.235.100,00 57% 0,00 206.913,41 5.028.186,59 5,5% -4,0%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 9.000.500,31 9,8% 0,00 506.913,41 8.493.586,90 9,2% -5,6%
Rendimentos da Propriedade 6.120.000,00 6,7% 0,00 0,00 6.120.000,00 6,7% 0,0%
Transferéncias Correntes 18.764.418,00 20,4% 0,00 0,00 18.764.418,00 20,4% 0,0%
Venda de Bens e Servigos Correntes 1.189.100,00 1,3% 0,00 0,00 1.189.100,00 1,3% 0,0%
Outras Receitas Correntes 142.200,00 0,2% 0,00 0,00 142.200,00 0,2% 0,0%
Vendas de Bens de Investimento 600,00 0,0% 0,00 0,00 600,00 0,0% 0,0%
Transferéncias de Capital 22.474.817,69 24,5% 0,00 0,00 22.474.817,69 24,5% 0,0%
Reposicdes Néo Abatidas nos Pag. 30.000,00 0,0% 0,00 0,00 30.000,00 0,0% 0,0%
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0% 1.313.826,82 0,00 1.313.826,82 1,4% n.a.

91.836.736,00 100,0% 1.313.826,82 1.313.826,82 91.836.736,00 100,0%

05.2.2 MODIFICACBES AO ORCAMENTO DA DESPESA

Do lado da Despesa destaque para o crescimento de 17,3% verificado no agrupamento Juros e Outros Encargos,
derivado da necessidade de reforgo do projeto relativo a Outros Juros, em virtude de emissao de notas de débito, por
parte de alguns fornecedores, relativas a juros de mora. Em sentido contrario, realce para a variacdo negativa de

16,2% no agrupamento de Transferéncias Correntes.

Foram efetuados durante o ano em andlise reforgos no valor de 10.373.030,42 Euros, por contrapartida de igual
montante de diminuigdes, assistindo-se deste modo a uma manutengéo do valor global do Orgamento Municipal, nos

91.836.736,00 Euros iniciais, conforme se pode constatar no quadro n.° 15.
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Subsidios
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Transferéncias de Capital
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MODIFICAGOES ORGAMENTAIS A DESPESA

QUADRO N.° 15

21.880.000,00
34.777.380,20
1.897.065,32
7.653.308,74
972.000,00
1.756.553,18
14.900.523,99
3.292.904,57

4.707.000,00

91.836.736,00

23,8%
37,9%
2,1%
8,3%
1,1%
1,9%
16,2%
3,6%

5,1%

100,0%

1.484.896,25
3.373.024,40
428.418,17
170.367,52
0,00
400.000,00
4.236.513,84
242.851,60

36.958,64

10.373.030,42

1.207.700,00 22.157.196,25 24,1%

4.317.900,26 33.832.504,34  36,8%

99.553,72  2.225.929,77  2,4%

1.411.601,37  6.412.074,89  7,0%

0,00 972.000,00 1,1%

98.632,67  2.057.920,51  2,2%

3.150.953,02 15.986.084,81 17,4%

86.689,38  3.449.066,79  3,8%

0,00 4.743.958,64 52%

10.373.030,42 91.836.736,00 100,0%

(euros)

1,3%
-2,7%
17,3%
-16,2%

0,0%
17,2%

7.3%

47%

0,8%

05.2.3 MODIFICACOES As

A andlise do quadro n.° 16 permite-nos observar as alteracdes que as Grandes Opc¢des do Plano sofreram com as

GRANDES

OPCOES DO PLANO

modificagBes orcamentais realizadas durante o ano de 2012.

MODIFICAGOES ORGAMENTAIS AS GOP'S

QUADRO N.° 16

) 1.1, Servicos Gerais da Administragdo Publica 16.090.465,72 17.190.461,00
cerats 1.2 Seguranca e Ordem Publicas 1.189.130,86 1.086.135,11
subtotal 17.279.596,58 18.276.596,11
2.1. Educacao 10.814.747,75 9.262.547,87
2.2. Salde 14.758,35 85.538,21
Sociais 2.3. Seguranca e Agdo Sociais 1.646.233,15 1.992.642,85
2.4. Habitag&o e Servigos Coletivos 17.731.771,03 16.981.361,79
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 1.695.321,60 1.676.388,44
subtotal 31.902.831,88 29.998.479,16
3.2. IndUstria e Energia 2.034.810,77 2.045.444,59
3.3. Transportes e Comunicagdes 4.091.509,60 3.928.248,48
Econémicas
3.4. Comércio e Turismo 75.338,60 77.408,65
3.5. Outras Fungdes Econémicas 1.424.945,10 1.512.570,10
subtotal 7.626.604,07 7.563.671,82
4.1. Operag6es da Divida Autarquica 8.410.618,50 9.097.808,92
Outras 4.2. Transferéncias entre Administragdes 4.574.454,28 4.561.572,47
4.3. Diversas ndo Especificadas 4.850,30 6.514,70
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subtotal

12.989.923,08 13.665.896,09

(euros)

1.099.995,28

-102.995,75

996.999,53

-1.552.199,88
70.779,86
346.409,70
-750.409,24

-18.933,16

.904.352,72

10.633,82
-163.261,12
2.070,05

87.625,00

-62.932,25

687.190,42
-12.881,81
1.664,4

675.973,01
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05.2.4 MODIFICACBES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

MODIFICAGOES ORGAMENTAIS AO PPI

QUADRO N.° 17

1.1. Servigos Gerais da Administracdo Publica 3.213.277,48 4.937.559,12

Gerais
1.2 Seguranca e Ordem Publicas 1.248,52 1.363,65
subtotal 3.214.526,00 4.938.922,77
2.1 Educacéo 3.997.190,99 3.070.008,74
2.2. Saude 0,00 45.000,00
Sociais 2.3. Seguranca e Agao Sociais 669.693,17 1.110.633,39
2.4. Habitagéo e Servigos Coletivos 2.798.655,87 2.485.932,40
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 791.539,28 866.309,67
subtotal 8.257.079,31 7.577.884,20
3.2. Indistria e Energia 285.811,02 328.951,64
3.3. Transportes e Comunicagdes 3.089.447,66 3.079.701,20

Econémicas

3.4. Comércio e Turismo 53.660,00 59.225,00
3.5. Outras Fungdes Econémicas 0,00 1.400,00
subtotal 3.428.918,68 3.469.277,84

Da anélise as Modificagdes ao Plano Plurianual de Investimentos verificou-se, das dotag@es iniciais para as corrigidas,
uma variagdo positiva na ordem de 1,0 milh&o de euros, ou seja, um crescimento de 7,3%. Esta situa¢@o deriva, em

parte, do reforco do projeto relativo a concessdo do apoio a constru¢cdo do Pdélo Civico e Comunitario do Vale do

Forno.
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05.3 | ESTRUTURA DA RECEITA

05.3.1 Execucho DA RECEITA

Neste ponto pretende-se analisar a execugéo da receita por classificagdo econémica no ano de 2012 e a sua evolugao

comparada.

Constituem Receitas Municipais as consagradas no artigo 10.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro (Lei das Financas

Locais).

Nunca sera demais relembrar que de acordo com o principio da ndo consignagao, previsto na alinea g) do ponto 3.1.1.
do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), o produto de

quaisquer receitas ndo se destina a “solver” determinada despesa, a excegdo de determinados casos previstos na lei.

O Municipio de Odivelas registou em 2012 uma taxa global de cobranca de 67,4%, para a qual concorre a execugao
de 84,3% ao nivel das receitas correntes e de 20,3% nas receitas de capital. A reduzida cobranga desta Ultima
grandeza deveu-se, essencialmente, ao facto de ndo ser ter efetuado a cobranga de um valor de cerca de 18,3
milhdes de Euros, relativo a agéo judicial instaurado ao Estado e que visa o ressarcir o Municipio de Odivelas dos seus

custos de “instalagéo”.

O quadro n.° 18 apresenta a estrutura da receita, segundo a sua classificagdo econémica, onde se pode verificar, que
em termos estruturais as receitas de natureza corrente pesam cerca de 92,6%, representando as receitas de natureza

de capital os restantes 7,4% do total da receita cobrada.

As receitas correntes, pela sua natureza, desempenham um papel consistente no financiamento de um conjunto de
despesas regulares e imprescindiveis ao funcionamento da autarquia. Dentro destas, os Impostos Diretos séo
responsaveis pela arrecadacao de 40,8% do total da receita, salientando-se também as Transferéncias (correntes e de

capital) que representam no seu conjunto cerca de 37,9%, na estrutura da receita.

EXECUGAO DA RECEITA
QUADRO N.° 18

(euros)

Impostos Diretos 28.280.000,00 25.249.854,86 89,3% 40,8%
Impostos Indiretos 5.028.186,59  1.358.538,39 27,0% 2,2%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 8.493.586,90  3.343.284,51 39,4% 5,4%
Rendimentos de Propriedade 6.120.000,00  7.695.891,69 125,7% 12,4%
Transferéncias Correntes 18.764.418,00 18.898.414,45 100,7% 30,5%
Venda de Bens e Servigos Correntes 1.189.100,00 640.331,82 53,9% 1,0%
Outras Receitas Correntes 142.200,00 145.360,54 102,2% 0,2%
Correntes 68.017.491,49 57.331.676,26 84,3% 92,6%

Venda de Bens de Investimento 600,00 0,00 0,0% 0,0%
Transferéncias de Capital 22.474.817,69  4.551.640,00 20,3% 7,4%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 n.a. 0,0%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 n.a. 0,0%
Capital 22.475.417,69 4.551.640,00 20,3% 7,4%

Reposicoes ndo Abatidas nos Pagamentos 30.000,00 9.594,55 32,0% 0,0%
Saldo da Geréncia Anterior 1.313.826,82 0,00 0,0% 0,0%
Outras Receitas 1.343.826,82 9.594,55 0,7% 0,0%
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©5.3.1.1 1MPOsTOS DIRETOS

Considerando a importancia dos Impostos Diretos, no contexto da receita municipal, procedeu-se a sua desagregagao

no quadro n.° 19.

Relembra-se que o lancamento da Derrama e a fixacdo do Imposto Municipal sobre Iméveis a liquidar e cobrar em
2012, foram aprovados na 16.2 Reunido Ordinaria da Camara Municipal de Odivelas, realizada em 13 de setembro de
2011 e deliberado na 3.2 Reunido da 4.2 Sessdo Extraordinaria da Assembleia Municipal de Odivelas, realizada a 03
de outubro de 2011.

Realce para a elevada taxa de execucdo de cobranga de impostos diretos que atingiu os 89,3%, com especial
relevancia para o IMl e IUC, que alcangaram uma taxa de execugdo superior a 100,0%. Relativamente ao Imposto
Municipal sobre Transmiss6es Onerosas de Imoéveis (IMT) obteve um grau de execucéo de 44,6%. Em termos globais,
a generalidade dos artigos do grupo alcancaram boas taxas de execugdo, facto que € revelador de um bom

acompanhamento da execucao orcamental efetuado as previsdes de Impostos Diretos.

IMPOSTOS DIRETOS
QUADRO N.° 19

(euros)

010202 Impostos Municipal sobre Iméveis (IMI) 17.000.000,00 18.200.935,89 107,1%
010203 Impostos Unico de Circulagdo (IUC) 2.000.000,00  2.485.740,65 124,3%
010204 Imposto Municipal sobre TransmissGes Onerosas de Iméveis (IMT) 7.500.000,00  3.343.940,88 44,6%
010205 Derrama 1.500.000,00  1.136.570,53 75,8%
010207  Impostos Abolidos 80.000,00 8.291,05 10,4%
01020701 Contribuicdo Autarquica (CA) 30.000,00 8.100,76 27,0%

01020702 Imposto Municipal de SISA 50.000,00 190,29 0,4%
010299 Impostos Diretos Diversos 200.000,00 74.375,86 37,2%
TOTAL 28.280.000,00 25.249.854,86 89,3%

©5.3.2 EVOLUCAO DA RECEITA

No presente ponto sera analisada a evolugdo comparativa da receita no exercicio de 2012, com igual periodo dos

anos de 2010 e 2011. O quadro n.° 20 apresenta as previsdes corrigidas e a cobran¢a da receita no triénio 2010-2012.

Da analise verifica-se que, de 2010 para 2012, a receita cobrada variou negativamente em 10,7 pontos percentuais,
sendo que de 2011 para 2012 a variagdo voltou a ser negativa, registando uma quebra de 3,7 p.p.. Em termos
nominais, de 2010 para o ano em andlise, a receita arrecada diminuiu cerca de 7,4 milhdes de euros, sendo que de
2011 para 2012, voltou-se a assistir uma diminuicdo na arrecadacao de receita, com um resultado em 2012 inferior

em cerca de 2,4 milhdes de euros, comparativamente ao ano anterior.
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Se a analise for efetuada tendo em conta a natureza da receita verifica-se que, de 2011 para 2012, tanto as receitas
correntes como as receitas de capital registaram um decréscimo, no caso das primeiras de forma residual, em 0,3% e
das segundas em 32,7%, embora seja de destacar o comportamento das primeiras, pelo seu peso relativo (92,6%) na
estrutura da receita, como se pode constatar pela analise do quadro n.° 20.

EVOLUGAO DA RECEITA
QUADRO N.° 20

(euros)

2010 2011

RECEITAS
PREVISAO RECEITA PREVISAO RECEITA PREVISAO RECEITA

TAXA TAXA TAXA

CORRIGIDA COBRADA EXECUGAO CORRIGIDA COBRADA EXECUGAO  CORRIGIDA COBRADA EXECUGAO
Receitas Correntes ~ 75.547.679,74 58.130.151,18  77,0% 70.005.318,00 57.496.362,71  82,0%  68.017.491,49 57.331.676,26
Receitas de Capital ~ 42.376.455,00 11.166.060,86  26,0% 30.142.32543  6.767.869,97  220%  22.475.417,69  4.551.640,00

Outras Receitas 2.403.275,26 47.146,41 2,0% 793.156,57 17.748,76 2,0% 1.343.826,82 9.594,55

120.327.410,00 69.343.358,45 / 100.940.800,00 64.281.981,44 64,0% 61.892.910,81 67,4%

No quadro n.° 21 é apresentada a evolugdo da estrutura da receita, verificando-se que ao nivel das receitas correntes
verificou-se um razoavel decréscimo (6,0%), na cobranca de Impostos Diretos, face a 2011, em consonancia com um
decréscimo significativo verificado no capitulo das Taxas, Multas e Outras Penalidades, o qual registou um decréscimo
de 35,0%. Em sentido inverso, registo para o capitulo dos Rendimentos de Propriedade, que obteve um crescimento
na ordem dos 81,6%, fundamentalmente justificado pelo aumento verificado dos valores cobrados no artigo de Redes

de Saneamento.

Por seu turno, em termos de receitas de capital assistiu-se a um diminui¢cdo da sua preponderancia na estrutura da
receita, passando dos 11,0% em 2011 para os 7,4% em 2012, explicado, fundamentalmente, pela diminuicdo
verificada ao nivel dos Passivos Financeiros, resultado do facto de em 2011 ter-se recorrido a contratagdo de um

empréstimo curto prazo situagdo que nao se repetiu em 2012.

Importa ainda referenciar os capitulos de Transferéncias (Correntes e de Capital), que alcangaram uma variagéo
negativa na ordem dos 15,1%, conta com a participagdo do municipio nos impostos do Estado, de acordo com a Lei
n.° 64-A/2011, de 30 de dezembro (LOE 2012 - Lei do Orcamento de Estado 2012).
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EVOLUGAO DA ESTRUTURA DA RECEITA
QUADRO N.° 21

(euros)
Impostos Diretos 30.118.655,34 43,4% 26.870.705,25  41,8%  25.249.854,86 40,8% -6,0%
Impostos Indiretos 2.154.771,86 3,1% 1.295.846,23 2,0% 1.358.538,39 2,2% 4,8%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2.290.480,92 3,3% 5.139.597,95 8,0% 3.343.284,51 5,4% -35,0%
Rendimentos de Propriedade 3.891.583,63 5,6% 4.238.536,51 6,6% 7.695.891,69 12,4% 81,6%
Transferéncias Correntes 18.940.229,45 27,3% 19.192.769,78  29,9%  18.898.414,45 30,5% -1,5%
Venda de Bens e Servigos Correntes 560.107,67 0,8% 621.827,30 1,0% 640.331,82 1,0% 3,0%
Outras Receitas Correntes 174.322,31 0,3% 137.079,69 0,2% 145.360,54 0,2% 6,0%
Correntes 58.130.151,18 83,8% 57.496.362,71 89,4%  57.331.676,26 92,6% -0,3%
Venda de Bens de Investimento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% na.
Transferéncias de Capital 9.666.060,86 13,9% 5.267.869,97 8,2% 4.551.640,00 7,4% -13,6%
Passivos Financeiros 1.500.000,00 2,2% 1.500.000,00 2,3% 0,00 0,0% -100,0%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Capital 11.166.060,86 16,1% 6.767.869,97  10,5% 4.551.640,00 -32,7%
Reposicdes nao Abatidas nos Pagamentos 47.146,41 0,1% 17.748,76 0,0% 9.594,55 0,0% -45,9%
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% na.

Outras Receitas 47.146,41 17.748,76 9.594,55 -45,9%

No ano em andlise verificou-se, um decréscimo da Receita Fiscal (Impostos Diretos, Impostos Indiretos e Taxas,
Multas e Outras Penalidades) de 10,1%, em comparacao com igual periodo do ano anterior. Este comportamento
justifica-se, sobretudo, pela diminuigao registada, nos ja atras mencionados, capitulos de Impostos Diretos e Taxas,
Multas e Outras Penalidades, que apresentaram uma diminuicdo nominal de cerca de 3,3 milhdes de euros, totalmente

compensado pelo acréscimo verificado no capitulo Rendimentos de Propriedade.
Assim, globalmente, a evolugdo do comportamento da receita executada tem acompanhado a conjuntura econémica
nacional tendo fechado o exercicio de 2012 com uma execucao a rondar os 61,8 milhdes de euros.

05.3.2.1 EVOLUCAO DOS IMPOSTOS DIRETOS

No quadro n.° 22 efetuou-se a desagregacao do capitulo dos Impostos Diretos, para os anos 2010, 2011 e 2012 de

forma a melhor analisar a sua evolucao.

Os Impostos Diretos, muito embora em 2012 tenham visto a sua cobranca reduzida em cerca de 1,6 m.e., face a 2011,
continuam a ser o capitulo com maior peso na estrutura da receita, contribuindo com 40,8% do total arrecadado no

ano.
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EVOLUGAO DOS IMPOSTOS DIRETOS

QUADRO N.° 22

Impostos Municipal sobre Iméveis
Impostos Unico de Circulagio
Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis
Derrama
Impostos Abolidos
Contribuicdo Autarquica
Imposto Municipal de SISA
Imposto Municipal sobre Veiculos

Impostos Diretos Diversos

16.942.149,31
2.055.761,29
9.343.234,46
1.499.168,70
153.621,36
35.381,33
118.140,35
99,68

124.720,22

30.118.655,34

17.516.396,68
2.207.431,68
5.291.686,27
1.560.719,86
101.848,44
12.689,34
89.159,10
0,00
192.622,32

26.870.705,25

18.200.935,89
2.485.740,65
3.343.940,88
1.136.570,53
8.291,05
8.100,76
190,29

0,00
74.375,86

25.249.854,86

(euros)

684.539,21 3,9%
278.308,97 12,6%
-1.947.745,39 -36,8%
-424.149,33  -27,2%
-93.557,39  -91,9%
-4.588,58  -36,2%
-88.968,81  -99,8%

0,00 n.a.

-118.246,46  -61,4%

-1.620.850,39

Deste modo, pode observar-se, de acordo com o quadro n°® 22, uma tendéncia de crescimento negativo na cobranca

dos seus principais artigos, em especial do Imposto Municipal sobre Transmiss6es Onerosas de Imoveis (IMT), que

obteve uma diminui¢éo, face a 2011, na ordem dos 2 milhGes de euros. Em sentido inverso realce para a Impostos

Municipal sobre Imdveis (IMI) que registou uma variagéo positiva de 3,9%, face ao ano anterior.

Registe-se, ainda, o facto da cobranga dos Impostos abolidos, homeadamente a Contribuicdo Autarquica e SISA

apresentarem uma orienta¢@o natural de descida.

05.4 | ESTRUTURA DA DESPESA

Neste ponto pretende-se analisar a execugdo da despesa por classificagdo econémica no ano de 2012 e a sua

evolugao comparada.

05.4 .1 Execucko DA DESPESA

A despesa apresenta um grau de execucao orcamental global de 66,6%. Para esta grandeza concorrem as despesas

correntes com uma execugdo de 71,4% e as despesas de capital com uma execucéo de 53,1%. Se ao invés do

executado, focarmos a analise no realizado (faturacdo processada), verifica-se a existéncia de um montante na ordem

dos 12,7 m.e. (milhGes de euros) por pagar.
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Relativamente as taxas de execucdo da despesa é de referir que a despesa cabimentada atingiu os 86,4%
(cabimentos/dotacdes corrigidas), a despesa assumida 97,6% (compromissos/cabimentos) e a execugao financeira
alcancou os 82,8% (pagamentos/compromissos). Saliente-se o facto de existirem 16,2 milhdes de Euros de

compromissos assumidos e ndo pagos.

EXECUGAO DA DESPESA

QUADRO N.° 23

(euros)

Despesas com o Pessoal 22.157.196,25 21.486.293,15 21.486.293,15 21.397.391,55 21.147.636,05 95,4%
Aquisicéo de Bens e Servigos 33.832.504,34 28.620.244,71 27.840.706,20 26.102.386,18 17.617.944,12 52,1%
Juros e Outros Encargos 2.225.929,77 2.183.831,30 2.183.831,30 2.182.244,52 1.205.041,10 54,1%
Transferéncias Correntes 6.412.074,89 6.108.471,54 5.774.479,38 5.770.951,76 5.520.947,83 86,1%
Subsidios 972.000,00 972.000,00 972.000,00 972.000,00 972.000,00  100,0%
Outras Despesas Correntes 2.057.920,51 1.845.967,66 1.845.967,66 1.845.967,66 1.839.146,44 89,4%

Correntes 67.657.625,76 61.216.808,36 60.103.277,69 58.270.941,67 48.302.715,54 71,4%
Aquisicéo de Bens de Capital 15.986.084,81 10.253.305,17 9.430.864,74 7.955.173,73 5.371.635,46 33,6%
Transferéncias de Capital 3.449.066,79 3.128.754,56 3.128.754,56 2.873.754,56 2.718.746,78 78,8%
Passivos Financeiros 4.743.958,64 4.743.317,38 4.743.317,38 4.743.317,38 4.743.317,38 100,0%

Capital 24.179.110,24 18.125.377,11 17.302.936,68 15.572.245,67 12.833.699,62 53,1%

As despesas com pessoal sdo as mais representativas do total dos agrupamentos da despesa, executando-se cerca de
21,1 milhdes de euros. Seguem-se as despesas com a Aquisicdo de Bens e Servigos, com uma execucao na ordem
dos 17,6 milhdes de euros, para as quais muito contribuiu os valores pagos relativos ao tratamento de aguas residuais
(SIMTEJO) e ao fornecimento de agua (SMAS de Loures).

Destaque também, para o agrupamento da Aquisicdo de Bens de Capital (investimento) que registou uma execugéo a

rondar os 5,3 milhdes de euros, ou seja, 8,8% dos recursos municipais reverteram no aumento de capital fixo.

05.4 .2 EVoLUCAO DA DESPESA

Da analise do quadro n.° 24 registo para o facto da taxa de execucédo orcamental da despesa verificada em 2012 ser
superior em 3,6 pontos percentuais, comparativamente a alcangada no exercicio de 2011 e 7,6 p.p., face ao mesmo
periodo de 2010.

Num total de orgamento inferior em 9,1 m.e., relativamente ao ano de 2011, o que representa uma reducao de 9%,
assistiu-se, igualmente, a uma contracéo do total cabimentado e comprometido, com decréscimos na mesma ordem

de grandeza, ou seja, com diminui¢des de cerca de 10%, em comparagéo com periodo homélogo do ano anterior.

Na composi¢éo das despesas correntes, o peso das rubricas de Despesas com Pessoal e de Aquisicdo de Bens e

Servigos, representaram no seu conjunto cerca de 63,4% do total executado no ano de 2012. Realca-se ainda para o
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servigo da divida bancéria (juros e amortizagdes) que atingiu o valor de 5,2 milhdes de euros, representando desta

forma 8,6% do total pago.

Relevo, também, para uma execugéo a rondar os 8,2 m.e. nos agrupamentos de Transferéncias, ou seja, importancias
entregues a organismos e entidades para financiar despesas de natureza corrente e de capital, sem que tal implique,
por parte das unidades recebedoras, qualquer contraprestacé@o direta para com a autarquia (correntes e capital), muito
embora se tenha assistido a uma reducao de 7,1% das verbas transferidas para as Juntas de Freguesia do Concelho,
no ambito do Protocolo de Delegagéo de Competéncias (PDCJF), que atingiu em 2012 um valor de cerca de 4,4

milhdes de euros, representando desta forma 7,2% do total pago.

EVOLUGAO DA DESPESA

QUADRO N.° 24

(euros)

Despesas Correntes 73.217.036,18 61.305.344,52 60.765.587,05 48.396.000,85 66,1%

2010 Despesas de Capital 47.110.373,82 37.398.716,13 36.889.844,10 22.517.476,29 47,8%
120.327.410,00 98.704.060,65 97.655.431,15 70.913.477,14 58,9%

Despesas Correntes 69.173.430,15 60.926.255,94 60.387.321,37 45.890.492,20 66,3%

2011 Despesas de Capital 31.767.369,85 27.592.806,01 25.667.752,14 17.850.818,99 56,2%
100.940.800,00 88.519.061,95 86.055.073,51 63.741.311,19 63,1%

Despesas Correntes 67.657.625,76 61.216.808,36 60.103.277,69 48.302.715,54 71,4%

2012 Despesas de Capital 24.179.110,24 18.125.377,11 17.302.936,68 12.833.699,62 53,1%

91.836.736,00 79.342.185,47 77.406.214,37 61.136.415,16 66,6%

E ainda de referir que para Instituicdes Sem Fins Lucrativos foram transferidos (natureza corrente e de capital),
durante o ano de 2012, cerca de 3,2 m.e., sendo um valor um acima do executado em 2011, ano onde se alcangou 0s
3,1 m.e.. Relativamente as Associa¢cdes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do Concelho (AHBV), foram

transferidos para estas, no ano de 2012, a titulo de apoio a atividade um montante de aproximadamente 843 mil euros.

Em termos globais foram executados em 2012, 61.136.415,16 Euros, registando-se assim um decréscimo de 4,1%
relativamente a 2011. Do total de despesa paga, 48.302.715,54 Euros sdo de natureza corrente e os restantes
12.833.699,62 Euros sdo de natureza de capital, obtendo-se deste modo uma variagdo, face a 2011 de 5,3% e -

28,1%, respetivamente.

Registo, para uma execucao de 71,4% ao nivel das despesas correntes, e uma execucgado de 53,1% atingido ao nivel
das despesas de capital. Deste modo, poder-se-a dizer que em 2012 foi atingido o mais elevado grau de execugéo do
triénio 2010-2012.
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Realce, para a diminuicao de 23,2% do executado, apurado no agrupamento Passivos Financeiros e um decremento

de 18,7% em Juros da Divida Publica pagos a banca, face a 2011, justificado sobretudo pela amortizacao integral, no

ano de 2011, do montante utilizado do empréstimo de curto prazo (tesouraria) contratualizado, que ascendeu a 1,5

m.e..

Por ultimo, referéncia para o agrupamento Subsidios, mais concretamente, para o concedido a empresa municipal

“Municipalia, EM” a titulo de subsidio a exploragéo, no valor de 972.000,00 Euros, valor inferior em 10,0%, ao

transferido em 2011.

Em termos de peso na estrutura as Despesas Correntes representaram 79,0% do total pago e as de Capital os

restantes 21,0%. Destaque para as Despesas com 0 Pessoal que se mantém como o agrupamento de maior peso na

estrutura com 34,6%, seguindo da Aquisigao de Bens e Servicos e a Aquisicdo de Bens de Capital com 28,8% e 8,8%,

respetivamente.

Globalmente, verificou-se uma reducao na ordem dos 2,6 m.e. no total pago, passando de 63.741.311,19 Euros em

2011 para os 61.136.415,16 Euros em 2012, o que representa um decréscimo de 4,1%.

Despesas com o Pessoal
Aquisi¢éo de Bens e Servigos
Juros e Outros Encargos
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes

Correntes

EVOLUGAO DA ESTRUTURA DA DESPESA

QUADRO N.° 25

Aquisi¢do de Bens de Capital
Transferéncias de Capital
Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Despesas de Capital

Capital

(euros)
23.113.695,93  33,0% 22.760.094,12  36,0% 21.147.636,05 34,6% -7,1%
15.767.233,99  22,0% 14.254.621,01  22,0% 17.617.944,12  28,8% 23,6%
765.282,99 1,0% 873.839,83 1,0% 1.205.041,10 2,0% 37,9%
6.570.735,81 9,0% 5.804.928,66 9,0% 5.520.947,83 9,0% -4,9%
1.169.756,24 2,0% 1.080.000,00 2,0% 972.000,00 1,6% -10,0%
1.009.295,89 1,0% 1.117.008,58 2,0% 1.839.146,44 3,0% 64,6%
48.396.000,85  68,0% 45.890.492,20  72,0% 48.302.715,54  79,0%
11.679.439,76  17,0% 8.896.143,43  14,0% 5.371.635,46 8,8% -39,6%
3.664.056,97 5,0% 2.781.761,99 4,0% 2.718.746,78 4,4% -2,3%
0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
7.173.979,56  10,0% 6.172.913,57  10,0% 4.743.317,38 7,8% -23,2%
0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.

22.517.476,29  32,0% 17.850.818,99  28,0% 12.833.699,62  21,0% -28,1%
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©5.4. 3 BENS DE CAPITAL

O agrupamento 7 da contabilidade orgamental remete para a Aquisicéo de Bens de Capital (bens de investimento) que
pelas suas caracteristicas especificas, ou seja, pelo facto de contribuirem para a formagao bruta de capital fixo, uma
vez que se refere a elementos com caracter de permanéncia por um periodo mais ou menos longo de tempo, ndo
desaparecendo num unico ciclo de exploragao, revestem-se de especial importancia, merecendo assim uma andlise
mais aprofundada de forma a entender para onde foi canalizado o esfor¢o de investimento municipal no exercicio de
2012.

Procedendo a analise do quadro n.° 26, referéncia para a rubrica Edificios, mais precisamente para a alinea Escolas
que absorveu 30,7% do total investido. O que se traduz em termos nominais num valor de 1,6 m.e., referentes
nomeadamente a empreitada de Remodelagéo da EB1 e Construgdo do JI do Vale Grande — Pontinha (412 mil euros),
a construcao da Escola do Porto Pinheiro (365 mil euros), a 2.2 Fase da EB1 n.°9 de Odivelas - Arroja, Remodelacéo e
Ampliagdo da EB1/JI do Olival Basto (159 mil euros) e IntervengBes Diversas em Equipamentos Escolares (483 mil

euros).

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
QUADRO N.° 26

(euros)
Terrenos 0,00 0,0%
Habitacoes 126.310,86 2,4%
Aquisicdo 0,00 0,0%
Reparacéo e Beneficiagdo 126.310,86 2,4%
Edificios 2.396.493,79 44,6%
Instalagdes de Servigos 169.744,25 3,2%
Instalag6es Desportivas e Recreativas 58.617,52 1,1%
Mercados e Instalagdes de Fiscalizagdo Sanitaria 0,00 0,0%
Escolas 1.651.251,50 30,7%
Lares de Terceira Idade 17.599,81 0,3%
Outros 499.280,71 9,3%
Construgdes Diversas 2.358.155,91 43,9%
Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 1.023.257,67 19,0%
lluminag&o Publica 156.107,88 2,9%
Parques e Jardins 415.746,66 7,7%
Instalagdes Desportivas e Recreativas 561.078,41 10,4%
Sinalizag&o e Transito 98.467,57 1,8%
Cemitérios 12.690,85 0,2%
Outros 90.806,87 1,7%

Equipamento de Informatica 78.488,13 1,5%
Software Informético 68.537,75 1,3%
Equipamento Administrativo 121.840,06 2,3%
Equipamento Béasico 40.655,11 0,8%
Ferramentas e Utensilios 2.339,35 0,0%

Artigos e Objetos de Valor 3.000,00 0,1%

Investimentos Incorp6reos 12.488,47 0,2%

Outros Investimentos 0,00 0,0%

Bens de Dominio Publico 163.326,03 3,0%

Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 163.326,03 3,0%
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Na rubrica Construgdes Diversas, destaque para a alinea Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares, que
agrega entre outras as intervencdes efetuadas em arruamentos no concelho, repavimentacdes, a execucao de
passeios, valetas e estacionamentos, a beneficiacdo e reparagao de espacos urbanos e a melhoria da rede viaria de

uma forma geral, com um total pago acima dos 2,3 milh&es de euros.

Realce ainda, para a alinea Instalagdes Desportivas e Recreativas com um valor na ordem de 0,5 milhdes de euros

executados e para a rubrica relativa a Parques Infantis do Concelho com um total pago de cerce de 415 mil euros.

Finalmente, evidéncia para o subagrupamento Bens de Dominio Publico para a alinea “Viadutos, Arruamentos e Obras
Complementares” com pagamentos de cerca de 163 mil euros, relativo entre outras a intervengfes diversas em

arruamentos.

Em termos globais em 2012 foram liquidados em rubricas de Aquisicdo de Bens de Capital um valor a rondar os 5,3

m.e. contra os 8,8 m.e., para 0 mesmo periodo de 2011.

05.5 | GRANDES OPGOES DO PLANO

A execucgao das Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) representa o quadro de desenvolvimento da intervengao municipal

e apresenta as intervencdes dos varios pelouros, organizada por objetivos, programas, projetos e agdes.

As GOP’s integram, assim, a globalidade das atividades desenvolvidas no ano de 2012 e no triénio seguinte, incluindo

0s projetos/agdes do PPI e as atividades consideradas mais relevantes - PAM.

Este documento permite de modo agregado por Objetivo e por Programa o conhecimento do plano anual de atividades
com o grau de detalhe necessario a uma gestéo criteriosa dos meios financeiros disponiveis. Os projetos/agoes
incluidos tém, a semelhanca do PPl e PAM, ligacéo direta ao Orgamento através de rubricas orcamentais.

©5.5.1 EXEcucAo DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

O quadro n.° 27 analisa a reparticdo de “consumos” entre o Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e o Plano de
Atividades Municipal (PAM).

Assim, verifica-se que o PAM representa 86,5% e o PPl os restantes 13,5%, do total do executado em Grandes
Opcodes do Plano. No que se refere ao grau de execucgdo orcamental, ou seja, a razao entre o pago e as dotacdes
corrigidas inscritas nas GOP’s, o PAM realizou 64,6%, e o PPl 33,6%. No seu conjunto as GOP’s atingiram uma taxa

de realizacéo de 57,4%.
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EXECUGAO DAS GRANDES OPGOES DO PLANO (GOP’S)

QUADRO N.° 27

(euros)
PPI 15.986.084,81 10.253.305,17 9.430.864,74 5.371.635,46 33,6% 13,5%
PAM 53.518.558,37 47.530.603,40 46.422.238,73 34.558.635,73 64,6% 86,5%

69.504.643,18 57.783.908,57 55.853.103,47 39.930.271,19 57,4% 100,0%

©5.5.2 EVOLUCAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

Comparativamente e de acordo, com o quadro n.° 28, comprova-se um incremento moderado no grau de execucao

or¢camental, uma vez que em 2011 se obteve 55,0%, ao passo que em 2012 este indicador fixou-se nos 57,4%.

EVOLUGAO DAS GOP’S

QUADRO N.° 28

(euros)

PPI 32.927.006,59 25.754.913,50 25.362.205,09 11.679.439,76 36,0%

2010 PAM 59.506.389,30 49.277.184,01 48.633.262,92 36.044.732,70 61,0%
92.433.395,89 75.032.097,51 73.995.468,01 47.724.172,46 52,0%

PPI 20.585.926,62 17.873.435,95 16.042.419,94 8.896.143,43 43,0%

2011 PAM 53.998.116,47 47.353.979,10 46.744.778,83 31.994.325,29 59,0%
74.584.043,09 65.227.415,05 62.787.198,77 40.890.468,72 55,0%

PPI 15.986.084,81 10.253.305,17 9.430.864,74 5.371.635,46 33,6%

2012 PAM 53.518.558,37 47.530.603,40 46.422.238,73 34.558.635,73 64,6%

69.504.643,18 57.783.908,57 55.853.103,47 39.930.271,19 57,4%

©5.5.3 ESTRUTURA FUNCIONAL DAS GOP’S

O Decreto-Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com as altera¢des introduzidas pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro,
estabelece o quadro de competéncias dos 6rgdos municipais. Deste modo, o ponto 2.5.1. do Decreto-lei n.° 54-A/99,
de 22 de fevereiro (POCAL), define uma codificacéo prépria, para um conjunto de competéncias municipais, de forma
a ser legivel e avaliavel a performance municipal em determinada area de intervengdo. A esta agregacao codificada,
que permite espelhar o modo como sdo aplicados os recursos camararios, foi dada a denominacéo de Classificagéo
Funcional.
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©5.5.3.1 EXECUCAO DAS GOP’S POR FUNCOES

Neste capitulo pretende-se dar a conhecer, sob uma perspetiva de organizagdo funcional, os resultados da reparticdo
dos meios da autarquia durante o periodo em analise.

Da andlise do quadro n.° 29, que abaixo se apresenta, hierarquizam-se as fun¢des, de acordo com 0 seu peso relativo
na estrutura: “Sociais” (34,7%), “Outras” (30,9%), “Gerais” (23,7%) e “Econdémicas” (10,7%).

EXECUGAO DAS GOP’S POR FUNGOES
QUADRO N.° 29

(euros)
1.1. Servigos Gerais da Administracéo Publica 17.190.461,00 12.912.104,86 12.529.993,69 8.553.919,64 49,8% 21,4%
Gerais 1.1.1. Administragdo Geral 17.190.461,00 12.912.104,86 12.529.993,69 8.553.919,64 49,8% 21,4%
1.2. Seguranga e Ordem Publicas 1.086.135,11 1.068.457,94 1.012.842,58 920.388,34 84,7% 2,3%
1.2.1. Protec&o Civil e Luta contra Incéndios 1.086.135,11 1.068.457,94 1.012.842,58 920.388,34 84,7% 2,3%
subtotal 18.276.596,11  13.980.562,80 13.542.836,27 9.474.307,98 51,8% 23,7%
2.1. Educacéo 9.262.547,87 8.467.584,74 7.597.442,73 5.473.514,16 59,1% 13,7%
2.1.1. Ensino ndo Superior 7.827.746,68 7.147.355,02 6.425.674,13 4.762.630,74 60,8% 11,9%
2.1.2. Servigos Auxiliares de Ensino 1.434.801,19 1.320.229,72 1.171.768,60 710.883,42 49,5% 1,8%
2.2. Saude 85.538,21 45.988,21 988,21 988,21 1,2% 0,0%
2.2.1. Servigos Individuais de Satde 85.538,21 45.988,21 988,21 988,21 1,2% 0,0%
2.3. Seguranca e Agéo Sociais 1.992.642,85 1.553.531,39 1.505.215,50 733.108,60 36,8% 1,8%
2.3.2.  Acéo Social 1.992.642,85 1.553.531,39 1.505.215,50 733.108,60 36,8% 1,8%
Sociais 2.4. Habitacdo e Servigos Coletivos 16.981.361,79 12.404.762,06 12.223.657,88 6.479.598,53 38,2% 16,2%
2.4.1. Habitagdo 1.389.531,99 1.215.249,78 1.189.650,78 1.071.255,21 77,1% 2,7%
2.4.2. Ordenamento do Territério 2.084.136,59 1.118.097,14 1.009.931,69 614.104,20 29,5% 1,5%
2.4.3. Saneamento 11.129.439,33 8.072.899,87 8.072.899,87 3.794.516,01 34,1% 9,5%
2.45. Residuos Sélidos 52.627,90 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%
2.4.6. Protecdo do Meio Ambiente e Conservacéo Natureza 2.325.625,98 1.998.515,27 1.951.175,54 999.723,11 43,0% 2,5%
2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 1.676.388,44 1.406.513,54 1.400.434,24 1.167.763,80 69,7% 2,9%
25.1. Cultura 517.992,89 385.196,69 384.713,16 313.770,54 60,6% 0,8%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 1.158.395,55 1.021.316,85 1.015.721,08 853.993,26 73,7% 2,1%
subtotal  29.998.479,16  23.878.379,94 22.727.738,56  13.854.973,30 46,2% 34,7%
3.2. IndUstria e Energia 2.045.444,59 1.638.008,49 1.593.071,70 1.432.449,18 70,0% 3,6%
3.2.1. lluminagdo Publica 2.045.444,59 1.638.008,49 1.593.071,70 1.432.449,18 70,0% 3,6%
3.3. Transportes e Comunicagoes 3.928.248,48 3.482.738,42 3.285.238,02 1.544.038,38 39,3% 3,9%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 3.928.248,48 3.482.738,42 3.285.238,02 1.544.038,38 39,3% 3,9%
Econ. 3.4. Comércio e Turismo 77.408,65 66.866,97 66.866,97 10.838,47 14,0% 0,0%
3.4.1. Mercados e Feiras 59.837,14 53.015,64 53.015,64 62,14 0,1% 0,0%
3.4.2. Turismo 17.571,51 13.851,33 13.851,33 10.776,33 61,3% 0,0%
3.5. Outras Fungdes Econémicas 1.512.570,10 1.390.754,55 1.290.754,55 1.288.893,97 85,2% 3,2%
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econémico 1.512.570,10 1.390.754,55 1.290.754,55 1.288.893,97 85,2% 3,2%
subtotal 7.563.671,82 6.578.368,43 6.235.931,24 4.276.220,00 56,5% 10,7%
4.1. Operagdes da Divida Autarquica 9.097.808,92 8.836.178,77 8.836.178,77 7.850.492,75 86,3% 19,7%
4.1.1. RelagGes com Instituicbes Financeiras 5.280.755,24 5.264.115,03 5.264.115,03 5.264.115,03 99,7% 13,2%
4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 3.817.053,68 3.572.063,74 3.572.063,74 2.586.377,72 67,8% 6,5%
Outras 4.2. Transferéncias entre Administragdes 4.561.572,47 4.505.499,37 4.505.499,37 4.473.089,90 98,1% 11,2%
4.2.1. Freguesias 4.455.968,73 4.401.495,63 4.401.495,63 4.401.495,63 98,8% 11,0%
4.2.2. Outras Transferéncias entre Administra¢oes 105.603,74 104.003,74 104.003,74 71.594,27 67,8% 0,2%
4.3. Diversas nado Especificadas 6.514,70 4.919,26 4.919,26 1.187,26 18,2% 0,0%

subtotal  13.665.896,09  13.346.597,40 13.346.597,40  12.324.769,91 90,2% 30,9%

Se a hierarquia for estabelecida, em termos de execug¢do orcamental teremos: “Outras” (90,2%), “Economicas”
(56,5%) “Gerais” (51,8%) e por Gltimo as “Sociais” (46,2%).

Considerando que as quatro fungGes encerram em si diversas areas de intervencéo, com taxas de execucao dispares,

procedeu-se a uma sintese com 0s principais contributos:
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Funcdes Sociais

As mais representativas das GOP’s 2012, com 34,7% do montante global executado. Dentro destas, evidéncia para o
cadigo funcional 2.4. Habitagdo e Servigos Coletivos que representou 16,2% do total pago, a que corresponde uma
realizagdo na ordem dos 6,5 m.e., valor que se eleva para 12,2 m.e. se levarmos em linha de conta os compromissos
assumidos. Estes valores referem-se, fundamentalmente, a valores liquidados a SIMTEJO, SA, relativo a prestacao de
servigos de tratamento de aguas residuais do concelho, no montante de 3,8 milhdes de euros. Relevo ainda para as
comparticipagdes no ambito do programa PROHABITA | no valor de 440 mil euros. Destaque ainda para a fungéo 2.1
Educagdo com um valor executado de 5,4 m.e., valor referente, entre outros, a construcéo da Escola do Porto Pinheiro
(+-365 mil euros), a Remodelacdo da EB1 e Construgdo do Jl do Vale Grande — Pontinha (+-412 mil euros), aos
Refeitérios Escolares (1,4 m.e.), a Atividades de Enriquecimento Curricular (1,3 m.e.) e a Agao Social Escolar com

valores relativos a Transportes Escolares, Manuais Escolares e a Componente de Apoio as Familias (710 mil euros).

Destaca-se ainda, os cédigos funcionais 2.5.1. Desporto, Recreio e Lazer e 2.4.6. Protecdo do Meio Ambiente e
Conservacao da Natureza, com montantes realizados na ordem dos 853 mil euros e 1,1 milhdes de euros executados,

respetivamente.

Na funcdo Acgdo Social, realce para o Apoio a Entidades Sociais, nomeadamente a construcao do Pélo Civico e
Comunitario do Vale do Forno, com um total executado a rondar os 0,5 milhdes de euros e os entregues no ambito do
PARES (Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais), tais como, os entregues a APCL (Associacéo
Paralisia Cerebral de Lisboa) e a CEDEMA (Associagéo de Pais e Amigos dos Deficientes Mentais Adultos), com um
total pago de 20 e 25 mil euros, respetivamente. Na fungdo Saneamento (2.4.3.) os montantes realizados s&o
respeitantes a servigos de tratamento de aguas residuais urbanas, prestados pela empresa multimunicipal SIMTEJO,

S.A. (divida transitada e consumos 2012), num total a rondar os 3,8 milhdes de euros.

Na subfungao Habitagdo (2.4.1.) e Ordenamento do Territério (2.4.2.), relevo na primeira para os valores despendidos
com o Realojamento de Populacdo Carenciada (531 mil euros), no ambito, sobretudo, dos Programas PROHABITA e
Protocolo Compreconcil. No caso da segunda, evidéncia para a Beneficiacdo e Recuperacéo de Areas Urbanas (388

mil euros).

No cédigo 2.5.1. Cultura, que obteve um grau de execucéo orcamental de 60,6%, ha a destacar, os valores relativos a
Intervencdes Diversas em Equipamentos Culturais manutenc@o/gestdo do Centro de Exposi¢cdes de Odivelas,
Bibliotecas Municipais e Casa da Juventude, como Polos Culturais e de Lazer do concelho. Destaque ainda para os
apoios diversos a promog&o cultural, especialmente o cedido & Sociedade Musical Odivelense para a requalificacdo do
edificio sede, nos termos estabelecidos em contrato-programa aprovado na 8.2 Reunido Ordinaria do executivo

municipal, realizada em 22 de abril de 2009.

No que concerne ao Desporto, Recreio e Lazer, que alcangou um grau de execucdo de 73,7%, relevo para as
transferéncias no ambito de protocolos com estabelecimentos de ensino (97 mil euros), a iniciativa municipal “Clube do
Movimento — Desporto Sénior” (71 mil euros), os valores despendidos com o Programa de Apoio ao Associativismo
Desportivo de Odivelas — PAADO (51 mil euros), os referentes a trabalhos diversos em equipamento desportivo (26 mil

euros).
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Outras Funcgdes

Apresentam uma taxa de execucdo de 90,2% e um peso na estrutura das GOP’s de 30,9%. As Relagbes com
Instituicdes Financeiras, que compreende as importancias pagas com servigos bancarios, juros e amortizagées da
divida junto de instituicdes de crédito, somaram em 2012 cerca de 5,2 milhées de euros. Deste modo, em empréstimos
de médio e longo prazo contratados foram amortizados em 2012 cerca de 4,7 milhdes de euros, valor idéntico ao

amortizado em 2011.

Na funcéo Transferéncias entre Administracdes constam os valores relativos as transferéncias para as Juntas de
Freguesia, no ambito do Protocolo de Delegacdo de Competéncias (PDCJF) e Protocolos Adicionais, que totaliza,

aproximadamente 4,4 milh6es de euros.

Funcdes Gerais

Seguem-se as atividades de ambito geral da autarquia com uma taxa de execugéo de 51,8%, que compreende para
além da protecgao civil e luta contra incéndios, as areas administrativa-financeira, tesouraria, patriménio e notariado,
consubstanciada pelos encargos gerais de estrutura, mais concretamente os valores executados com consumos de
agua (1 m.e.), a locagao de edificios (1,1 m.e.), a vigilancia e seguranga (756 mil euros), as comunicagdes voz e dados
(234 mil euros), a limpeza e higiene (552 mil euros) e com as viaturas municipais (387 mil euros). De salientar
também, o projeto OdivelasViva PPP, com uma execucao de 1,8 m.e. e a fungdo Protecdo Civil e Luta contra
Incéndios, com um grau de realizagdo de 84,7%, obtido, na sua maior parte, pelas transferéncias para as Associacoes

Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do concelho (867 mil euros).

Funcdes Econémicas

Nestas realce para os valores concedidos a titulo de subsidio a exploragdo e reposicao de prejuizos a empresa
municipal Municipdlia - Gestéo de Equipamentos e Patriménio do Municipio de Odivelas, E.M. (1,2 milhes de euros),
com o fundamento de implementar e dinamizar a atividade do Centro Cultural Malaposta, como poélo de exceléncia
cultural do concelho e na prestagao de todos os servi¢os ligados a utilizagdo do complexo das piscinas municipais do
concelho, através da potencializagdo dos respetivos equipamentos e da realizagdo de eventos ludicos, recreativos,
desportivos e de saude, nas vertentes formativa e informativa. Destaque também, para os valores despendidos na
subfungdo 3.2.1. relativos a lluminacéo Publica no Concelho (1,2 m.e.) com a beneficiagdo da rede viéria, sinalizacéo

e infraestruturas de parqueamento automovel (1,3 m.e.).

Assim, globalmente as Funcdes Econdémicas obtiveram um grau de execug@o que se cifrou nos 56,5%, obtendo
estruturalmente um peso relativo de 10,7%, sendo deste modo, as mais afetadas por um ano marcado por um
contexto econémico delicado com implicagdes diretas no tecido social, o que exigiu do Municipio de Odivelas um

esforco adicional para libertagdo de meios financeiros para determinadas areas de atuacéo mais prementes.
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05.5.3.2 EVOLUCAO DAS GOP’S POR FUNCOES

Em termos evolutivos, de 2011 para 2012, decorre da analise ao quadro n.° 30, que as Funcdes Sociais, ainda que
tenham assistido a diminuicdo de 900 mil euros no total executado, continuam a ser as que mais absorvem 0s
recursos municipais, passando dos cerca dos 14,7 m.e.,, em 2011, para aproximadamente 13,8 m.e., em 2012.
Seguem-se nominalmente as Outras Fungdes com um valor apurado na ordem dos 12,3 m.e., 0 que corresponde a um

decréscimo, face a 2011, de menos 5,1%.

Seguem-se, as Fung¢bes Gerais, com uma variacao positiva de 7,9%, a que corresponde um diferencial nominal de
cerca de 695 mil euros, com um realizado de 9,4 m.e.. Por ultimo, as Funcdes Econémicas que registaram 4,2 m.e.

executados, o que representa um decréscimo residual de 2,2%, face a 2011.

Refira-se ainda, que globalmente em 2012, executaram-se nas Grandes Opgdes do Plano menos 960 mil euros,

comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, o que representa um decréscimo de 2,3% no total realizado.

Procedendo-se a apreciagdo das diversas “subfungdes”, destaque mais uma vez para as das Fungbes Sociais, com
crescimentos apreciaveis nas subfun¢des Habitagdo (22,6%), Cultura (86,4%), Desporto Recreio e Lazer (72,6%) e ,
sobretudo a area da Acdo Social que viu mais que duplicar o valor executado, face a 2011 (112,6%). Em sentido
inverso, destaque para o Ensino Nao Superior (-32,6%) que apresenta uma tendéncia natural de descida, face ao facto

dos anos anteriores terem sido anos de forte investimento nesta area de intervencao.
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EVOLUGAO DAS GOP’S POR FUNGOES
QUADRO N.° 30

(euros)
1.1. Servigos Gerais da Administracéo Publica 7.594.185,92  7.856.034,13  8.553.919,64 697.885,51 8,9%
. 1.1.1. Administracdo Geral 7.594.185,92  7.856.034,13  8.553.919,64 697.885,51 8,9%
Gerais 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 911.936,68  922.358,83  920.388,34 -1.97049  -0,2%
1.2.1. Protecéo Civil e Luta contra Incéndios 911.936,68 922.358,83 920.388,34 -1.970,49 -0,2%
subtotal 8.506.122,60 8.778.392,96 9.474.307,98 695.915,02 7,9%
2.1. Educagao 11.914.187,77  7.695.095,10 5.473.514,16 -2.221.580,94  -28,9%
2.1.1. Ensino ndo Superior 11.284.388,16  7.065.879,67  4.762.630,74 -2.303.248,93  -32,6%
2.1.2. Servigos Auxiliares de Ensino 629.799,61 629.215,43 710.883,42 81.667,99 13,0%
2.2. Saude 629,27 6.003,34 988,21 -5.015,13  -83,5%
2.2.1. Servigos Individuais de Saude 629,27 6.003,34 988,21 -5.015,13  -83,5%
2.3. Seguranca e Agdo Sociais 542.516,94 344.897,92 733.108,60 388.210,68 112,6%
2.3.2. Acéo Social 542.516,94 344.897,92 733.108,60 388.210,68 112,6%
Sociais 2.4. Habitagéo e Servigos Coletivos 7.144.086,58  6.046.928,76  6.479.598,53 432.669,77 7.2%
2.4.1. Habitagdo 736.983,49 873.604,74  1.071.255,21 197.650,47 22,6%
2.4.2. Ordenamento do Territério 652.054,93 824.490,61 614.104,20 -210.386,41 -25,5%
2.4.3. Saneamento 4.476.168,33  2.815.464,78  3.794.516,01 979.051,23 34,8%
2.4.5. Residuos Sélidos 1.278.879,83  1.533.368,63 0,00 -1.533.368,63 -100,0%
2.4.6. Protecdo do Meio Ambiente e Conservacéo Natureza 1.278.879,83  1.533.368,63 999.723,11 -533.645,52  -34,8%
2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 491.116,62 663.035,23  1.167.763,80 504.728,57 76,1%
2.5.1. Cultura 104.649,01 168.361,65 313.770,54 145.408,89 86,4%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 386.467,61 494.673,58 853.993,26 359.319,68 72,6%
subtotal  20.092.537,18 14.755.960,35 13.854.973,30 -900.987,05
3.2. Indstria e Energia 1.324.051,00 1.398.871,62 1.432.449,18 33.577,56 2,4%
3.2.1. lluminagédo Publica 1.324.051,00  1.398.871,62 1.432.449,18 33.577,56 2,4%
3.3. Transportes e Comunicacdes 1.261.096,39  1.700.588,03  1.544.038,38 -156.549,65 -9,2%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 1.261.096,39  1.700.588,03  1.544.038,38 -156.549,65 -9,2%
Econdémicas 3.4. Comércio e Turismo 53.984,10 30.889,50 10.838,47 -20.051,03  -64,9%
3.4.1. Mercados e Feiras 52.016,80 22.552,09 62,14 -22.489,95  -99,7%
3.4.2. Turismo 1.623,66 8.337,41 10.776,33 2.438,92 29,3%
3.5. Outras Funcdes Econémicas 1.477.809,65 1.242.09593  1.288.893,97 46.798,04 3,8%
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econémico 1.477.809,65 1.242.095,93 1.288.893,97 46.798,04 3,8%
subtotal 4.116.941,14 4.372.445,08 4.276.220,00 -96.225,08
4.1. Operagoes da Divida Autarquica 8.959.512,63  8.210.710,26  7.850.492,75 -360.217,51 -4,4%
4.1.1. Relagdes com Instituigdes Financeiras 7.714.063,63 6.813.230,93 5.264.115,03 -1.549.115,90 -22,7%
4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 1.245.449,00 1.397.479,33  2.586.377,72  1.188.898,39 85,1%
Outras 4.2. Transferéncias entre Administragdes 5.998.769,91  4.772.738,33  4.473.089,90 -299.648,43 -6,3%
4.2.1. Freguesias 5.933.397,85 4.751.336,66  4.401.495,63 -349.841,03 -7,4%
4.2.2. Outras Transferéncias entre Administracdes 65.372,06 21.401,67 71.594,27 50.192,60 234,5%
4.3. Diversas nao Especificadas 50.289,00 221,74 1.187,26 965,52  435,4%

subtotal 15.008.571,54 12.983.670,33 12.324.769,91 -658.900,42

05.5.4 ESTRUTURA FUNCIONAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI), de horizonte mével de quatro anos, previsto no ponto 7.1. do POCAL, inclui
todos os projetos e acdes a realizar por investimento, ou dito de outra forma, incorpora o conjunto de aquisi¢cdes de

bens de capital (agrupamento 07).

©5.5.4.1 EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO POR FUNCOES

Assim, neste ponto pretende-se dissecar o comportamento do PPl em 2012, nas diferentes fases do ciclo da despesa,

que conduza a uma apreciacdo ponderada ao seu comportamento e passivel de extragdo de ilages.

No exercicio econémico de 2012 foi possivel, cativar (cabimentar), comprometer (adjudicar) e concluir (pagar), de

acordo com as etapas da despesa definidas no POCAL, entre outros os seguintes projetos de investimento:
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QUADRO N.° 31

(euros)

Gerais

Regeneracéo da Vertente Sul - Expropriagdes 127.403,00 0,00 0,00
InstalagGes Municipais - Grandes Intervengoes 332.541,03 330.050,03 177.677,65
Implementacéo e Utilizagdo de Tecnologias de Informagao 361.177,02 361.177,02 122.122,35
Instalacdes PSP - Pévoa de Sto. Adrido 314.529,22 0,00 0,00
Workflow Licenciamentos de Urbanismo 192.356,00 192.356,00 37.392,00
Intervencdes Diversas em Edificios Escolares 1.152.317,89 1.122.023,09 455.776,46
Remodelagdo e Ampliacéo da En1/Jl n°3 da Pévoa de Sto Adrido 100.000,00 100.000,00 75.000,00
Escola do Porto Pinheiro - Odivelas 501.057,37 501.057,37 365.493,48
2.2 Fase da EB1 n.° 9 de Odivelas - Arroja 182.179,96 182.179,96 159.197,09
Remodelagéo e Ampliagéo da EB1/J1 do Olival Basto 37.751,36 37.751,36 21.883,83
Remodelagéo da EB1 e Construgéo do JI do Vale Grande, Pontinha 452.059,20 452.059,20 412.553,06
Escola EB2, 3 Avelar Brotero - Odivelas 134.100,00 134.100,00 109.962,00
Apetrechamento de Escolas EB1/JI 98.207,27 98.207,27 16.231,66
Reparacéo de Centros de Dia 61.620,61 61.620,61 17.599,81
Centro de Dia de 3.2 Idade do Olival Basto 42.393,31 0,00 0,00
Construgéo do Pélo Civico e Comunitério do Vale do Forno 815.956,58 815.956,58 492.119,84
Habitagdes Municipais 132.002,77 132.002,77 100.290,17
Jardim da Mdusica - 2.2 Fase 264.534,08 159.075,17 46.354,37
Beneficiagéo e Reparacéo de Espagos Urbanos em varios Locais do Concelho 159.695,93 157.765,14 123.834,27
Requalificagéo da Praga de S&o Bartolomeu - Pontinha 162.685,71 162.685,71 96.398,37
Parques Infantis do Concelho 82.817,88 82.817,88 37.817,88
Construgédo do Parque da Cidade 30.135,00 30.135,00 0,00
Infraestruturas Exteriores do Edificio "Lar Casas de Granja" - Odivelas 76.790,41 76.790,41 56.790,41
Intervengdes Diversas em Equipamentos Culturais 80.696,89 80.696,89 64.642,98
Trabalhos Diversos em Equipamento Desportivo 43.840,44 43.840,44 21.619,66
Complexo Ludico-Desportivo Bairro de Santa Maria 526.244,74 526.244,74 524.868,15
Intervengdes Diversas em Arruamentos 766.488,47 688.324,07 394.008,94
Repavimentagdes Diversas 622.307,71 542.580,07 188.400,23
Execucdo de Passeios, Valetas e Estacionamento 77.359,85 77.359,85 57.523,71
Sinalizag&o Horizontal, Vertical e Semaforizagéo 376.042,21 371.271,41 76.302,33

Deste modo, o PPI atingiu um grau de execucédo de 33,6%, resultado de um conjunto de investimentos realizados e
necessariamente convergentes com a capacidade de liquidez da autarquia, tendo sempre como pressuposto a
recuperacdo e saneamento financeiro visando a assun¢do do pagamento da divida transitada e dos compromissos
assumidos. Assim, a manutencao de alguma solidez financeira, também imposta legalmente pela Lei n.° 2/2007, de 15
de janeiro (Lei das Financas Locais) e pela Lei n.°8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos), implicou uma

cada vez maior racionalizacéo nas opgdes de investimento autarquico.

Ainda assim, se atendermos a execu¢do de compromissos o realizado no PPl eleva-se para os 59,0%. (Total dos

Compromissos/Dotagfes Corrigidas).

Se procedermos a uma ordenagé@o das Fungbes segundo um critério decrescente de acordo com o seu racio de
execucdo temos: “Sociais” (48,1%), “Econdémicas” (38,5%) e “Gerais” (7,9%). As “Outras Funcdes” ndo tiveram

qualquer valor inscrito no PPI 2012.
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05.5.4.2 EVOLUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO POR FUNCOES

Da leitura do quadro n.° 32 verifica-se que, o Plano Plurianual de Investimentos, obteve uma execucdo de
5.371.635,46 Euros, ou seja, dos 15.986.084,81 Euros previstos para o Plano Plurianual de Investimentos foram
cabimentados 10.253.305,17 Euros e efetuados compromissos no valor de 9.430.864,74 Euros. Registe-se,
fundamentalmente, um decréscimo, na ordem dos 39,6%, do executado em despesas de investimento, face a 2011, a

que corresponde uma diminuigéo a rondar os 3,5 m.e..

EVOLUGAO DO PPl POR FUNGOES
QUADRO N.° 32

(euros)
1.1. Servigos Gerais da Administragéo Publica 201.987,69 841.773,51 390.198,64 -451.574,87  -53,6%
Gerais 1.1.1. Administragdo Geral 201.987,69 841.773,51 390.198,64 -451.574,87  -53,6%
1.2. Seguranga e Ordem Publicas 295,00 16.026,75 115,13 -15.911,62  -99,3%
1.2.1. Protecé&o Civil e Luta contra Incéndios 295,00 16.026,75 115,13 -15.911,62  -99,3%
subtotal 202.282,69 857.800,26 390.313,77 -467.486,49  -54,5%
2.1. Educacdo 8.225.457,05 4.617.238,32 1.683.944,22 -2.933.294,10 -63,5%
2.1.1. Ensino ndo Superior 8.225.457,05 4.617.238,32 1.683.944,22 -2.933.294,10 -63,5%
2.1.2. Servigos Auxiliares de Ensino 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.2. Saude 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.2.1. Servigos Individuais de Saude 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.3. Seguranca e Agédo Sociais 22.834,31 46.722,92 509.719,65 462.996,73  990,9%
2.3.2. Agao Social 22.834,31 46.722,92 509.719,65 462.996,73  990,9%
Sociais 2.4. Habitacdo e Servigos Coletivos 1.576.635,08 1.751.234,77 781.056,57 -970.178,20  -55,4%
2.4.1. Habitagdo 96.917,46 156.996,11 126.310,86 -30.685,25 -19,5%
2.4.2. Ordenamento do Territorio 610.466,70 613.226,04 307.527,33 -305.698,71  -49,9%
2.4.3. Saneamento 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.45. Residuos Sélidos 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.4.6. Protecdo do Meio Ambiente e Conservacéo Natureza 869.250,92 981.012,62 347.218,38 -633.794,24  -64,6%
2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 266.622,54 214.305,98 672.299,01 457.993,03  213,7%
2.5.1. Cultura 79.011,43 13.671,46 86.821,94 73.150,48  535,1%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 187.611,11 200.634,52 585.477,07 384.842,55 191,8%
subtotal 10.091.548,98 6.629.501,99 3.647.019,45 -2.982.482,54  -45,0%
3.2. Industria e Energia 96.740,35 27.865,66 174.937,09 147.071,43 527,8%
3.2.1. lluminagdo Publica 96.740,35 27.865,66 174.937,09 147.071,43  527,8%
3.3. Transportes e Comunicacdes 1.236.850,94 1.358.475,52 1.158.094,56 -200.380,96  -14,8%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 1.236.850,94 1.358.475,52 1.158.094,56 -200.380,96  -14,8%
Econ. 3.4. Comércio e Turismo 52.016,80 22.500,00 0,00 -22.500,00 -100,0%
3.4.1. Mercados e Feiras 52.016,80 22.500,00 0,00 -22.500,00 -100,0%
3.4.2. Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
3.5. Outras Fung¢des Econémicas 0,00 0,00 1.270,59 1.270,59 n.a.
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econémico 0,00 0,00 1.270,59 1.270,59 n.a.
subtotal 1.385.608,09 1.408.841,18 1.334.302,24 -7453894  -53%
4.1. Operag6es da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.1.1. RelagBes com Instituicbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
Outras 4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.2. Transferéncias entre Administragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.2.1. Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.3. Diversas ndo Especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
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Nesta alinea o intuito seré o de entender a evolugdo mensal dos movimentos de tesouraria, ou seja, os fluxos totais,

Para além destes pretende-se neste capitulo definir o conceito de Poupanca Corrente e posteriormente analisar a

PRESTAGCAO DE CONTAS

05.6 | DESPESA VS RECEITA

situagado municipal, bem como o de demonstrar numa perspetiva de fluxos de caixa, os recebimentos e os pagamentos.

05.6.1 Execucko E EVOLUCAO MENSAL

Analisando o quadro n.° 33 constata-se que, de 2011 para 2012, a receita registou uma variagdo negativa de 3,7%,

naturalmente convergente com um decréscimo da despesa paga, no caso desta de 4,1%. Em termos nominais
corresponde a diminuigao da receita arrecadada de cerca de 2,3 milhdes de euros e a uma diminuicdo da despesa paga

na ordem dos 2,6 milh6es de euros. Assim atingiu-se durante o ano de 2012 uma taxa de absor¢éo da despesa de

98,8%.

Deste modo, e de acordo com o mapa abaixo, verifica-se do lado da receita, que os meses de maio e outubro foram os

mais proficuos em termos de cobranca. Em ambos os casos, o substancial acréscimo, em relagdo a meses

precedentes, é decorrente das transferéncias efetuadas pela Dire¢cdo Geral dos Impostos, no ambito de valores

cobrados na area do Concelho referentes ao Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI). No que concerne a despesa, 0s
meses de maior exigibilidade, em termos de tesouraria municipal foram os meses de maio, junho e dezembro, situagéo

legitimada pelo acompanhamento verificado do lado da receita no proprio més ou no més precedente, com excecao

para ultimo més do ano, onde existiu um esforgo adicional de regularizagdo dentro do ano econémico.

EXECUGAO MENSAL

QUADRO N.° 33

(euros)

Janeiro 3.999.540,72  4.619.932,12  3.916.995,65 -15,2% 4.188.184,83  3.585.340,87  3.019.763,78 -15,8%
Fevereiro 4.214.263,58  3.162.330,90  3.423.269,62 8,3% 3.859.489,09 3.490.370,93  3.596.091,54 3,0%

Marco 4.804.574,03 4.544.438,37  2.926.174,11 -35,6% 5.200.491,49  5.142.419,44  3.297.026,36 -35,9%
Abril 5.000.927,01  3.731.432,19  3.961.326,61 6,2% 5.729.421,55 3.001.921,58  4.416.942,61 47,1%
Maio 12.100.034,54 12.942.599,28 12.701.866,72 -1,9% 8.543.048,27  8.691.334,16  6.085.545,45 -30,0%
Junho 4.034.648,43  4.191.334,24  4.410.471,74 5,2% 6.745.618,25  7.261.838,49  7.113.884,88 -2,0%
Julho 4.796.041,70  3.167.022,95  3.508.788,21 10,8% 5.189.286,64  3.783.405,70  4.483.321,71 18,5%
Agosto 5.211.655,35 4.811.806,39  4.951.554,90 2,9% 5.173.603,56  4.671.059,09  5.931.704,02 27,0%
Setembro 4.143.103,46  4.168.189,55  4.244.554,74 1,8% 4.832.678,67 4.414.036,26  5.458.185,23 23,7%
Outubro 9.079.268,15 10.285.745,67  9.689.450,68 -5,8% 4.737.438,00  6.553.912,11  5.318.732,10 -18,8%
Novembro 4.646.150,69  4.049.371,41  4.027.040,13 -0,6% 5.878.080,03  7.112.575,57  5.188.578,15 -27,1%
Dezembro 7.313.150,79  4.607.778,37  4.131.417,70 -10,3% 10.136.136,76  6.033.096,99  7.226.639,33 19,8%

TOTAL 69.343.358,45

64.281.981,44 61.892.910,81

70.213.477,14

63.741.311,19

61.136.415,16
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05.6.2 POUPANCA CORRENTE

E de referir, de acordo com o quadro n.° 34, que o saldo entre a cobranca de receitas e a despesa paga, de natureza

corrente é positivo, atestando-se uma poupanca corrente, no valor de 9.028.960,72 Euros.

Por outro lado, o saldo entre as previsdes corrigidas da receita e as dotagbes corrigidas da despesa, de natureza
corrente é também ele positivo, em cerca de 360 mil euros, cumprindo-se, desta forma, o principio orgamental do
equilibrio (Receitas Correntes = Despesas Correntes), nos termos do ponto 3.1.1. alinea e), do Decreto-Lei n.° 54-A/99,
de 22 de fevereiro (POCAL).

EVOLUGAO POUPANGA CORRENTE
QUADRO N.° 34

(euros)

Receitas Correntes 58.130.151,18 57.496.362,71 57.331.676,26

Despesas Correntes 48.396.000,85 45.890.492,20 48.302.715,54

POUPANCA CORRENTE 9.734.150,33 11.605.870,51 9.028.960,72

05.6.3 FLUXOS DE CAIXA

O mapa de resumo dos Fluxos de Caixa funciona como um documento sintese de toda a execucdo orcamental,
articulando e equilibrando os recebimentos e os pagamentos, quer de operagbes or¢camentais quer de operacdes de
tesouraria. O resultado dos movimentos financeiros ocorridos na geréncia de 2012, aparece refletido no quadro n.° 35,
verificando-se que as entradas de fundos corresponderam a 66.365.139,37 Euros, sendo que 61.892.910,81 Euros sédo

provenientes de receitas orcamentais e 4.472.228,56 Euros séo resultantes de Operacdes de Tesouraria.

Desta forma, sendo a despesa global mais operacdes de tesouraria (68.626.073,23 Euros) inferior em 773.880,63 Euros
a receita efetivamente cobrada mais operagdes de tesouraria e existindo um saldo inicial de 2.255.970,10 Euros, o saldo
transitado para a geréncia seguinte sera de 3.029.850,73 Euros. Este saldo poder-se-4 decompor em 2.070.322,47

Euros como saldo de operagdes orgcamentais e 959.528,26 Euros como saldo de operagdes de tesouraria.
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RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

QUADRO N.° 35

(euros)
Saldo da Geréncia Anterior 2.255.970,10 Despesas Orgcamentais 61.136.415,16
Execucéo Orcamental ~ 1.313.826,82 Correntes  48.302.715,54
Operagdes de Tesouraria 942.143,28 Capital 12.833.699,62
Receitas Orgamentais 61.892.910,81 Operacdes de Tesouraria 4.454.843,58
Correntes  57.331.676,26
Capital  4.551.640,00 Saldo para a Geréncia Seguinte 3.029.850,73
Outras 9.594,55
Execucdo Orcamental ~ 2.070.322,47
Operacdes de Tesouraria 4.472.228,56 Operacdes de Tesouraria 959.528,26

68.621.109,47 68.621.109,47

05.7 | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

No ponto 5.7. tem como finalidade decompor e posteriormente analisar as Transferéncias Correntes e de Capital,
concedidas e obtidas, bem como os Subsidios concedidos.

©5.7 .1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

No agrupamento 4 do classificador econdmico da despesa, de acordo com o Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de
fevereiro, encontram-se as Transferéncias Correntes. Nas suas rubricas sao contabilizadas as importancias entregues
a quaisquer organismos ou entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades
recebedoras qualquer contraprestacao direta a autarquia. No agrupamento 10, relativo a Transferéncias de Capital, o
raciocinio é idéntico mas, no caso destas o intuito é financiar despesas de capital.

Por dltimo no agrupamento 5, referente a Subsidios, sdo contabilizados os fluxos financeiros ndo reembolsaveis do
Municipio para as empresas publicas municipais e intermunicipais ou empresas participadas, com 0 objetivo de

influenciar niveis de producéo, precos ou remuneracoes dos fatores de producéo.

Assim e de acordo com o quadro n.° 36, ao nivel das Transferéncias destaca-se, primeiramente, 0os recursos
financeiros entregues as Juntas de Freguesia do Concelho, que atingiram em 2012 entre natureza corrente e capital

cerca de 4,5 milhGes de euros, 0 que representa 48,9% do total transferido.

Este montante foi atribuido no ambito de protocolos celebrados entre o Municipio e as Juntas de Freguesia do
Concelho, dos quais se destaca o Protocolo de Delegagdo de Competéncias com as Juntas de Freguesia 2012
(PDCJF 2012) que se encontra legalmente consagrado na alinea c) do n.° 6 do artigo 64° da Lei n.° 169/99, de 18 de

setembro, alterada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro.
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS
QUADRO N.° 36

(euros)
TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.520.947,83 59,9%
Continente 2.589.557,98 28,1%
Freguesias 2.338.674,22 25,4%
Outros 250.883,76 2,7%
Instituicdes sem Fins Lucrativos 2.930.639,85 31,8%
Bombeiros 843.346,66 9,2%
Coletividades e Associagbes 53.560,00 0,6%
Outras 2.033.733,19 22,1%
Familias 750,00 0,0%
Outras 750,00 0,0%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.718.746,78 29,5%
Sociedade e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 240.691,99 2,6%
Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 240.691,99 2,6%
Continente 2.163.054,81 23,5%
Freguesias 2.163.054,81 23,5%
Instituicdes sem Fins Lucrativos 314.999,98 3,4%
Coletividades e Associagdes 244.999,98 2,7%
Outras 70.000,00 0,8%
SUBSIDIOS 972.000,00 10,6%
Publicas 972.000,00 10,6%
Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 972.000,00 10,6%

Deste modo em 2012 e comparativamente com o periodo homdlogo do ano anterior, verificou-se uma reducao de
14,1% nas verbas transferidas para as Juntas de Freguesia, resultante direto da, ja mencionada, avocacgao por parte do
Municipio de algumas competéncias anteriormente delegadas e determinado indiretamente pela reducédo dos valores

transferidos pela Administracéo Central para a Autarquia.

Da mesma forma, relevo também, para a reducdo em 0,6% nas transferéncias concedidas as Associaces
Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do Concelho (AHBV) para pagamento de despesas correntes e de capital, bem

como uma diminui¢&o de 10% do valor de subsidio a exploragéo a empresa municipal “Municipalia EM”.

Globalmente, nos trés agrupamentos da despesa em analise (Transferéncias Correntes, Transferéncias de Capital e
Subsidios), de 2011 para 2012, registou-se uma diminuicdo de cerca de 454 mil euros, o que representa um

decréscimo de 4,7%.

05.7 .2 TRANSFERENCIAS OBTIDAS

Os capitulos 6 e 10, desagregados no quadro n.° 37, estdo destinados a contabilizagdo de receitas provenientes de
transferéncias, isto é, o conjunto de recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida da autarquia,

destinadas a financiar qualquer tipo de despesas, no caso das primeiras e despesas de capital, no segundo caso.
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05.7.2.1 EXECUCAO TRANSFERENCIAS OBTIDAS

Dentro das Transferéncias Correntes obtidas verifica-se que, das provenientes da Administracdo Central, o Fundo de
Equilibrio Financeiro Corrente (FEF) representou 18,9% do total transferido, mas se a este juntarmos o FEF relativo ao

financiamento de capital o seu peso sobe para os 31,4%.

No ambito do Fundo Social Municipal, cujo valor corresponde a uma transferéncia do Orcamento de Estado
consignada ao financiamento de despesas determinadas, relativas a atribuicbes e competéncias transferidas da
administracéo central para os municipios associadas a fungdes sociais, nomeadamente na educagéo, na salde ou na

acao social, foi arrecadado um montante de 1.713.465,00 Euros.

No que concerne a participagdo no Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRS) dos sujeitos passivos
com domicilio fiscal no concelho, nos termos do artigo 20.° da Lei das Finangas Locais - Lei n.° 2/2007, de 15 de
janeiro, foi em 2011 fixado em cinco pontos percentuais, de acordo com o deliberado na 3.2 Reunido da 4.2 Sesséao
Extraordinaria da Assembleia Municipal de Odivelas, realizada a 03 de outubro de 2011, gerou uma receita de
5.578.828,00 Euros, representando deste modo 23,8% do total transferido.

Destaque, também, para o artigo “Servicos e Fundos Auténomos” e particularmente, para os recebimentos
classificados em transferéncias correntes, que se referem, sobretudo, ao acordo de cooperagdo celebrado entre a
DRELVT e o Municipio de Odivelas, para a educagéo pré-escolar e para o programa de atividades de enriquecimento
curricular do 1.° Ciclo do Ensino Basico, bem como aos transferidos pelo Gabinete de Gestéo Financeira do Ministério

da Educacao, no ambito da transferéncia de competéncias para os Municipios - Pessoal nao Docente.

Por ultimo, realce para o artigo Participagdo Comunitaria em Projetos Cofinanciados, que alcancou uma cobranca na
ordem de 1,3 m.e., referentes, principalmente, a valores para a Requalificacdo da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino
Bésico e da Educacao Pré-Escolar (658 mil euros), a Requalificacdo da Vertente Sul (406 mil euros) e & Reabilitacéo

do Centro Histérico de Odivelas (128 mil euros).

Assim, globalmente, em 2012, o Municipio de Odivelas arrecadou no capitulo das Transferéncias (correntes e capital)

um total de 23.450.054,45 Euros, o que representa 37,9%, do total da receita cobrada, no ano em analise.
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TRANSFERENCIAS OBTIDAS

QUADRO N.° 37

(euros)

DESCRIGAO EXECUGAO 2012 PESO

TRANSFERENCIAS CORRENTES 18.898.414,45 80,6%

Administragéo Central 18.860.253,23 80,4%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 4.421.588,00 18,9%
Fundo Social Municipal (FSM) 1.713.465,00 7,3%
Participacédo Fixa no IRS 5.578.828,00 23,8%
Estado - Participagdo Comunitaria em Projetos Cofinanciados 17.820,00 0,1%
Servigos e Fundos Auténomos 7.128.552,23 30,4%
Seguranca Social 35.661,22 0,2%
Sistema de Solidariedade e Seguranca Social 35.661,22 0,2%
Instituicdes Sem Fins Lucrativos 2.500,00 0,0%
Instituicdes Sem Fins Lucrativos 2.500,00 0,0%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.551.640,00 19,4%

Administracéo Central 4.551.640,00 19,4%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 2.947.725,00 12,6%
Estado - Participagdo Comunitaria em Projetos Cofinanciados 1.383.456,21 5,9%
Servicos e Fundos Auténomos 220.458,79 0,9%

TOT 23.450.054,45 100,0%

05.7.2.1 EVOLUCAO TRANSFERENCIAS OBTIDAS

Em termos evolutivos e de acordo com o quadro n.° 38, constata-se um decréscimo das transferéncias obtidas, do
exercicio 2011 para 2012, de 4,1% justificado, pela quebra da generalidade das transferéncias obtidas com excegao
para o artigo “Servigos e Fundos Autbnomos”, que obteve uma variagéo positiva residual de 1,4%.

EVOLUGAO TRANSFERENCIAS OBTIDAS
QUADRO N.° 38
(euros)

VARIAGAO

DESCRIGAO

2011-2012

Transferéncias Correntes 18.940.229,45 19.192.769,78 18.898.414,45 -1,5%
Transferéncias Capital 9.666.060,86 5.267.869,97 4.551.640,00 -13,6%

28.606.290,31 24.460.639,75 23.450.054,45
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06.1 | SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A andlise econdmico-financeira que agora se apresenta sintetiza os resultados alcancados pelo Municipio, bem como

a sua situacao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2012.

©6.1.1 BALANCO: ESTRUTURA E EVOLUCAO

O Balanco apresenta, assim, a situacdo do patriménio da autarquia a data de encerramento do exercicio. Dando a
conhecer, por um lado, o Ativo, constituido pelos bens e direitos que representam a aplicacédo de fundos e, por outro, o
Passivo e Fundos Préprios que representam a origem dos fundos.

Pela leitura e analise do quadro n.° 39 é possivel visualizar a situagdo patrimonial do Municipio, através das mutagoes

ocorridas nas diferentes massas patrimoniais, bem como a sua evolucdo no periodo 2010-2012.

Assim, o Municipio de Odivelas terminou o ano de 2012, com um Ativo Liquido valorizado em 246.297.348,34 Euros,

verificando-se uma diminui¢é@o de 188.921.887,06 Euros, comparativamente ao ano de 2011.

Essa variagdo decorreu da conclusdo do processo de inventariagdo do Patriménio do Municipio, com base nos
principios e critérios que o POCAL estabelece.

O efeito desta situagéo tem como contrapartida a conta de Fundos Préprios - Resultados Transitados.

Desta forma, o decréscimo dos Fundos Préprios, em 183.867.716 Euros, deve-se sobretudo aos seguintes
movimentos:
. Incremento por via da aplicagdo dos Resultados Liquidos de 2011, no valor de 9.353.942 Euros;

° Reducdo relacionada com o efeito da inventariacdo do Patriménio do Municipio, 185.206.208 Euros.
Esta situacdo coloca em causa a comparabilidade de alguns dos racios e justificagdes apresentadas no relatério.
Salienta-se o facto de o Municipio de Odivelas demonstrar uma capacidade de gerar resultados liquidos positivos,
ainda que, em analise comparativa com o ano anterior, se tenha assistido a uma diminuicdo do seu valor em

8.540.117,49 Euros.

Esta reducdo também estd associada ao incremento significativo das amortizagdes acumuladas, associadas ao

processo de inventariagédo do Patriménio.
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O Passivo Total regista um decréscimo de 6,2%, face ao exercicio de 2011, fundamentado, essencialmente, pela
diminuicao verificada ao nivel do exigivel de curto prazo e dos Empréstimo de Médio e Longo Prazo, que registaram
uma variagdo negativa de 11,1% e 13,8%, respetivamente. Em sentido inverso, destaque para o aumento verificado em

Acréscimos e Diferimentos (7,9%).

BALANGO - ESTRUTURA E EVOLUGAO

QUADRO N.° 39

(euros)

ATIVO
Imobilizado 425.619.769,07  98,5% 424.520.689,75  97,5% 233.952.350,64  95,0% -44,9%
Bens de Dominio Publico 316.237.226,46  73,2% 315.777.953,02  72,6% 100.691.738,28  40,9% -68,1%
Imobilizagdes Incorpdreas 329.265,95 0,1% 265.302,97 0,1% 164.474,23 0,1% -38,0%
Imobilizagbes Corpéreas 107.024.637,29  24,8% 106.448.794,39  24,5% 131.067.498,76  53,2% 23,1%
Investimentos Financeiros 2.028.639,37  0,5% 2.028.639,37  0,5% 2.028.639,37  0,8% 0,0%

Circulante 6.528.740,22 1,5% 10.698.545,65 2,5% 12.344.997,70 15,4%
Existéncias 128.126,47 0,0% 126.768,27 0,0% 128.241,12 0,1% 1,2%
Dividas de Terceiros - Médio/Longo Prazos 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 2.610.565,72  0,6% 577357340 1,3% 6.351.810,02  2,6% 10,0%
Titulos Negociaveis 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00  0,0% 0,0%
Disponibilidades 1.818.919,46  0,4% 2.255.970,10  0,5% 3.029.850,73  1,2% 34,3%
Acréscimos e Diferimentos 1.971.12857  0,5% 2.542.233,88  0,6% 2.835.095,83  1,2% 11,5%

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Fundos Préprios 343.701.117,17  79,5% 353.547.372,09 81,2% 169.679.655,68  68,9% -52,0%
Patriménio 318.430.575,44  73,7% 318.430.575,44  73.2% 318.430.575,44 129,3% 0,0%
Reservas Legais 793.027,50  0,2% 940.996,32  0,2% 1.433.309,07  0,6% 52,3%
Doagdes 0,00 0,0% 0,00  0,0% 3235399  0,0% n.a.
Resultados Transitados 21.518.137,93 5,0% 24.329.545,41 5,6% -151.522.720,25 -61,5% -722,8%
Resultado Liquido do Exercicio 2.959.376,30  0,7% 9.846.254,92  2,3% 1.306.137,43  0,5% -86,7%

Passivo

88.447.392,12

20,5%

81.671.863,31

18,8%

76.617.692,66

31,1%

-6,2%

ProvisGes para Riscos e Encargos 2.481.427,36 0,6% 2.461.551,11 0,6% 2.475.163,39 1,0% 0,6%
Empréstimos a Médio e Longo Prazo 39.092.291,95  9,0% 34.419.378,38  7,9% 29.676.061,00 12,0% -13,8%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 24.332.321,67 5,6% 20.333.440,06 4,7% 18.082.485,66 7,3% -11,1%
Acréscimos e Diferimentos 22.541.351,14 5,2% 24.457.493,76 5,6% 26.383.982,61 10,7% 7,9%

Na analise da estrutura do Ativo, constata-se que 233.952.350,64 Euros, ou seja, 95,0% do Ativo total é referente ao

Imobilizado Liquido. Deste montante é predominante a rubrica de Bens de Dominio Publico que detém um peso de

40,9%, a que compreende o expressivo valor de 100.691.738,28 Euros.
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O Imobilizado Corpéreo obteve um acréscimo de 53,2 pontos percentuais, em relagéo a 2011, o que significa que este
tipo de investimento cresceu mais do que proporcionalmente comparativamente as amortizagbes do exercicio,
continuando a representar uma grande parcela do Ativo, ao absorver 23,1% do seu total. Seguem-se os investimentos

financeiros e o imobilizado incorpéreo, que representam 0,8% e 0,1%, respetivamente.

Relativamente ao Ativo Circulante e comparativamente ao ano anterior, verifica-se um acréscimo de 15,4%, que se
deveu sobretudo ao aumento verificado em Divida de Terceiros de curto prazo de 10,0% e das Disponibilidades em
34,3%, face a 2011. Deste modo as Disponibilidades totalizaram 3.029.850,73 Euros, dos quais 3.026.557,49 Euros
eram constituidos por depdésitos em instituicdes bancarias e 3.293,24 Euros por valores em caixa. Em termos de saldo
para o ano seguinte, 959.528,26 Euros dizem respeito a operagdes de tesouraria, constituindo os restantes

2.070.322,47 Euros, o Saldo de Geréncia Orcamental para o ano de 2012.

Deste modo, poder-se-a referir que foi pelos motivos acima expostos que o peso dos capitais circulantes na estrutura

do ativo registou um acréscimo.

Ao nivel dos Fundos Proprios, verifica-se que os Resultados Transitados representavam no final do exercicio de 2011,
24.329.545,41 Euros e passaram, em 2012, para um valor negativo em 151.522.720,25 Euros.
Este decréscimo, em 183.867.716 Euros, deve-se aos seguintes movimentos:

° Incremento por via da aplicagdo dos Resultados Liquidos de 2011, no valor de 9.353.942 Euros;

° Reducdo relacionada com o efeito da inventariacdo do Patriménio do Municipio, 185.698.521 Euros.

A aplicagdo do Resultado Liquido de 2011 foi aprovada pelo 6rgéo deliberativo municipal, na 6.2 Sesséo Extraordinaria,

realizada a 10 de maio de 2012.

No que concerne ao Passivo exigivel, assinala-se o decréscimo de 13,8%, em relacéo a 2011, verificado ao nivel do de
Médio e Longo Prazo, fixando-se assim em 29.676.061,00 Euros, em resultado das amortizacdes de capital efetuadas

durante o ano.

No mesmo sentido, regista-se um decréscimo de 11,1%, das Dividas a Terceiros — Curto Prazo, que ascenderam a
18.082.485,66 Euros, traduzindo-se, em termos absolutos, numa diminuicdo de 2.250.954,40 Euros, face ao exercicio
de 2011. Importa ainda salientar que do total exigivel a curto prazo, 1.871.041,17 Euros sao referentes a obrigacGes

perante Fornecedores de Imobilizado, pelo que poder-se-a falar em geragéo de formacéo bruta de capital fixo.

E de salientar também a constituicdo de uma Provis&o para Riscos e Encargos relativa a processos judiciais em curso

e que visa fazer face a eventuais indemnizacdes decorrentes de ac¢des intentadas contra o Municipio.

A conta do Resultado Liquido do Exercicio sera objeto de andlise no ponto seguinte.

Assim, em 31 de dezembro de 2012, a divida global do Municipio de Odivelas avulta em 47.758.546,66 Euros, deste

valor respeita a natureza de médio e longo prazo 62,1% e de curto prazo 37,9%.

Deste modo, verifica-se que a divida global do Municipio de Odivelas diminuiu cerca de 8,6 milhdes de Euros, de 2010
para 2011 e mais 7 milhdes de Euros, de 2011 para 2012, ou seja uma redugéo percentual de 13,7 e 12,8 pontos,
respetivamente. Retira-se do acima exposto que o Municipio conseguiu solver, nos Ultimos 2 anos, 15,6 milhdes de

euros ao total da sua divida.
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06.1.1 DEMONSTRACAO DE RESULTADO: ESTRUTURA E EVOLUCAO

A Demonstracéo de Resultados por Natureza (DR) é o mapa contabilistico que se destina a evidenciar a formagéao do
resultado liquido do exercicio, através do confronto dos proveitos e ganhos e dos custos e perdas apurados,
pretendendo aferir o grau de eficiéncia econémica atingido pela autarquia e que serve para avaliar como foram

aplicados os recursos utilizados, de forma a prognosticar a capacidade da mesma em gerar fluxos de caixa.

Da andlise do quadro n.° 40, verifica-se que a atividade do Municipio de Odivelas em 2012, gerou um Resultado
Liquido do Exercicio, no montante de 1.306.137,43 Euros, induzido por um total de Proveitos e Ganhos de
62.264.990,06 Euros e de Custos e Perdas incorridas no valor de 60.958.852,63 Euros.

No que se refere aos Resultados Operacionais, o Municipio encerra, o ano de 2012, com um valor negativo de
2.840.157,92 Euros, o que significa que a atividade operacional ndo gerou fluxos suficientes para fazer face aos custos
operacionais, nomeadamente o nivel de amortizacdes do exercicio definidas apds conclusdo do processo de

inventariagdo do Patriménio do Municipio.

Em termos evolutivos, assistiu-se a um acréscimo na ordem dos 13,1%, dos custos operacionais, conjugado com um

decréscimo dos proveitos da mesma natureza de cerca de 7,0%, face a 2011.

Os proveitos operacionais representaram assim, em 2012, 85,6% do montante global dos proveitos. De igual modo, do

lado dos custos, sdo os operacionais, 0s que mais pesam na sua estrutura, representando 92,1%, do seu total.

Relativamente as Amortizagbes do Exercicio, h4 um incremento significativo face ao ano de 2011 decorrente do facto
de ter sido concluido o processo de inventariagdo do Patrimonio do Municipio, de acordo com as regras e principios
estabelecidos no POCAL, aos quais foram aplicadas as taxas de amortiza¢ao que o CIBE estabelece.

O novo cadastro de Patriménio do Municipio, o qual foi reconciliado com a contabilidade, revelou que o nivel de
amortizagdes que estava a ser praticado em anos anteriores era inferior ao desgaste efetivo dos bens afetos ao

Municipio. Assim se justifica um acréscimo de 100% face a 2011.

Os Custos e Perdas Financeiros apresentam um decréscimo de 34,9%, face a 2011, justificado pela diminuicdo dos

juros de empréstimos de médio e longo prazo suportados.

Do lado dos Proveitos, assiste-se a uma diminui¢céo do valor dos Impostos e Taxas e das Vendas de Bens e Servi¢os
que variaram negativamente 9,3% e 1,5%, respetivamente. Também as Transferéncias e Subsidios Obtidos viram o

seu valor reduzir, registando um decréscimo de 3,5%, face a 2011.
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Em 2012, os resultados financeiros positivos de 5.455.851,62 Euros, exercem sobre o resultado liquido do exercicio
um efeito positivo. Este facto, resulta do aumento de Rendimentos de Imdveis, resultante das rendas de concessao
pagas pela EDP, nos termos da Portaria n.°437/2001, de 28 de abril e das receitas de aguas residuais (Tarifa fixa -

Conceito 21 e Tarifa variavel — Conceito 26) cobradas aos municipes de Odivelas.

O Resultado Liquido do Exercicio, resulta, principalmente, da atividade financeira, tendo-se fixado nos 1.306.137,43

Euros.
DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS - ESTRUTURAE EVOLU(;AO
QUADRO N.° 40
(euros)
CUSTOS E PERDAS

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 170.622,31 0,3% 71.128,68 0,1% 62.032,75 0,1% -12,8%
Fornecimentos e Servicos Externos 15.338.204,88 26,0% 16.385.524,56 29,5% 20.177.972,77  33,1% 23,1%
Custos com o Pessoal 22.946.646,40  38,8%  21.626.74523  39,0% 21.130.066,44 34,7% -2,3%
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestacdes Sociais 7.994.648,27 13,5% 6.951.727,41 12,5% 6.314.464,66  10,4% -9,2%
AmortizacBes do Exercicio 3.980.707,11 6,7% 3.740.317,21 6,7% 7.427.665,16  12,2% 98,6%
Provisdes do Exercicio 702.858,20 1,2% 248.946,81 0,4% 463.628,27  0,8% 86,2%
Outros Custos Operacionais 2.489.252,09 4,2% 618.020,13 1,1% 565.582,07 0,9% -8,5%
Custos e Perdas Operacionais (A) 53.622.939,26 90,7%  49.642.410,03  89,5% 56.141.412,12  92,1% 13,1%

Custos e Perdas Financeiros 801.764,61 1,4% 1.778.929,36 3,2% 1.158.224,66 1,9% -34,9%
Custos e Perdas Correntes (C) 54.424.703,87  92,1%  51.421.339,39  92,7% 57.299.636,78  94,0% 11,4%

Custos e Perdas Extraordinarios 4.664.722,83 7,9% 4.065.503,60 7,3% 3.659.215,85  6,0% -10,0%

Total dos Custos e Perdas (E) 59.089.426,70  100,0%  55.486.842,99  100,0% 60.958.852,63 100,0%

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e Prestacdes de Servigos 618.338,52 1,0% 673.319,05 1,0% 663.485,84 1,1% -1,5%
Impostos e Taxas 33.496.334,74  54,0%  33.611.211,26  51,4% 30.473.333,39  48,9% -9,3%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 22.592.233,97 36,4%  22.973.822,97 352% 22.163.552,03  35,6% -3,5%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 252.340,93 0,4% 75.118,20 0,1% 882,94 0,0% -98,8%
Proveitos e Ganhos Operacionais (B) 56.959.248,16 91,8% 57.333.471,48 87,8% 53.301.254,20 85,6% -7,0%

Proveitos e Ganhos Financeiros 3.750.622,47 6,0% 5.879.300,11 9,0% 6.614.076,28  10,6% 12,5%
Proveitos e Ganhos Correntes (D) 60.709.870,63  97,8%  63.212.771,59  96,8% 59.915.330,48  96,2% -5,2%

Proveitos Extraordinarios 1.338.932,37 2,2% 2.120.326,32 3.2% 2.349.659,58  3,8% 10,8%

Total dos Proveitos e Ganhos (F) 62.048.803,00 100,0%  65.333.097,91  100,0% 62.264.990,06 100,0% -4,7%

Resultados Extraordinarios: -3.325.790,46 -1.945.177,28 -1.309.556,27 -32,7%
Resultados Operacionais: (B - A) 3.336.308,90 7.691.061,45 -2.840.157,92 -136,9%
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - A) 2.948.857,86 4.100.370,75 5.455.851,62 33,1%

Resultados Correntes: (D - C) 6.285.166,76 11.791.432,20 2.615.693,70 -77,8%
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) 2.959.376,30 9.846.254,92 1.306.137,43 -86,7%
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06.2 | DIVIDA MUNICIPAL

Neste ponto é pretendido dar a conhecer a estrutura e evolugao do Stock e do Servigo da Divida, assim como espelhar

a capacidade de endividamento municipal.

©6.2.1 sTock pA DIVIDA: ESTRUTURA E EVOLUCAO

O quadro n.° 41 espelha a evolugdo da divida bancéria nos anos 2010 a 2012, constatando-se que, o total amortizado
do inicio ao final do periodo, em 2011 foi de 6.172.913,57 Euros (- 12,0%) e em 2012 foi de 4.743.317,38 Euros (-
14,0%).

STOCK DA DIVIDA

QUADRO N.° 41

(euros)
1 - Divida de Médio e Longo Prazo no inicio do periodo 44.766.271,51 39.092.291,95 34.419.378,38
2 - Empréstimos contraidos e utilizados no periodo 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00
3 - Juros capitalizados 0,00 0,00 0,00
4 - Amortizagdes do periodo 7.173.979,56 6.172.913,57 4.743.317,38
5 — Retificagdo de anos anteriores 0,00 0,00 0,00
Divida no final do periodo (1+2+3-4) 39.092.291,95 34.419.378,38 29.676.061,00

TAXA DE CRESCIMENTO DA DiVIDA
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14-12-2006
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06.2.2 SERVICO DA DIVIDA: ESTRUTURA E EVOLUCAO
No quadro seguinte apresentam-se os financiamentos bancarios contratados a médio e longo prazo, bem como, os
encargos suportados em 2012:

SERVICO DA DIVIDA

QUADRO N.° 42

(euros)
Médio e Longo Prazo

Investimento (N) Caixa Geral de Depésitos 24.939.894,85 24.939.894,85 1.671.781,59 287.287,60 0,00 15.420.475,57
Saneamento Fin. (N) Caixa Geral de Depésitos 10.320.267,45 10.320.267,45 1.142.271,90  37.983,91 0,00 1.163.495,58
Reestruturacéo Financeira (N) Caixa Geral de Depdsitos 8.906.616,18  8.906.616,18 727.600,88  70.260,61 0,00 3.629.751,16
P.E.R. (I-Lei 42/98)* Caixa Geral de Depdsitos 5.677.984,06 5.677.984,06 256.463,26  12.336,25 0,00 2.364.412,30
P.E.R. (I-Lei 42/98)* Caixa Geral de Depésitos 68.963,80 68.963,80 3.111,08 203,66 0,00 28.929,31
P.E.R. (I-Lei 42/98)* Caixa Geral de Depositos 2.439.151,64  2.439.151,64 102.687,96 6.091,85 0,00 1.110.513,58
Investimento (I- Lei 107-B/03)  Banco Portugués de Investimento 9.900.000,00  5.777.972,62 641.996,00 68.947,52 0,00 3.530.978,00
Investimento (N) Banco Portugués de Investimento 728.875,00 728.775,49 62.116,23 7.488,67 0,00 395.314,39
Investimento (N) Caixa Geral de Depdsitos 728.875,00 728.875,00 61.986,85 8.132,34 0,00 396.506,86
P.E.R. (I-Lei 42/98)* Instituto de Hab. e Reab. Urbana 1.348.916,00  1.348.916,00 52.068,32 6.084,82 0,00 1.101.725,65
P.E.R. (I-Lei 42/98)* Instituto de Hab. e Reab. Urbana 627.541,00 627.541,00 21.233,31  11.685,61 0,00 533.958,60

65.687.084,98 61.564.958,09 4.743.317,38 516.502,84 29.676.061,00

Nota: os empréstimos assinalados com (I) ndo contam para o grau de endividamento municipal.

Registo para o facto de durante o ano de 2012 o Municipio de Odivelas ter pago um montante de 2.874,42 euros
relativo a juros remuneratérios referentes ao empréstimo de curto prazo contratado e integralmente amortizado
durante o ano de 2011, mas que atendendo ao facto de néo ter sido efetuado o necessario pedido de cancelamento,
junto a instituicao financeira em questao, venceu juros a 11 de janeiro de 2012, respeitantes ao seu Ultimo trimestre de

utilizagéo.

©6.2.3 EVOLUCAO DA CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

O limite de endividamento liquido do Municipio de Odivelas, previsto na Lei n°® 2/2007, de 15 de janeiro (Lei das
Financas Locais — LFL) e na Lei n.° 66-B/11, de 30 de dezembro, que aprovou o Orcamento do Estado para 2012
(OE/2012).

Deste modo, constata-se que o Municipio de Odivelas ndo excedeu os limites de endividamento liquido em 2012,

tendo gerado fluxos financeiros que permitiram fazer face as responsabilidades assumidas.
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LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

QUADRO N.° 43

IMI

IMT

Iuc

IMV

CA

SISA

DERRAMA

SEL

FEF+IRS (Mapa XIX do Orcamento de Estado)
Total das Receitas a considerar para efeitos de célculo dos Limites de Endividamento
Limite de Endividamento de Curto Prazo
Limite de Endividamento de Médio e Longo

Limite de Endividamento Liquido

Situacéo face aos limites ao endividamento municipal

1
2
3
4
5
6

Capital em divida de médio longo prazo

Endividamento liquido

Contribuicdo AM, SM e SEL para o Endividamento Liquido

Capital em divida excecionado limites de endividamento (*)

Capital em divida de médio longo prazos excluindo montantes legalmente excecionados

Endividamento liquido a considerar

Verificagdo do cumprimento dos limites

QY
(8)
©)

Endividamento de Curto Prazo - margem
Endividamento médio e longo prazos - margem

Endividamento Liquido - margem

PRESTACAO DE CONTAS

16.609.541,78
8.707.657,57
2.055.761,29
99,68
31.326,08
52.744,26
1.499.168,70
80.248,34
13.524.904,00
42.561.451,70
4.256.145,17
32.227.136,00
43.710.932,85

34.419.378,38
43.701.330,32
-114.367,67
9.748.077,37
24.671.301,01
33.133.953,62
Em 2011
4.256.145,17
7.555.834,99
10.576.979,23

(euros)

17.358.537,57
4.992.119,76
2.207.234,99
0,00

6.658,30
89.159,10
1.560.719,86
92.797,55
12.953.402,00
39.260.629,13
3.926.062,91
27.801.329,01
33.133.953,62

29.676.061,00
35.099.181,47
-185.890,00
8.670.517,44
21.005.543,56
26.242.774,03
Em 2012
3.926.062,91
6.795.785,45
6.891.179,59

(*) Ao limite do endividamento liquido excecionam-se os empréstimos e as amortizagdes destinados ao financiamento de programas de reabilitagdo urbana (PER, PROQUAL, IRHU)
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07.1 | INDICADORES DE NATUREZA ORCAMENTAL

De forma a completar a analise da receita e da despesa do Municipio ao longo dos ultimos trés anos, apresentam-se

os racios de estrutura da receita e da despesa e o grau de cobertura global das receitas e das despesas.

©7.1.1 RACIOS DA ESTRUTURA DA RECEITA

Pela leitura do quadro n.° 44 podemos comprovar que o peso relativo dos impostos diretos na estrutura da receita tem

vindo a ter uma tendéncia de descida, passando dos 41,8% em 2011, para os 40,8% em 2012, o que se explica,

fundamentalmente, pela quebra registada ao nivel da cobranga dos referidos impostos, com especial destaque para a

diminuicao verificada no IMT.

Relevo também para o facto das Receitas Proprias, terem aumentado o seu peso no total da receita, sendo que

Receitas Proprias sdo aquelas que o municipio pode arrecadar, nos termos da legislacdo aplicavel, recorrendo a

meios préprios e sem influéncia de organismos externos, nos termos da autonomia financeira de que dispde.

Desta forma, excluem-se destas, as receitas relativas a transferéncias ou a empréstimos contraidos

Do mesmo modo, verifica-se também, uma reducao residual do peso relativo do total das transferéncias arrecadadas,

relativamente ao total das receitas. Por outro lado, o racio dos passivos financeiros (utilizagdes de capital) foi de 0,0%,

em virtude de n&o ter havido recurso a contratualizacdo de empréstimos bancérios junto de instituicdes financeiras.

RACIOS DA ESTRUTURA DA RECEITA

Impostos Diretos / Receitas Totais

Receitas Proprias/Receitas Totais
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes
Transferéncias Totais/ Receitas Totais
Passivos Financeiros / Receitas Totais
Receitas Correntes / Receitas Totais

Receitas de Capital / Receitas Totais

QUADRO N.° 44

43,4%
56,6%
32,6%
41,3%

2,2%
83,8%

16,1%

41,8%
59,6%
33,4%
38,1%

2,3%
89,4%

10,5%

40,8%
62,1%
33,0%
37,9%

0,0%
92,6%

7,4%

-2,4%
4,2%
-1,3%
-0,6%
-100,0%
3,6%

-30,0%
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©7.1.2 RACIOS DA ESTRUTURA DA DESPESA

No que a despesa diz respeito, verifica-se que 34,6%, do total das despesas séo referentes a encargos com o pessoal.
Refira-se também que, 8,8% do mesmo total foi canalizado para investimentos e que o servigo da divida, isto €&, juros e
amortizacdes suportados referentes a empréstimos de curto, médio e longo prazo contratados, absorveu 8,6% do total

realizado.

RACIOS DA ESTRUTURA DA DESPESA

QUADRO N.° 45

Despesas com Pessoal / Despesas Totais 32,6% 35,7% 34,6% -3,1%
Investimento / Despesas Totais 16,5% 14,0% 8,8% -37,2%
Servico da Divida / Despesas Totais 10,9% 10,7% 8,6% -19,6%
Despesas Correntes / Despesas Totais 68,2% 72,0% 79,0% 9,7%

Despesas Capital / Despesas Totais 31,8% 28,0% 21,0% -25,0%

©7.1.3 RACIOS FINANCEIROS

De acordo com o quadro n.° 46, é possivel verificar que a arrecadacgao efetuada com a cobrancga de Impostos Diretos
permitiu cobrir 41,3% do total pago. Depreende-se também, que as receitas de capital conseguiram financiar 35,5% do
total das despesas com a mesma natureza e que as transferéncias provenientes do Orgcamento de Estado cobriram
24,0% do total da despesa.

RACIOS FINANCEIROS

QUADRO N.° 46

Despesas com Pessoal / Receitas Correntes 39,8% 39,6% 36,9%
Transferéncias do OE / Despesas Totais 23,0% 24,2% 24,0%
Receitas Correntes / Despesas Correntes 120,1% 125,3% 118,7%
Receitas de Capital / Despesas de Capital 49,6% 37,9% 35,5%
Receita Total / Despesa Total 97,8% 100,8% 101,2%
Passivos Financeiros / Despesas de Capital 6,7% 8,4% 0,0%

Impostos Diretos / Despesa Total 42,5% 42,2% 41,3%
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Segundo a regra do equilibrio substancial do orgamento, as receitas correntes deverdo ser pelo menos iguais as
despesas correntes, pelo que nédo deverdo afetar-se receitas de capital ao financiamento de despesas correntes.

Deste modo, no exercicio econémico de 2012 registaram-se 0s seguintes valores:

RESUMO DA EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA E DA DESPESA

QUADRO N.° 47

(euros)

Receitas Correntes 57.331.676,26
Despesas Correntes 48.302.715,54
Receitas de Capital 4.551.640,00
Despesas de Capital 12.833.699,62
Outras Receitas 9.594,55
Outras Despesas 0,00

Saldo Total 9.594,55

Saldo Inicial 1.313.826,82

Assim, conclui-se que, as receitas correntes sao superiores as despesas correntes em 9.028.960,72 Euros sendo que
0 Municipio utilizou 84,3% destas receitas para financiamento corrente e os restantes 15,7% direcionou-se para
investimento e reforgo da tesouraria.

Esta poupanca corrente gerada foi parcialmente consumida por despesas de capital, acumulando-se um saldo total
positivo de 746.901,10 Euros, que somado ao saldo apurado entre Outras Receitas e Outras Despesas mais o saldo

inicial de 1.313.826,82Euros, resulta num saldo final orcamental da geréncia de 2.070.322,47 Euros.

07.2 | INDICADORES DE NATUREZA PATRIMONIAL

Os indicadores patrimoniais sédo geralmente utilizados como sinais da evolucao da situacéo financeira de uma entidade
e como determinantes na apreciagdo da sua capacidade de endividamento. No entanto, no caso das autarquias, ha
que ter em atencdo que o ativo engloba uma série de bens que nédo poderdo servir de garantia de endividamento
perante terceiros por ndo serem hipotecaveis ou alienaveis, nomeadamente, os bens de dominio publico (que
representam cerca de 40,9% do ativo total do Municipio) e, eventualmente, bens privados necessarios a prestacéo de
utilidades publicas.
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©7.2.1 RACIOS DA ESTRUTURA DO BALANCO

Apesar destas limitagfes, estes indicadores permitem-nos ter uma perspetiva da tendéncia evolutiva dos diversos

componentes patrimoniais.

RACIOS DA ESTRUTURA DO BALANGO

QUADRO N.° 48

Estrutura do Ativo

Imobilizado / Ativo Total 98,5% 97,5% 95,0%
Circulante / Ativo Total 1,5% 2,5% 5,0%

Estrutura do Passivo

Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo / Passivo 44,2% 42,1% 38,7%
Dividas a Terceiros Curto Prazo / Passivo 27,5% 24,9% 23,6%

Anélise da Divida a Terceiros

- Coeficiente de Endividamento a Curto Prazo
Dividas a Terceiros Curto Prazo / Fundos Préprios 7,1% 5,8% 10,7%
- Coeficiente de Endividamento a Longo Prazo

Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo / Fundos Préprios 11,4% 9,7% 17,5%

indices de Liquidez
Disponibilidades / Dividas a Terceiros Curto Prazo 7,5% 11,1% 16,8%
Circulante / Dividas a Terceiros Curto Prazo 26,8% 52,6% 68,3%

indice de Solvéncia

Dividas a Terceiros / Ativo Total 14,7% 12,6% 19,4%

Da andlise aos racios da estrutura do Ativo, é demonstrado uma diminuigdo do peso do Imobilizado, por via da
conclusédo do processo de inventariagdo do Patriménio do Municipio, com base nos principios e critérios que o POCAL
estabelece. O efeito desta situagdo teve como contrapartida a redugdo da conta de Fundos Préprios - Resultados

Transitados.

No que se refere a estrutura do Passivo, ha que realgar que quer a Divida a Terceiros de Médio Longo Prazo quer a

Divida a Terceiros — Curto Prazo continuam a refletir uma tendéncia de descida.
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O7.2.2 INDICADORES DE GESTAO PATRIMONIAL

Pela observagdo do quadro n.° 49, podemos verificar que o racio de Liquidez Geral, que mede a capacidade do
Municipio para, utilizando as disponibilidades, fazer face aos compromissos assumidos com os terceiros de curto
prazo, obteve um desagravamento, em 2012 por comparagdo com o0 ano anterior. A evolugdo positiva do racio
justifica-se por um lado com o aumento do circulante, mas sobretudo pela diminuigéo verificada nas dividas a terceiros
de curto prazo que totalizando 18.082.485,66 Euros, continuam a ndo estar integralmente cobertas pelo ativo

circulante que totalizou 12.344.997,70 Euros.

A estrutura do financiamento do municipio pode ser analisada, através do indicador de autonomia financeira, que
apresenta um valor de 68,89 para o final do ano de 2012, constituindo ainda assim um grau de autonomia confortavel

face a credores.

INDICADORES DE GESTAO PATRIMONIAL

QUADRO N.° 49

Liquidez Geral (Circulante / Dividas a Terceiros de Curto Prazo) 0,27 0,53 0,68
Solvabilidade (Fundos Préprios / Passivo) 3,89 4,33 2,21
Autonomia Financeira (Fundos Préprios / Ativo Total) 79,53 81,23 68,89
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08.1 | PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Em conformidade com o ponto 2.7.3. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as alteragfes introduzidas
pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 84/2002
que aprovou o POCAL, a Camara Municipal propée que o Resultado Liquido do Exercicio apurado em 2012, no
montante de 1.306.137,43 Euros e que se encontra evidenciado no Balanco e na Demonstragdo de Resultados, seja

aplicado da seguinte forma:

Reforgo da Reserva Legal, em 65.306,87 Euros correspondente a 5% do Resultado Liquido do Exercicio;

O restante, no montante de 1.240.830,56 Euros, para incorporagéo na conta 59 — “Resultados Transitados”.
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