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PREAMBULO

I. Recessdo, Contragdo Econémica e seus Impactos

Apesar das atuais proje¢bes econdmicas confirmarem uma recuperagido da economia portuguesa para o periodo de 2013 a 2015,
o que se tem como adquirido é que, no periodo de 2011 a 2013, houve uma contragdo econémica acumulada de 6%, o que

agravou os diversos desequilibrios macroeconémicos que se tém mantido ao longo dos Ultimos anos.

O ano de 2013 foi ainda um ano de forte agravamento das condi¢des de vida dos portugueses em geral, e das familias em especial,

o que se traduziu numa menor arrecadagdo de receitas por parte das entidades publicas, com destaque para as autarquias locais.

O continuo agravamento da atividade econémica tem uma incidéncia concreta na situagio vivida ao nivel das autarquias locais,
traduzindo-se em acrescidas dificuldades quer no exercicio das competéncias préprias quer para acorrer a situagdes de ordem

social, nomeadamente em favor dos estratos sociais mais desfavorecidos.

Relativamente ao Municipio de Odivelas, este nio foi excegio no ano de 2013 tendo registado do lado da receita uma
arrecadagio total de 57.892.181,73 €, o que representa uma diminuicio de -4.000.729,08 € face a 2012, o que se traduz

comparativamente num decréscimo de 6,5%.

2. Da Receita e da Despesa

Se a andlise for efetuada tendo em conta a natureza da receita verifica-se que, de 2012 para 2013, tanto as receitas correntes
como as receitas de capital obtiveram um decréscimo, no caso das primeiras de forma residual, em 4,3% e das segundas em

33,9%, embora seja de destacar o comportamento das primeiras, pelo seu peso relativo (94,8%) na estrutura da receita.

E ainda de referir que em 2013 a taxa de execugao de cobranga se situou em 66,6%, tendo-se registado em 2011 uma execugio

de 64,0% e em 2012 de 67,4%.

No tocante a despesa o ano de 2013 registou um valor global de 56.548.831,83 €, registando assim um decréscimo de 7,5%

relativamente a 2012.

Nos agrupamentos da despesa ha a destacar as Despesas com o Pessoal e a Aquisicao de Bens e Servigos que representam no seu
conjunto cerca de 67,0% do total executado no ano 2013. Realce também, para o agrupamento da Aquisicio de Bens de Capital
(investimento) que registou uma execugio a rondar os 4,1 milhdes de euros, ou seja, 7,4% dos recursos municipais reverteram

no aumento de capital fixo.

Saliente-se que dos cerca de 15,2 milhGes de euros executados no agrupamento das Aquisicdes de Bens e Servigos, muito

contribuiram os valores relativos ao tratamento de aguas residuais e ao fornecimento de agua.
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Registo, para uma execugido de 70,9% ao nivel das despesas correntes, com especial destaque para as despesas de pessoal com

um valor aproximado de 23 milhdes de euros, e uma execugio de 47,8% atingido ao nivel das despesas de capital.

3. Grandes Op¢oes do Plano e Demonstracdao de Resultados

Em relagdo as Grandes Opgdes do Plano as Outras Fungdes sio as mais representativas, com um peso de 32,9% do total
executado em Plano, registando um decréscimo de 9,6%, face a 2012, devido, essencialmente, ao decréscimo apurado ao nivel
dos Encargos com a Divida Bancaria, fruto do deferimento das amortizages de capital, verificado nas prestagdes de dezembro de

dois empréstimos de medio e longo prazo contratualizados.

Refira-se ainda, que globalmente em 2013, executaram-se nas Grandes Opgdes do Plano de 2012 menos 6 milhdes de euros,

comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, o que representa um decréscimo de 15,2% no total realizado.

Relativamente a Demonstragio de Resultados verifica-se que o Municipio de Odivelas gerou em 2013 um resultado liquido do

exercicio de 5.744.682,60 €, quando no periodo homodlogo de 2012 o mesmo resultado liquido se situou em 1.306.137,43 €.

No que se refere aos proveitos e ganhos do exercicio registou-se um total de 60.234.403,06 € e de custos e perdas no valor de

54.489.713,46 €.

De salientar igualmente uma evolugio positiva nos resultados operacionais de 2013 que se situaram no valor de 1.604.122,41 €

quando em 2012 os mesmos resultados operacionais registaram um valor negativo de — 2.840.157,92 €.

No capitulo das dividas a terceiros estas ascendiam no final de 2013 a 14.812.598,13 €, o que representa um decréscimo

relativamente ao exercicio de 2012 de 3.269.887,50 €.

Quanto a divida de médio/longo prazo houve uma evolugdo positiva face a 2012, ano em que se registou um valor de
29.676.061,00 €, enquanto em 2013 o valor da mesma divida foi de 25.957.747,38 €, o que significa uma diminuigao de
3.718.313,62 €.

4. O Caminho Solido da Recuperacio Financeira

Assim verifica-se uma reducdo da divida total do Municipio de 6.988.201,15 €.

O esforgo que tem vindo a ser prosseguido pela Administragdo Municipal no sentido de diminuir os encargos com fornecedores e
com as entidades bancarias, sem colocar em causa a prossecugdo das suas atribui¢des legais e privilegiando o reforgo da qualidade
de vida dos seus municipes tem sido plenamente alcangado, através de um acrescido controle da despesa e de um rigor

orcamental assinalavel.
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E nesse sentido que continuaremos a trabalhar em 2014 para que Odivelas seja cada vez mais um Municipio sustentavel e com

boas praticas, nas quais os municipes se revejam e se sintam envolvidos na gestdo do seu Concelho.

Mesmo nestes momentos tio dificeis que vivemos, em que diariamente somos confrontados com decisdes que violam, por vezes
de forma grosseira, o principio constitucionalmente consagrado da Autonomia do Poder Local Democratico, umas das maiores
conquistas da Revolugdo de 25 de Abril de 1974, cujos 40 anos estamos neste momento a assinalar, continuaremos o nosso
caminho de forte aposta nas politicas sociais e de apoio aqueles que mais duramente foram atingidos por esta grave crise que
atravessamos e aos mais fragilizados e vulneraveis, com especial destaque para as nossas criangas, os Nossos jovens e a nossa
populagdo mais idosa, de aposta estratégica e indeclinavel na Escola Plblica e no Ensino Publico, e na Cultura e na preservagao do

Patrimonio Cultural identitirio deste nosso Concelho.

A PRESIDENTE DA CXMARA MUNICIPAL

de -

(Susana arvalho Amador)
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Este documento foi elaborado de acordo com as normas
estabelecidas no ponto 13 do Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro. As Demonstracoes
Financeiras que constam deste Relatorio tiveram também em
conta as Instrugées n.° 1/2001, aprovadas pela Resolugao n.°
4/2001 da 2.* Secgao do Tribunal de Contas, publicadas na II.*
Série do Diario da Republica, de 18 de agosto, Resolugio
que fixa a organizagio e a documentagdo das contas das
autarquias locais e entidades equiparadas abrangidas pelo

POCAL..

O documento segue de perto a estrutura recomendada no

POCAL e esta organizado em sete capitulos, a saber:

ORGANIZACAO MUNICIPAL
Onde consta o modelo organizativo adotado pelo Municipio
e a estrutura politica que comp&e os seus orgaos, executivo

e deliberativo;

RECURSOS HUMANOS
Onde ¢é apresentada uma sintese dos principais elementos

constantes do Balango Social;

SINTESE DAS ATIVIDADES MUNICIPAIS

Ponto constituido por 10 alineas representativas das
principais areas de intervengdio municipal e onde se
encontram refletidas algumas das agdes desenvolvidas pelas

varias unidades organicas municipais ao longo do ano;

EXECUCAO ORCAMENTAL

Permite acompanhar, de forma sintética, a evolugdo e todo o
processo de realizagdo das despesas e arrecadagio das
receitas, permitindo, também, avaliar os desvios e o
desempenho relativamente as Grandes Opgbes do Plano,
que ndo é mais do que a compilagdo do Plano Plurianual de

Investimentos e do Plano de Atividades Municipais;

relatério de gestao

ANALISE PATRIMONIAL

Onde se analisa o Balan¢o, a Demonstracio de Resultados e
respetivos anexos e outros documentos que sintetizam os
elementos mais relevantes da situagio econdmica e
financeira do Municipio, traduzindo monetariamente o seu
patriménio, a formagdo de resultados e a movimentagio dos

recursos financeiros;

INDICADORES DE GESTAO

Construidos com base nas demonstragdes financeiras,
fornecem um conjunto de informagdes Uteis, resultantes do
facto da sua construgao se basear em agregados patrimoniais

diversificados que vao permitir uma visao global;

PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS
Em conformidade com o ponto 2.7.3. do Decreto-Lei n.° 54-
A/99, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pela
Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, Decreto-Lei n.° 315/2000,
de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 84/2002 que
aprovou o POCAL.
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02’1 ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Em termos organizacionais, o Municipio de Odivelas é composto por duas estruturas, uma politica e outra administrativa.

A estrutura politica assenta em dois orgios, um com fungdes executivas, a Camara Municipal e outro com fungdes deliberativas

e fiscalizadoras da atividade municipal, a Assembleia Municipal.

A Camara Municipal de Odivelas é constituida por onze membros, uma Presidente e dez Vereadores. Compete ao quadro
executivo um complexo nimero de competéncias delegadas e responsabilidades de acordo com a estratégia definida e
propriedades estabelecidas. A Assembleia Municipal é composta por 37 membros, sendo 33 eleitos diretamente e 4 inerentes

(Presidentes de Juntas de Freguesia).

A composigdo politica do Municipio apresentava-se, a 3| de dezembro, de acordo com a seguinte representagao grafica:

COLIGAGAO
"ODIVELAS

BE;2
’ MERECE MAIS";
PCP/PEV; 3 = |

PPD/PSD; 6

PS; 6

PPD/PSD; 2




pg.9 Municipio de Odivelas

relatdério de gestao

02’2 ESTRUTURA POLITICA

O modelo organizativo que vigorou em 2013 no Municipio de Odivelas foi deliberado na 3.* Reunido Extraordinaria do
executivo municipal, realizada a 10 de abril de 2010 e aprovado na 2.* Reunido da 2* Sessdo Ordinaria do 6rgao deliberativo
municipal, realizada a 2 de junho de 2010, data da aprovagio do Regulamento Orginico e Macroestrutura Nuclear do
Municipio, no exercicio das competéncias previstas no artigo 53.%, n.°2, alinea a) e n), da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com

a redagdo que |he foi dada pela Lei n.° 5-A/2002, de || de janeiro.

Tratando-se de dois instrumentos fundamentais a prossecugio das atribui¢des do municipio e face ao disposto no artigo |1.°,
n.° 2, do Decreto-Lei n.° 116/84, de 6 de abril, com a redagio que lhe foi dada pela Lei n.° 44/85, de 13 de setembro, os
mesmos foram publicados na 2.* Série do Diario da Republica, Aviso n.° 20554/2010, de 15 de outubro, passando a vigorar a

partir de | de janeiro de 201 |, nos termos do Despacho n.° 80/PRES/2010, de 15 de outubro.

O modelo de estrutura hierarquizada compreende:

Estrutura Nuclear

Composta por unidades organicas nucleares, correspondentes a duas diregdes municipais, sete departamentos municipais e um
Gabinete equiparado a Departamento, cuja identificagdo, atribuicbes e competéncias se encontram consagradas no presente

Regulamento;

Estrutura Flexivel

Composta por unidades organicas flexiveis, correspondendo até a um nimero maximo de vinte e oito divisdes municipais,
integradas em Dire¢oes e Departamentos, a criar por deliberagio do Orgido Executivo municipal, mediante proposta do seu

Presidente;

A estrutura flexivel podera compreender ainda, até a um nimero maximo de sete unidades organicas flexiveis, ndo integradas

em Direg¢oes ou Departamentos;
Podem ser criadas Equipas de Projeto, equiparadas a Divisoes, até a um nimero maximo de duas;

Quando estejam predominantemente em causa fungdes de natureza executiva, podem ser criadas até a um nimero maximo de

noventa subunidades organicas, criadas por despacho do Presidente da Camara;

O acima exposto nao prejudica a possibilidade da constituicdo de comissoes, conselhos e grupos de trabalho, desde que tal se

revele necessario em fungiao de prossecugio das atribuigoes municipais e mediante despacho do Presidente da Camara.

Atente-se que foram aprovadas pelo executivo alteragdes a Estrutura Organica Flexivel, em sede da 3. Reunido de Camara
Extraordinaria — Mandato 2013/2017, de 27 de Novembro de 2013, anteriormente aprovada na 10.* Reunido Extraordinaria da
Camara Municipal de Odivelas, 2012.11.27, publicada no Boletim Municipal das Deliberagdes e Decisées n.° 23/2012 de | | de
dezembro, pag. 7 e anexo, com retificagdio da redagdo dos n.°s 2 e 3 do artigo 3.°, na 6. Reunido Ordinaria da Camara
Municipal de Odivelas, de 2013.03.27, publicada do Boletim Municipal das Deliberagées e Decisdes n.° 6/2013, de 9 de abril,

pag. 9 e anexo.
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Apresenta-se da seguinte forma a composi¢io do executivo da Camara Municipal:

\ §

Vereador Hugo Manuel dos
Santos Martins (PS)
Vice-Presidente

. Obras Municipais

. Ambiente

Presidente

Susana Fatima Carvalho Amador (PS)

. Gestdo Financeira e Aprovisionamento

. Recursos Humanos e Formagao

. Auditoria Interna e Avaliagio de Desempenho

. Comunicagdo e Modernizagdo Administrativa

Vereador Paulo César Prata Teixeira Vereadora Maria Fernanda Marcelo
(PS) Faria Duarte Franchi (PS)

. Area Juridica e Fiscalizagio Municipal . Inovagido Social

. Pl Gestio e Ord . Pl Intervengio e
Urbanistico Desenvolvimento Socioeducativos

. Desenvolvimento Desportivo
. Observatério da Cidade
. Tecnologias de Informagdo e Conhecimento

. Projetos Especiais

P

Vereador Carlos Manuel
Maio Bodido (PPD/PSD)

. Transportes e Oficinas

. Gabinete Veterinrio

Municipal
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Vereador Edgar Luis Simdes
Valles (PS)

. Salde e Igualdade (inclui o CLAII
— Centro Local de Apoio a
Integragio do Imigrante

. Cultura, Turismo, Patriménio

Vereadora Sandra Cristina de Vereadora Maria Fernanda dos
Sequeiros Pereira (PPD/PSD) Santos Mateus (PCP/PEV)
. Habitagdo . Sem Pelouros

. Gestio Patrimonial e Administragio

Geral

Vereador Rui Manuel
Rodrigues Francisco (PCP/PEV)

. Sem Pelouros

Vereadora Ménica Lisa
Gongalves Vilarinho (PS)
. Licenciamentos, Atividades
Econdmicas e Projetos
Comparticipados

. Juventude

Vereadora Maria da Luz
Nogueira (PCP/PEV)

. Sem Pelouros
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03’1 ESTRUTURA

De acordo com os quadros | e I.I, em 3| de dezembro de 2013 a Camara Municipal de Odivelas, contava no seu mapa de

pessoal, com | 196 trabalhadores e 28 Prestadores de Servigos, em regime de Tarefa e Avenga.

Em termos evolutivos, registaram-se menos 45 trabalhadores face ao ano 2012, nimero que reflete um maior fluxo de saidas
relativamente as entradas, obedecendo assim ao disposto a Lei n® 66-B/2012 de 3| de dezembro — LOE/2013, que, para além de

obrigar as autarquias a reduzir em 2% o n° de efetivos, restringe também o recrutamento de pessoal.

De acordo com a Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, diploma que estabelece um novo regime juridico para o pessoal dirigente da

Administragao Local, esta camara durante o ano de 2013, reduziu 12 dirigentes face a 31/12/2012.

A maioria dos trabalhadores possui uma relagao juridica de emprego assente no contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado. As comissdes de servigo englobam 25 dirigentes e |4 pessoas afetas aos Gabinetes de apoio pessoal a
Presidéncia e Vereagdo. No que diz respeito aos contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo determinado, registam-se
34 trabalhadores, dos quais 24 estio afetos ao PND. Em outras situagdes encontram-se todas as situagoes de Mobilidade Interna

(4), Cedéncia de Interesse Publico (8) e uma situagao de requisigao.

QUADRO N.° 1

= DIRIGENTE  DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE  ASSISTENTE . OUTROS TOTAL
RELACAO SEXO - INFORMATICA

SUPERIOR a) SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL GERAL

Comisséo de Servico F 0 12 0 0 0 0 6 18
T 1 24 0 0 0 0 14 39
Contrato Trabalho M 0 0 82 66 120 11 14 293
Fungdes Publicas
[F 0 0 183 259 368 4 B} 817
por Tempo
Indeterminado T 0 0 265 325 488 15 17 1110
Contrato Trabalho M 0 0 0 0 4 0 0 4
Fungdes Publicas
F 0 0 0 1 29 0 0 30
por Tempo
Determinado T 0 0 0 1 33 0 0 34
M 0 0 5 2 0 0 0 7
Outras F 0 0 2 2 1 1 0 6

TOTAL EFETIVOS

a) Chefes de Divisdo e Diretores de Departamento

b) Fiscais Municipais

O n° total de prestadores de servigo (pessoas singulares) é de 28. Quanto a esta modalidade e comparando com o ano 2012,

observa-se uma diminuigdo de 3 Prestadores de Servico em regime de Contrato de Avenga.




Pg. I 3 Municipio de Odivelas

relatdério de gestao

QUADRO 1.1,
GENERO TAREFA AVENGCA TOTAL
Masculino 3 10 13

Feminino 0

15 15
TOTAL s | ] x|

Da andlise do quadro n.° 2 é possivel verificar que a estrutura etaria, dos efetivos da CMO, situam-se maioritariamente no
intervalo compreendido entre os 20 e 69 anos de idade. Salienta-se que nao existem trabalhadores com idade inferior a 20 anos
e superior a 70 anos, sendo que o trabalhador mais novo tem 20 anos e o mais idoso tem 67 anos. A idade média do pessoal da

CMO situa-se nos 45 anos de idade, mantendo-se perto do valor apresentado em 2011 e 2012.

QUADRO N.° 2

FAIXAS DIRIGENTE | DIRIGENTE TECNICO | ASSISTENTE | ASSISTENTE ) TOTAL
ETARIAS SEXO SUPERIOR | INTERMEDIO | SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL INFORMATICA | OUTROS GERAL
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de 20 F 0 0 0 0 0 0 0 0
anos
T 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 1 0 0 1
20-24 F 0 0 0 0 5 0 0 5
T 0 0 0 0 6 0 0 6
M 0 0 0 0 6 0 2 8
25-29 F 0 0 0 2 8 0 0 10
T 0 0 0 6 14 0 1 18
M 0 0 5 5 13 0 4 27
30 -34 F 0 0 11 28 17 0 1 57
T 0 0 16 33 30 0 5 84
M 0 0 23 20 12 6 8] 64
35-39 F 0 2 63 72 39 1 4 181
T 0 2 86 92 51 7 7 245
M 0 3 25 11 16 4 6 65
40 - 44 F 0 3 69 57 48 0 1 178
T 0 6 94 68 64 4 7 243
M 0 1 12 8 23 0 4 48
45-49 F 0 5} 23 49 86 & 1 167
T 0 6 35 57 109 3 5 215
M 0 5 7 12 22 1 1 48
50 - 54 F 0 2 9 29 91 1 1 133
T 0 7 16 41 113 2 2 181
M 1 3 11 10 18 0 2 45
55 - 59 F 0 0 8 22 59 0 1 90
T 1 3 19 32 77 0 3 135
M 0 0 4 1 12 0 0 17
60 - 64 F 0 0 2 3 39 0 0 44
T 0 0 6 4 51 0 0 61
M 0 0 0 1 1 0 0 2
65 - 69 F 0 0 0 0 6 0 0 6
T 0 0 0 1 7 0 0 8
M 0 0 0 0 0 0 0 0
70 ou mais F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE
TR F 0 185 262 398 871
L J 2 | 22 ]| a0 | s2 ] . | a1 ] 119
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No que se refere a estrutura habilitacional (quadro n.° 3), em 2013 o nivel de escolaridade dos trabalhadores da CMO tem a

seguinte caracterizagao:

QUADRON.°3

FAIXAS DIRIGENTE DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE ’ TOTAL
. SEXO . 5 INFORMATICA | OUTROS
ETARIAS SUPERIOR INTERMEDIO SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL GERAL
0 0 0 0 2 2

Menos de 4 M 0 0
anos de I 0 0 0 0 0 0 0 0
escolaridade T 0 0 0 0 2 0 0 2
4 anos de M 0 0 0 0 26 0 0 26
escolaridade F 0 0 0 1 67 0 0 68
(42 classe) T 0 0 0 1 93 0 0 94
6 anos de M 0 0 0 1 24 0 0 25
escolaridade F 0 0 0 1 74 0 0 75
(ciclo T 0 0 0 2 98 0 0 100
9 anos de M 0 0 0 38 0 5 49
escolaridade F 0 0 0 17 147 0 1 165
(obrigatorio) T 0 0 0 23 185 0 6 214
M 0 0 0 10 4 0 0 14
11 anos de
. & 0 0 0 34 18 0 0 52
escolaridade
T 0 0 0 44 22 0 0 66
M 0 0 0 38 27 5 12 82
12 anos de
X F 0 (0] 1 144 85 3 5 238
escolaridade
T 0 0 1 182 112 8 17 320
M 0 0 3 0 0 0 1 4
Bacharelato F 0 0 7 0 1 0 11
T 0 0 10 0 1 1 15
M 1 1 7 13 3 6 4 115
Licenciatura F 0 11 167 58 6 0 3 245
T 1 22 244 71 9 6 7 360
M 0 1 7 0 0 0 0 8
Mestrado F 0 1 10 4 1 1 0 17
T 0 2 17 4 1 1 0 25
M 0 0 0 0 0 0 0 0
Doutoramento F 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE “ _ “ “
| F ] o | 1 | | 9 |
EFETIVOS
I DT T N

Dos 1196 trabalhadores, 400 tém habilitagdes de nivel superior, representando uma taxa de habilitagio superior de 33%, sendo
a licenciatura o grau académico mais representativo. De salientar que em relagdo aos grupos profissionais, a CMO conta com
cerca de 80 pessoas (assistente técnicos e operacionais) que detém licenciatura, grau de escolaridade superior ao que ¢ exigido

na respetiva carreira.

Com estudos de nivel secundario (I1° e 12° ano de escolaridade) estio 386 trabalhadores, que representam uma taxa de

habilitagdo secundaria de 32%.

Importante referir que a taxa de habilitagdo basica (até 9 anos de escolaridade) representa 34% do efetivo, ou seja, 410

trabalhadores.



pg. I 5 Municipio de Odivelas

relatdério de gestao

03’2 FORMACAO

No decorrer do ano de 2013 a Camara Municipal de Odivelas manteve uma atividade formativa relevante. Assim, foi possivel
levar a efeito um total de 32 a¢es de formagado. Destas, 24 foram organizadas internamente, somando um total de 719 horas e

abrangendo 356 formandos, a saber:

QUADRO N.° 4

- _ N.© N.©
Atuacdo em caso de emergéncia nas Escolas (4)-19/06, 21/06, 24/06/2013 e 18 e 19/12 78 7
Atuacdo em caso de emergéncia nas Instalagées Municipais-27 a 29/05/2013 13 10
Comportamentos disfuncionais na crianga - formas de actuagéo-17/06/2013 20 50
Comunicagao interpessoal e assertividade-9 a 17/12/2013 15 25
Comunicagado no atendimento-5/02/2013 15 25
Comunicagao, relagdes interpessoais e gestao de conflitos-18 a 21/06/2013 9 14
Comunicagao, relagdes interpessoais e gestao de conflitos-5 a 8/03/2013 12 14
Comunicagao, relagdes interpessoais e gestao de conflitos-28 a 31/05/2013 10 14
Comunicagao, relagdes interpessoais e gestao de conflitos-29/10 a 1/11/2013 12 14
Direitos e deveres, estatuto disciplinar, CPA, ética e deontologia-25/03/2013 17 21
Documentos previsionais e execugdo orgamental no quadro da lei das financas locais -28/01/2013 12 28
Estatuto disciplinar dos trabalhadores que exercem funcgdes publicas (EDTEFP) Lei n.° 58/08 de 9/09-14/01/2013 19 21
Etica e deontologia profissionais-19/02/2013 21 25
Fitossanidade-5/02/2013 1 25
Formagao integrada para auxiliar de agéo educativa-18/03/2013 10 35
GEPAL - Curso de Gestao Publica na Administragéo Local-14/03/2013 10 160
Maquinas de cortar relva (toda a maquinaria mecanica) -7/01/2013 1 50
Qualidade e aspetos comportamentais-8/04/2012 15 50
Relacionamento interpessoal - atendimento-13/05/2013 15 25
Sistemas de rega e drenagem-11/02/2013 2 50
Socorrismo - Como salvar uma vida em 60 segundos-9 a 12/04/2013 8 14
Socorrismo - Como salvar uma vida em 60 segundos-24 a 27/09/2013 14 14
Socorrismo - Como salvar uma vida em 60 segundos-25 e 26/06/2013 12 14
Socorrismo - Como salvar uma vida em 60 segundos-18 e 19/12/2013 15 14

No que se refere a agdes de formagdo externa, foram organizadas 8 agoes, somando um total de 55,5 horas e contou com a

participagdo de 9 formandos, que visaram suprir necessidades especificas de alguns sectores, a saber:
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QUADRO N.° 5

NlO
FORMANDOS

AGAO DE FORMAGAO
HORAS

“Procedimentos para o exercicio de atividade de CRO, locais de hospedagem com e sem fins lucrativos, Locais de hospedagem

com fins lucrativos destinados a reprodugao e criacdo de animais potencialmente perigosos e Parques Zoolégicos” ! !
Seminario “A Educagao na Area Metropolitana de Lisboa: responsabilidades, desafios e perspetivas” 1 7
Workshop: Aprender com a Experiéncia - Redes para o Desenvolvimento 1 7
VIII Conferéncia “Dia Internacional para a Redugéo de Desastres” 1 7
Conferencia Horizontes - Para uma area metropolitana de Lisboa inteligente, sustentavel e inclusiva 1 14
Projeto de Revisdo do Cédigo do Procedimento Administrativo 2 7
Sessao de Esclarecimentos sobre a lei n.° 31/2012 1 25
Formagao de Elaboragéo de Projetos 1 4

Assim, no ano em anilise foi possivel levar a cabo um conjunto de agées de formagio, de regime interno e externo, visando

colmatar as lacunas de formagio identificadas no levantamento de necessidade de formagao anual (LNF).

De referir ainda que no ano de 2013 a atividade formativa, quer interna quer externa, nio importou custos para o Municipio.

03’3 DESPESAS COM O PESSOAL

O quadro n.° 6 apresenta uma andlise comparativa da execugao or¢amental relativa as rubricas de pessoal, para o periodo 201 |
a2013.

No ano de 2013, verifica-se um aumento do executado com Despesas Com o Pessoal na ordem dos 7,1% (1.505.102,86 Euros),
por comparagao com o periodo homdlogo do ano anterior. O referido acréscimo foi verificado nas rubricas de “Remuneragoes
Certas e Permanentes”, bem como nos encargos com a “Seguranga Social”, com variagdes positivas de 4,3 e 20,9%,

respetivamente.

O acréscimo das Despesas com o Pessoal é fundamentado, pela reposicao dos subsidios de férias e natal, bem como pelo facto
de os encargos com suportados pela CMO com a Caixa Geral de Aposentagoes terem passado de 15% para 20% e com a
Seguranca Social de 22,3% para 23,75%, nos termos estabelecidos na Lei de Orgamento de Estado 2013 (LOE n.° 66-B/12, de 31

de dezembro).

Durante o ano de 2013 assistiu-se, igualmente, a manuten¢ao das redugdes remuneratérias nos vencimentos dos trabalhadores
que exercem fungdes publicas e que auferem vencimentos mensais iliquidos superiores a 1.500,00 euros mensais, de acordo

com o diploma acima referido.




pg. I 7 Municipio de Odivelas

DESPESAS COM O PESSOAL

QUADRO N.° 6

DESCRIGAO

Remuneragdes Certas e Permanentes

Titulares de Org&os de Soberania e Membros de Orgaos Autarquicos

Pessoal dos Quadros - Regime do Contrato Individual de Trabalho

Pessoal Contratado a Termo

Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca
Pessoal aguardando Aposentagao
Pessoal em qualquer outra situagéo
Representagao

Subsidio de Refeicdo

Subsidio de Férias e Natal

Remuneragbes por Doengas e Maternidade/Paternidade

Abonos Variaveis ou Eventuais
Horas Extraordinarias
Ajudas de Custo
Abono para Falhas
Subsidio de Trabalho Noturno
Subsidio de Turno
Indemnizagdes por Cessagdo de Fungdes
Outros Suplementos e Prémios
Outros Abonos em Numerario ou Espécie
Seguranga Social
Encargos com a Saude
Outros Encargos com a Saude
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens
Outras Prestagdes Familiares
Contribuigdes para a Seguranga Social
Seguros

Outras Despesas de Seguranca Social

18.138.431,14 16.792.562,07
270.883,65 233.159,20
12.051.437,99 12.148.571,62

439.232,28 343.950,03
581.564,87 801.867,79
12.392,95 14.917,98
809.103,31 782.175,30
161.425,82 157.806,71
1.125.501,98 1.155.253,30
2.384.577,17 896.146,58
302.311,12 258.713,56
591.150,59 540.916,33
112.703,58 112.252,37
20.666,94 15.977,68
28.845,88 27.314,64
1.187,72 763,92
124.140,93 127.746,50
6.169,40 11.252,00
168.838,81 171.559,61
128.597,33 74.049,61
4.030.512,39 3.814.157,65
0,00 201.640,00
494.024,54 296.649,67
88.723,16 88.175,20
2.812,89 3.311,42
3.015.145,00 2.916.411,70
188.379,99 169.688,31
241.426,81 138.281,35

relatdério de gestao

17.521.114,53

277.587,89
11.820.627,77
203.352,73
752.434,28
16.311,36
699.124,12
113.051,60
1.115.454,06
2.298.212,46
224.958,26
105.137,85
17.504,48
24.366,29
23,06
132.233,90
11.979,82
164.781,40

63.993,86

288.055,00
187.361,51
86.505,48

4.877,78

3.751.983,05

156.816,70

136.004,20

(euros)

VARIACAO
2012-2013
4,3%
19,1%
-2,7%
-40,9%
-6,2%
9,3%
-10,6%
-28,4%
-3,4%
156,5%
-13,0%
-3,9%
-6,3%
9,6%
-10,8%
-97,0%
3,5%
6,5%
-4,0%
-13,6%
20,9%
42,9%
-36,8%
-1,.9%
47,3%
28,7%
-7,6%

-1,6%
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04’1 INICIATIVAS PARA O TRABALHADOR

Higiene e Seguranca no Trabalho

- Elaboragao dos folhetos informativos “Movimentagdo Manual de Cargas” e “Acidentes: Conceitos e Procedimentos”;

- Preparagio das agSes de sensibilizagdio em SHST nos agrupamentos escolares;

Nocdes Basicas de Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano de 2013, o setor de Satide Ocupacional, Higiene, Seguranga no Trabalho dinamizou, junto das escolas do concelho, 12
acoes de sensibilizagdo sobre matérias de Higiene e Seguranca no Trabalho, abrangendo 124 trabalhadores) nio docentes.

No ambito destas acdes de sensibilizacdo, foi elaborado e distribuido um folheto informativo sobre movimentagdo manual de
cargas.”

De 18 marco a 27 margo, periodo em que decorreu a respetiva agio de sensibilizagdo, foram visitadas cerca de 12 escolas: EB
1.° ciclo Quinta das Dilias, EB 2.° e 3.° ciclos Anténio Gededo, EB | e J| Famées, EB 1.° ciclo n.° 4 de Famdes, EB 2.° e 3.° ciclo
Carlos Paredes, Povoa de Santo Adrido, EB | e ]I Veiga Ferreira, EB |.° ciclo Rainha Santa, EB 2.° e 3.° ciclos Pombais, EB | e I

Maria Lamas, || Arroja — Odivelas, EB | e ]I n.° 7 de Odivelas/Manuel Coco, EB 2.° e 3.° ciclos Isabel de Portugal.
Movimentac¢ao Manual de Cargas

A movimentagdio e o transporte manual de cargas podem constituir um problema, causando danos graves a saude,
nomeadamente dores nas costas, roturas musculares, entorses e mesmo lesoes
na coluna.

// Quando este tipo de trabalho ndo puder ser substituido por meios mecénicos,
4 devemos utilizar um conjunto de principios de seguranca e de economia de
esforgo, que nos possibilitem salvaguardar a nossa integridade fisica.

Assim quando movimentamos ou transportamos cargas devemos ter em

atengdo o seguinte:

- Manter a coluna direita;

- Procurar o melhor equilibrio;

- Aproximar-se o mais possivel da carga;

- Manter o posicionamento correto dos apoios;

- Utilizar a forga das pernas.

- Mantenha a coluna direita.
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042 PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS

Programa ‘“Prevenir desde Ja!”’

Realizagdo de agdes de sensibilizagdo junto das Escolas, constante do Projeto de Acao Educativa 2012/2013. Realizaram-se 24
acoes de sensibilizagio em 6 Escolas do Concelho, abrangendo 29 turmas num total de 664 alunos. Foram abordadas as
seguintes tematicas: Perigos em espagos publicos, Cheias, Acidentes domésticos, Sismos, Planos de emergéncia escolar e

Prevengio de fogos florestais.

Comemoracgoes do Dia Internacional da Protegdo Civil — | Semana Municipal da Protecdo Civil

Concegdo e realizagdo de uma exposicdo alusiva as comemoragdes do Dia
Internacional da Protegdo Civil, realizada no Strada Shopping & Fashion Outlet.
Nesta, para além de uma exposicio estdtica dos agentes da protegio civil e das
instituicdes de voluntariado presentes, também se aconteceram demonstracdes e
atividades promovidas pelos mesmos e direcionadas a toda populagao. Com esta

iniciativa pretendeu o SMPC dar

conhecimento da sua agdo bem
como da agio dos agentes de PC que
connosco mais colaboram. Paralelamente foi aberta a possibilidade para que
algumas entidades e associagdes mostrassem a sua atividade. Inserido neste
projeto, decorreu no Pavilhdo Multiusos um Seminario alusivo ao tema “O Dia
Seguinte”. Este semindrio pretendeu com esta tematica, em tudo diferente,

fazer uma chamada de atengdo para o pods-emergéncia, ou seja, o que fazer

depois.

Dia Mundial da Floresta - “Um dia no Jardim - Aprender a proteger”

Realizagao da iniciativa alusiva as comemoragdes do Dia Mundial da Floresta, que consta das ofertas educativas do Projeto de
Acio Educativa do SMPC para o ano letivo de 2012/2013.

No dmbito das tematicas de sensibilizagdo, prevengido de fogos florestais e preservagio do patrimoénio florestal, o SMPC
organizou uma vista de estudo ao Jardim Botanico da Ajuda com uma turma do 2° ano num total de 26 alunos. Esta visita
proporcionou aos alunos uma maior diversidade de conhecimentos sobre as varias espécies boténicas la existentes, assim como

os sensibilizou para a importincia da preservagiao das espécies e das medidas tendentes a prevengio de fogos florestais.

Ser Seguro

Preparagdo da iniciativa - Projeto desenvolvido pela Divisaio de Educagio no

ambito da Prevenc¢io Rodoviaria “Semana Global da Seguranga Rodoviaria”.
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Comemoracio do Dia de S3do Jorge do Corpo Nacional de Escutas | Escutismo Catoélico Portugués

A Regido de Lisboa, correspondente a Diocese de Lisboa, todos os anos comemora o dia do seu Patrono - Sio Jorge. A Festa da
Regido decorreu no Parque Urbano do Silvado e contou com uma participagdo de cerca de 8.000 escuteiros, com idades entre
os 6 e os 22 anos e os respetivos dirigentes, acrescidos de todos os familiares e amigos.

Sendo esta uma atividade com grande e anormal concentragio populacional, o SMPC assegurou o acompanhamento da mesma
em termos de planeamento de emergéncia e evacuagio, tendo contado com a boa colaboragio dos Bombeiros Voluntarios de

Odivelas e da PSP de Odivelas.

Curso de formag¢ao em Primeiros Socorros ”Como salvar uma vida em 60 segundos”

Curso basico de socorrismo de 14 horas, dirigido a funcionarios da CMO, realizado nas instalages da Quinta das Aguas Férreas

com a participagdo de 8 formandos.

Projeto das Cidades Resilientes

Mais de metade da populagio mundial vive hoje em cidades e grandes centros citadinos, o que faz com que as concentragdes
urbanas determinem a dindmica da sociedade do século XXI. Estes grandes aglomerados sdo os motores econémicos e os
centros de tecnologia e inovagdo das respetivas nagdes, mas sio também em paralelo geradores de novos riscos. Neste sentido,
a Estratégia Internacional para a Redugio de Desastres das Nagdes Unidas (UNISDR) trabalha com os seus parceiros para
aumentar o grau de consciéncia e compromisso em torno de praticas de desenvolvimento sustentavel, como forma de reduzir o
risco decorrente de acidentes graves e/ou catastrofes, incrementando deste modo o bem-estar e a seguranga dos cidadéos,
nascendo desta conjuntura a campanha “Construindo cidades resilientes”.

Esta iniciativa procura convencer os lideres e gestores publicos locais a comprometerem-se com o cumprimento dos “Dez
passos essenciais para construir cidades resilientes” (ou apenas aqueles que forem exequiveis e/ou possiveis) e encetar um
trabalho conjunto com os atores locais, as redes da sociedade civil e as autoridades nacionais com vista ao aumento da
resiliéncia das cidades participantes.

Para atingir o objetivo de tornar a cidade de Odivelas mais resiliente, a semelhanga dos municipios de Lisboa, Amadora, Cascais
e Funchal (citando apenas os exemplos nacionais), o Servico Municipal de Protecao Civil de Odivelas desenvolveu reuniées com
os parceiros privilegiados - forgas de seguranga, corpos de bombeiros e juntas de freguesia - por forma a consubstanciar a

proposta a apresentar futuramente ao executivo municipal para a adesiao a campanha “Cidades Resilientes”.

Exposicdo “1* Semana da Protecdo Civil”

Foi, no dia 4 de margo, inaugurada a Exposigdo “1* Semana da Protegio Civil”
o momento da inauguragdo contou ainda com a visita de alunos do |° Ciclo.
Alias, ao longo da semana, a exposigao recebera a visita de mais sete turmas
do 1° Ciclo do Ensino Basico e de utentes dos diversos Centros de Dia do
Concelho de Odivelas.

A Exposicao, patente até ao dia 10 de margo, € alusiva as comemoragées do

Dia Internacional da Protegio Civil que se comemora no dia 0l de Margo.
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043 EDUCAGCAO
Projeto SEI! Odivelas - Iniciativas
Dia Europeu da Internet Segura — Mega Aula

Em 5 de Fevereiro, 600 jovens do 2° e 3°ciclos do ensino basico e 200 seniores
residentes do Concelho de Odivelas participaram numa mega licdo de
Seguranga na Internet, numa iniciativa organizada pela Camara Municipal de
Odivelas e a Microsoft Portugal, que decorreu no Pavilhdo Multiusos de
Odivelas.

Neste evento marcaram presenca a Presidente da Camara Municipal de

Odivelas, Susana Amador, o Secretario de Estado do Ensino Basico e

Secundario, Jodo Grancho e o Diretor da Microsoft para o Setor Publico,

Alexandre Pinho.

O Dia da Internet Segura comemorou-se por todo o pais e dirigiu-se a 12 mil pessoas de escolas e IPSS, com o objetivo de
numa aprendizagem conjunta sobre os perigos e riscos do mundo online e a importancia e formas de utilizagio segura da
internet, nas suas diferentes dimensdes: navegagdo, comunicagao, socializagao, responsabilizagdo e prote¢iao de dados pessoais.

Com esta iniciativa a autarquia assume que cada vez mais a Educagio é igual a um passaporte para o futuro.

Debate “Ser Aluno”

As Il Jornadas SEI! Odivelas, decorreram no dia || de maio, nos Pagos do
Concelho, em Odivelas e incidiram sobre a tematica “Ser Aluno”,
completando assim o ciclo de Jornadas dedicadas aos principais eixos de
intervengdo do Projeto: a Familia, a Escola e o Aluno.

Este ano as Jornadas tiveram como principal objetivo debater temas
centrais da pratica educativa, como a promogao do sucesso escolar, a

promogao do bem-estar da comunidade educativa, a integragao e inclusao .,\',.gm.‘ divel

dos alunos nas escolas, assim como a situagdo atual da Escola Pablica.

- PROJETOS SOCIOEDUCATIVOS

Projeto SerSeguro

No inicio de Janeiro foi langado o concurso, cujas inscri¢des estio a ser
recebidas na DDS até ao final do mesmo més. Este ano, a autarquia entregou
o prémio de vencedor a turma da Escola Basica do |° Ciclo/ Jardim-de-
Infancia Jodo Villaret, da Freguesia da Ramada e Mengbes Honrosas a EBI de
Canegas; EBI/JI Porto Pinheiro, na

Freguesia de Odivelas e a EBI/JI

www.cm-odivelas.pt

Quinta das Dilias, da Freguesia de
Famoes.
No que diz respeito ao Fantastico Mundo do SerSeguro, o ensino pré-escolar recebeu

a peca “As Traquinices dos Duendes”.
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Para a realizagio deste teatro, a semelhanga do ano passado, foi conseguida uma parceria com o Curso de Artes do Espetaculo
do Liceu Passos Manuel, em Lisboa;

A calendarizagdo desta iniciativa comegou no dia |5 Janeiro e terminou a 19 de Fevereiro;

Durante este tempo, foram realizadas 22 sessdes de teatro em 22 Jardins de Infiancia do Concelho, representando cerca de 1319

alunos do Pré-Escolar.
Projeto Hipoterapia de Odivelas

Durante o periodo compreendido entre 16 de marco e 15 de maio de 2013, no
ambito do Projeto Hipoterapia de Odivelas, realizaram-se 335 sessdes de
Equitagdo Terapéutica / Hipoterapia. Neste ano letivo, o projeto integra 60
alunos com Necessidades Educativas Especiais.

Este periodo serviu, igualmente, para a preparagio de 2 alunos para participarem

na competicdo Special Olympics Portugal de Equitagio, que se realiza no dia 23
de maio, no Centro Hipico da Costa do Estoril.

Neste ano letivo, o projeto integra 60 alunos com Necessidades Educativas Especiais.

Programa Do Urbano ao Rural com o Parque dos Bichos

Este Programa é um servico gratuito de visitas de estudo a exploragio agropecuaria da Escola Profissional Agricola D. Dinis.
Estas visitas destinam-se aos alunos dos Jardins de Infincia e a todos os niveis de Ensino Basico. Em parceria com a Divisao de
Educagido, o Gabinete Veterinario Municipal, através do Parque dos Bichos, participa neste Programa, como atividade
complementar que podera ser escolhida pelas escolas.

Nos dias 19 de abril e 10 de maio, o Parque dos Bichos recebeu duas turmas do Jardim Infantil Popular da Pontinha. Os alunos

puderam conhecer o Parque dos Bichos, os caes alojados e aprender a respeitar os animais.

Entrega de Manuais Escolares

No dia 25 de Setembro, a Presidente da Camara Municipal de Odivelas visitou a Escola
Basica 1° Ciclo Rainha Santa, na Freguesia de Odivelas, para cumprir a entrega

simbodlica, de manuais escolares, um ritual que tem marcado os ultimos anos letivos.

Neste ano letivo de 2013/2014, estio a ser entregues 29.250 manuais e outros
recursos pedagogicos (de Lingua Portuguesa, Matematica e Estudo do Meio) aos 5.196

alunos, divididos pelas 30 escolas existentes.

Programa de Atividade Fisica e Desporto na Escola

V Sarau Gimnico das Escolas do Concelho de Odivelas

Mostra/exibicao do trabalho ao nivel da Ginastica nas escolas do 1° ciclo do
ensino basico, nomeadamente através da ginastica acrobatica, ginastica
aerobica, ginastica artistica, ginastica de grupo, ginastica ritmica, ginastica de
trampolins e destrezas gimnicas.

[°

Durante cerca de trés horas, os alunos do Ciclo do Ensino Basico

tiveram a oportunidade de mostrar aos seus pais e restantes familiares e

amigos o que aprenderam nas aulas de educagio fisica, ao longo do ano

letivo que esta prestes a terminar.
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A minha primeira gincana

Local e participagdo: EBI/JI Casal da Serra, e EBI/J| Cesario Verde,EBI/JI Quinta das Dilias
Monitorizada pelos recursos humanos da CMO.
Atividade: Atividades ludicas/desportivas desenvolvidas por estagdes de exercicios

N° alunos participantes: |15

Abril, més do Ténis nas Escolas

Foi no dia 22 de abril, o primeiro «Torneio de Ténis do Desporto Escolar,
no Strada Shopping § Fashion Outlet, que contou com a presenca de
Vereadora da Educagio, Fernanda Franchi.

O campo de ténis erguido para o efeito, e situado no piso -1 do Strada
Shopping § Fashion Outlet, recebeu 92 participantes, das diferentes escolas

do Concelho de Odivelas.

O projeto «Ténis na escola» é um projeto especial do Programa da
Atividade Fisica e Desporto na Escola, desenvolvido desde o ano letivo
2008/2009 em parceria com a Associagdo de Ténis de Lisboa, e é considerado um modelo de referéncia na promogio da
modalidade.

O «Torneio de Ténis do Desporto Escolary foi organizado pela Camara Municipal de Odivelas, em parceria com a Associagido
de Ténis de Lisboa, a Academia Top Spin, o Strada Shopping § Fashion Outlet e a Sports Partner - Distribuigdo e Fabrico de

Equipamentos Desportivos.

Il Corridinha da Primavera

A Ecopista da Escola Agricola da Pontinha, na Paia, recebeu no passado dia 18 de
maio a lll Corridinha da Primavera, que este ano contou com a participagdo de
cerca de 500 criangas. Destinada a alunos, familiares e amigos dos alunos do 1°
Ciclo do Ensino Basico da Rede Publica do Concelho de Odivelas, esta prova

associou-se, este ano, a Corrida Solidaria Médicos do Mundo e decorreu sempre

wwiw.cri-odivelas.pt

num ambiente de enorme alegria e salutar convivio.

04‘4 SAUDE

Prevencao do Alcoolismo: Projeto “Eu e os Outros” — Estudo de Eficacia da 9. Narrativa

Realizagao de 48 aplicagdes do projeto nas Escolas Secundarias de Odivelas e Ramada, a 12 turmas no total (6 turmas de 7.° ano
de escolaridade e 6 turmas de |1.° ano de escolaridade) nas semanas de 21 a 25 de janeiro, 4 a 8 de fevereiro, 18 a 22 de

fevereiro, 4 a 8 de margo e no dia |15 de margo.
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Plano Municipal de Prevencdo das Doencas Oncolégicas

- "VIIl Encontro Sempre Mulher”

Organizado pela Sempre Mulher — Associagdo de Apoio a Mulheres com Cancro da
VIII ENCONTRO
sempre mulher Mama que se realizou no dia 18 de maio no Pavilhdo Polivalente de Odivelas.

Associaciio de apoio a mulheres com Cancro da Mama . Y. N
Evento que se integra no programa anual de iniciativas que a associagao leva a cabo

Odivelas 18 Maio com o objetivo de alertar para a problematica do Cancro da Mama.

Pavilhdo Polivalente (sabado) . L. X . X
Rua Aquilino Ril 15.00 horas Esta é uma associagdo sem fins lucrativos que apoia mulheres com cancro da mama
Estrada gratuna e seus familiares desde 1998.

15.00: Abertura
15.15h: Coro do Ministério da Educagdo

15.45h: Cancro da Mama:
ComunicagBes / Experiéncias Vividas

16.30h: : Inauguragio da Exposigio de Pintura
“Sempre Mulher” : tema “cancro da mama”
17.00h; Langamento de baldes (homenagem)
17.15h: Lanche convivio

Prevencdo do Alcoolismo: Projeto ‘“Eu e os Outros” — Estudo de Eficacia da 9. Narrativa

Realizagdo de 48 aplicagdes do projeto nas Escolas Secundarias de Odivelas e Ramada, a 12 turmas no total (6 turmas de 7.° ano
de escolaridade e 6 turmas de |1.° ano de escolaridade) nas semanas de 2| a 25 de janeiro, 4 a 8 de fevereiro, 18 a 22 de

fevereiro, 4 a 8 de margo e no dia |15 de margo.

Promocdo da Saude Alimentar

Organizagio e realizagio de dois Ateliés sobre alimentagio saudavel, intitulados “A
Volta da Roda dos Alimentos”, que decorreram nos dias 16 e |7 de julho, na
Associagdo Comunitaria Infantil e Juvenil da Ramada. Esta agdo de sensibilizagdo
destinou-se a 40 criangas do pré-escolar desta instituicio e abordou temas como:
Alimentos e suas categorias nutricionais; a Roda dos Alimentos enquanto guia para a

escolha alimentar didria; Regras para uma alimentagdo saudavel. Estes ateliés visaram

proporcionar as criangas uma primeira sensibilizacdo sobre esta tematica.

Plano Estratégico Concelhio de Prevencao das Toxicodependéncias

1.* Reunido Magna da Rede de Parceria do PECPT realizada no dia 19 de
fevereiro, no Auditério dos Pagos do Concelho / Quinta da Meméria
contou com a presenca de |5 Instituigdes e Entidades Parceiras do PECPT
e 30 participantes (21 do sexo feminino e 9 do sexo masculino), em que se
procedeu a apresentagio do projeto “Eu e os outros” — Estudo de Eficacia
da 9. narrativa, por parte do Dr. Raul Melo, psicdlogo do Servico de

Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD).

Trata-se de um projeto piloto, promovido pelo SICAD, que esta a ser
aplicado no Concelho nas Escolas Secundarias de Odivelas e Ramada,
enquadrado na area da Prevengdo do Alcoolismo, em parceria com a Cdmara Municipal de Odivelas, através desta Unidade

Organica.
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Projeto Sexualidade Saudavel
“Gestio da relacio em contexto educativo”

No dia 12 de margo, na sala polivalente da Casa da Juventude, dinamizada a d
gratuitamente pelo Dr. Luis Anselmo, da XNC - Experienciar, das 14h00 as ormag&o Sauda
17h15. Esta agdo proporcionou aos professores e outros técnicos de educagio,

saude e intervengao social, um espago de reflexdo, debate e de aprendizagem

sobre as questdes relacionadas com a sexualidade saudavel nos jovens, em oz
Relacaoemcontext
educativo”

especial na fase da adolescéncia. Promoveu ainda o reforco de competéncias
dos/as participantes no contexto da gestdo da relagdo entre técnico/a e jovem
adolescente, numa perspetiva de aconselhamento e de comunicagio eficaz da

mensagem preventiva, assentando em processos de confianca mutua, ) <
Sala Multiusos daCasadauventude de Odivelas

responsabilidade, escuta ativa e empatia. Contou com 42 participantes (34 do InScriches: a1 de marco

sexo feminino e 8 do sexo masculino).

e 7 Piso 2 - Urbanizacho da Ribevade

45910970 219364 W@t Odidelas

“A importancia das metodologias ativas e participativas - O caso do Jogo”

No dia 15 de maio, no Auditério do Centro de Exposigdes de Odivelas,
dinamizada gratuitamente pelo Dr. Lucio Santos, da Associagio ARISCO, das
14h00 as 16h30. Esta agdo proporcionou aos professores e outros técnicos de
educacdo, salde e intervencdo social a exercerem fungdes em contexto

educativo, um espago de reflexdo, debate e de aprendizagem sobre as

arisco

questdes relacionadas com a sexualidade saudavel nos jovens, em especial na

INSTITUICAD PARA A PROMOCAD SOCIAL E DA SAUDE fase da adolescéncia. Promoveu ainda juntos dos participantes a aplicagio de

metodologias ativas e participativas, através do recurso ao jogo, integrando-o
nos contextos em que desenvolvem a sua atividade, com vista a promogao da
sexualidade saudavel. Contou com uma participagdo positiva e entusiastica de 34 participantes (24 do sexo feminino e 10 do

sexo masculino).

Foérum “Familia, adolescéncia e comportamentos de risco”

Organizagio e realizagio do Forum “Familia, adolescéncia e comportamentos
de risco”, no dia 16 de abril, no Auditério dos Pagos do Concelho, entre as
17h30 e as I9h15. Este forum, destinado a pais e encarregados de educagiao do
concelho de Odivelas, técnicos de saude, educagio e intervenciao social e
publico em geral, foi um espago de reflexao, debate e partilha sobre a relagao
entre as dindmicas familiares, adolescéncia e comportamentos de risco,

permitindo refletir sobre as praticas e estilos educativos parentais, enquanto

elementos fundamentais na construgio de uma cultura familiar de prevencio,
promotora de comportamentos saudaveis por parte dos filhos adolescentes.

Contou com a participagao de 71 participantes.
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Observatorio da Saude “Odivelas Concelho Saudavel”

Rede Portuguesa de Cidades Saudaveis

REDE Participagio na |.* Reunido do Grupo Técnico da Rede Portuguesa de Cidades
PORTUGUESA . . . . . ~ . .
CIDADES Saudaveis realizada no dia 14 de fevereiro nas instalagdes dos Servigos Centrais da
SAUDAVEIS a - .

Assackigic Farcaim da VG Camara Municipal do Seixal.

Programa Saude Sénior “Saber Envelhecer para Melhor Viver”

Projeto Artes da Saude

Organizagdo e realizagdo da agdo subordinada ao tema “Inteligéncia
Nutricional”, ministrada gratuitamente pela Unidade de Cuidados na
Comunidade “Nostra Pontinha”, a 6 de maio, na qual participaram os/as
utentes do Centro do Convivio Sénior (Junta de Freguesia de Odivelas), a
Comissio de Reformados, Pensionistas e ldosos da Povoa de Santo Adriao, a
Comissido Unitaria de Reformados, Pensionistas e ldosos de Canegas, o Centro

Unitario de Reformados, Pensionistas e Idosos de Odivelas, o Lar Nossa Senhora

da Aparecida e o Lar Oficial de Odivelas, perfazendo um total de 65 utentes (12

homens e 53 mulheres);

No dia 8, realizou-se uma agao de sensibilizagdo subordinada ao tema “Cuidados a ter com as ondas de calor/frio”,
ministrada gratuitamente pela Unidade de Cuidados na Comunidade de Odivelas — “Satide a Seu Lado” no Centro Comunitario
e Paroquial de Famées, na qual participaram os/as utentes do respetivo centro, bem como a Casa de Repouso e Enfermagem de
Canegas, a Comissio de Reformados, Pensionistas e Idosos da Povoa de Sto. Adrido, o Centro Unitario dos Reformados e
Idosos de Odivelas, o Lar Nossa Senhora da Aparecida e o Lar Oficial de Odivelas, perfazendo um total de 74 utentes (12

homens e 62 mulheres);

“Saude a Seu Lado”

Realizagdio a 9 de maio da agido de sensibilizagio subordinada ao tema
*“Cuidados a ter com as ondas de calor/frio”, ministrada gratuitamente pela
Unidade de Cuidados na Comunidade de Odivelas — no Centro Comunitario
e Paroquial da Ramada, a qual contou com a presen¢a dos/as idosos/as que
frequentam o centro de dia desta Paréquia, bem como do Centro Social e
Paroquial da Pévoa de Sto. Adrido, da Comissao Unitaria dos Reformados e
Pensionistas e ldosos de Canegas, do Centro Social e Paroquial da Pévoa de

Sto. Adrido, Centro de Dia de Sto. Eloy, Centro de Convivio Sénior (Junta

Freguesia de Odivelas) e do Centro de Dia Sta. Maria da Urmeira, num total

de 68 utentes (15 homens e 53 mulheres).
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Projeto Geracdo Sorriso

A Camara Municipal de Odivelas e a Academia de Saide Oral apostam neste
projeto, prova disso é o resultado obtido nos meses de maio e junho de 2013,
com cerca de 71% de criangas rastreadas.

157 alunos de quatro Escolas Basicas do |° Ciclo/Jardim-de-infincia foram
rastreados na campanha inicial do projeto, que na primeira fase apostou nas
atividades de sensibilizagdo para a higiene oral e na segunda fase realizou a¢des de

rastreio.

As escolas envolvidas foram a EBI/JI Maria Lamas, a EBI/J| Barbosa do Bocage, a
EBI/JI Quinta de Sio José e a EBI/JI Olival Basto. Nesta fase foram abrangidos

apenas os alunos do jardim-de-infancia.

Plano Municipal para as Doencas Infeciosas

Organizagio e realizagdo da Conferéncia “Prevenir as Doengas Infeciosas —
Uma Responsabilidade Partilhada”, no dia 28 de junho, no Auditério dos
Pagos do Concelho — Quinta da Meméria. Contou com a presenga de 57
participantes, representando um total de 30 entidades diferentes,

Esta conferéncia apresentou como objetivos, proporcionar um momento de
reflexdo partilhada entre representantes das diversas entidades envolvidas
direta ou indiretamente no Plano Municipal para as Doengas Infeciosas de

Odivelas, sensibilizar a comunidade alargada do Concelho para os riscos

associados as doengas infeciosas e para a relevincia de uma intervengio

preventiva abrangente, integrada e articulada.

Inauguracdo da Unidade de Saude da Povoa de Santo Adrido e USF Genesis

A Presidente da Camara Municipal de Odivelas, Susana Amador e o
Secretirio de Estado Adjunto do Ministro da Salde, Fernando Leal da
Costa, inauguraram no dia 2 de setembro, o edificio da Unidade de Saude da
Povoa Santo Adrido e a USF Genesis. Assistiram também ao descerramento
das placas os Vereadores Sandra Pereira, Hugo Martins e Carlos Bodido, o
Presidente da Junta de Freguesia da Povoa, Rogério Breia, bem como, a
Diretora Executiva do ACES Loures-Odivelas, lleine Lopes, o Presidente da
Administragdo Regional de Satde de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT), Luis
Ribeiro e o Vice-Presidente da ARSLVT, Luis Pisco.

A Unidade de Saude da P6voa de Santo Adrido é um espago novo no qual estio concentradas a Unidade de Cuidados de Saude
Personalizados (UCSP) Pévoa de Santo Adrido, a Unidade de Saide Familiar (USF) Genesis, a Unidade de Cuidados Continuados
(UCC) “Saude a Seu Lado”, um Centro de Atendimento e Tratamentos Urgentes (CATUS), e é ainda sede de outros
profissionais de saude.

A construgdo da Unidade de Salde da Pévoa de Santo Adrido, com 1.088 m2, realizou-se através de um projeto cedido pela

Camara Municipal de Odivelas
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Prevencio das Toxicodependéncias e das Doencas

A 4 Reunido Magna do Plano Estratégico Concelhio de Prevengio das
Toxicodependéncias de 2013 realizou-se no dia 18 de setembro, no Centro de
Exposi¢ées de Odivelas.

Decorreu uma agao formativa sobre o tratamento de situagdes de dependéncia, com
a participagio da Fundagio Portuguesa para o Estudo e Tratamento da

Toxicodependéncia que abordou, em particular, o Programa Terapéutico para

adolescentes com consumo de substincias psicoativas.
Estiveram presentes as entidades parceiras da Rede de Parceria do PECPT e equipas

de educagio para a saude dos Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas.

Conversas em Rede

No ambito desta iniciativa, realizou-se o workshop intitulado "Doenca
Mental Grave e Contextos Familiares: Experiéncia do Programa
Pro-Actus". O encontro decorreu no Pavilhdo Polivalente, em Odivelas.

O workshop foi dinamizado pela Equipa de Apoio Domiciliario da Unidade
Comunitaria de Cuidados Psiquiatricos de Odivelas - Centro Hospitalar
Psiquiatrico de Lisboa e foi dirigido a técnicos que desenvolvem a atividade

no dmbito social e a comunidade em geral.

As “Conversas em Rede” tém como objetivo dinamizar a articulagdo entre
os varios parceiros da Rede Social do Concelho de Odivelas, fomentar a
partilha de conhecimentos e experiéncias entre as varias entidades com intervencdo social no Concelho e divulgar, a

comunidade e a todos os interessados, conhecimentos sobre tematicas especificas.

Artes da Saide com Cor e Alegria

No dia 4 de dezembro 6 idosos subiram ao palco para apresentarem diversos trabalhos artisticos, por forma a mostrarem as
capacidades e conhecimentos adquiridos nas agdes de sensibilizagdo, que abordaram temas como: Alimentagdo Inteligente;

Infe¢Ses Respiratorias — Constipagao versus gripe; e Problemas ligados ao consumo do alcool.

04‘s SEGURANGA E ACGAO SOCIAL

9999

Igualdade de Género, Mulheres Imigrantes Africanas "A outra Face da Igualdade

Organizagio, realizagdo e participagio na Agdo de Sensibilizagio, de 12 horas, ministrada pela Associagio Guineense de
Solidariedade Social (Aguinenso) no ambito deste projeto, que decorreu nos dias 22, 25 e 28 de janeiro nas instalagées do
Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS), onde participaram 4 homens e 10 mulheres de 5 nacionalidades diferentes

(Angola, Guiné-Bissau, Marrocos, Portugal e Sio Tomé e Principe), com idades compreendidas entre 22 e 64 anos;
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Projeto "Eu, tu... nés"

Enquadrado na area da Igualdade de Género, este projeto visa despertar os
mais novos para o reconhecimento dos beneficios desta tematica, ensinando-
os a ser mais tolerantes e mais respeitosos perante as diferengas,
contribuindo, de uma forma geral, para a eliminagio dos esteredtipos e a
violéncia adjacente.

O Projeto estende-se até ao més de julho, decorrendo em 3 fases:

1.% Fase — Leitura de um conto/histéria na Biblioteca Municipal D. Dinis, tendo

por base conceitos como a igualdade de género, tolerdncia, respeito pelas
diferengas. Apos leitura, momento de discussdo sobre o tema abordado.

2.* Fase — Ja no jardim-de-infancia, aplicagdo do Jogo da Igualdade, no qual sdo apresentadas diversas categorias (profissdes; lazer;
tarefas domesticas; desportos) para serem discutidas com as criangas.

3.% Fase — Pretende-se que os jardins-de-infancia elaborem trabalhos no dmbito da tematica da Igualdade de género, que serdo
expostos em local a designar.

Este projeto englobou 6 das || entidades (JI e IPPS de apoio a infincia) aderentes, tendo abrangido cerca de 696 criangas e 58

adultos.

Conferéncia sobre ”’Violéncia Doméstica”

Foi ministrada pela Dra. Luisa Waldherr, gestora do Gabinete de Apoio a
Vitima de Odivelas, no dmbito do Ciclo de Conferéncias a promover para a
Paréquia de Odivelas, que decorreu no dia 28 de fevereiro das 21h30m as

23h45 nas instalagdes contiguas a Igreja Matriz de Odivelas, onde

—y

= L participaram 32 pessoas de diversas idades (25 mulheres e 7 homens). Esta

conferéncia teve por objetivo alertar as/os catequistas e a populagdo em

3 geral para o facto da violéncia doméstica ser crime (artigo 152.° do Cédigo
WWW.C M-qdive lasipt

— Penal) e promover a adogio de medidas estratégicas em relagdo a

prevengdo, as situagdes de risco, a qualificagio de profissionais e a

intervencio em rede;

Acido de Sensibilizacdo sobre ”’Violéncia no Namoro”

A Camara Municipal de Odivelas participou, no dia 14 de margo, no Dia Aberto
sobre “A agua um bem escasso”, com a realizagdo da Acgdo de Sensibilizagio,
subordinada ao tema “Violéncia no Namoro”, que decorreu na Escola Secundaria
da Ramada, ministrada gratuitamente pela Dra. Luisa Waldherr, gestora do
Gabinete de Apoio a Vitima de Odivelas, onde participaram 5 docentes (4

professoras e | professor estagiario de Filosofia), 2 pais (I homem e | mulher), 2

turmas do 10.° ano, uma do Curso de Ciéncias e Tecnologias e a outra do Curso
Ciéncias Socioeconémicas, com um total de 61 discentes (36 alunos e 25 alunas).
Esta agdo teve por objetivo alertar todos os presentes para que a violéncia é crime, promover a adogao de medidas estratégicas

em relagio a prevencao, as situagdes de risco, a qualificagdo de profissionais e a intervengao em rede.
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Em Portugal estima-se que uma em cada quatro jovens é vitima de violéncia no namoro. Importa apostar no desenvolvimento de
politicas e medidas que combatam a violéncia de género em todas as suas dimensdes, promovendo a eliminagdo dos
esteredtipos de género e uma cultura de nio-violéncia.

Enquadrada na drea da Igualdade de Género, esta agio teve por objetivo alertar as/os jovens, pais e discentes para o facto de

que a violéncia no namoro é considerada um crime publico punivel por lei.

Area da Promocio da Interculturalidade

a

Organizagdo, realizagio e participagio na |.* visita de estudo “Portugal
histérico, encontro de culturas” realizada no dia 16 de fevereiro com as
docentes e discentes da Escola Secundaria de Odivelas (ESO), que frequentam
os Cursos de Portugués para Falantes de Outras Linguas (Programa Portugués
para Todos - PPT), no ambito do Protocolo de Cooperagio celebrado com a

ESO. Esta iniciativa permitiu dar a conhecer a cultura e histéria portuguesa

WWW.cri-odi

através da visita a varios espacos emblematicos de Lisboa de memoérias de

encontros de culturas, gentes, religides e costumes da Histéria de Portugal,
Europeia e Mundial. Nesta primeira visita de estudo participaram 70 pessoas,
sendo que 47% homens e 53% mulheres, naturais de || paises diferentes (Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné-
Conacri, india, Mocambique, Roménia, Paquistio, Portugal e Ucrinia), 7 linguas oficiais (francés, hindi, inglés, portuguesa,

romena, ucraniana e urdu) e pelo menos de 4 confissGes religiosas (Catdlica, Islimica, Ortodoxa e Sikhismo);

04‘6 ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Info-Friday: Informacdo sem formalidade: Repensar Odivelas - Como pode um Municipio (Re)Criar um

Concelho?

No sentido de promover a descentralizagio de informagido e de conhecimento,
com vista a dotar a comunidade de know-how e competéncias sobre a
importincia capital dos diversos determinantes que condicionam o
desenvolvimento estratégico do municipio foi realizado o “Info-Friday: Informagao
sem formalidade: Repensar Odivelas - Como pode um Municipio (Re)Criar um

Concelho?" no passado dia |10 de maio, no Salio Nobre dos Pagos do Concelho —

Quinta da Membdria.

Com o intuito de conferir um carater técnico e cientifico ao processo de anilise
dos diagnosticos efetuados e recomendagdes de propostas de intervengao, desenvolvidas pelo GOC, foram convidados diversos
especialistas de reconhecido mérito técnico-cientifico nas varias matérias para integrarem o Conselho Consultivo da Presidente
da Camara Municipal de Odivelas. Neste dmbito foi assinada, durante a Sessdo de Abertura, a Carta de Compromisso, na qual os
Conselheiros da Camara Municipal de Odivelas, comprometeram-se a trabalhar no sentido de proporcionar diversos
contributos para a vitalidade social, econémica, cultural, urbanistica, ambiental, em simula, para uma gestdo integrada do

concelho de Odivelas.

Il Jornadas de Seguranca Urbana

A realizagio das lll Jornadas sobre Seguranga Urbana, no passado dia 20 de
maio, no Auditério dos Pagos do Concelho — Quinta da Meméria, no ambito
da parceria com a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, através do

Centro de Estudos Geogrificos do Instituto de Geografia e Ordenamento
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do Territério e do Centro de Histdria, permitiu a discussdo de questSes relacionadas com a seguranga nos centros urbanos e
areas metropolitanas, permitindo uma reflexdo sobre os modelos de seguranga comunitaria em espagos de elevada densidade
populacional.

No ambito destas Jornadas foram abordados varias areas da seguranga através dos painéis apresentados: Seguranga Publica e
Prevengio da Criminalidade, Seguranga Comunitaria e Policiamento de Proximidade, Seguranca e Urbanismo, Prote¢iao Civil e
Salde Publica.

Estas Jornadas compreenderam a participagdo de especialistas de reconhecido mérito técnico-cientifico e académico e decisores
politicos nacionais na drea da seguranca.

Com uma duragdo de cerca de 8 horas, estas jornadas contaram com cerca de 50 participantes.

Adesio a Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste, OesteSustentavel

Em 29 de maio de 2013, nas Caldas da Rainha, o Municipio de Odivelas aderiu
a Ageéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste, OesteSustentavel, cujos

«

objetivos sdo “...contribuir para a promogido de agdes integradas que
contribuam para uma maior eficiéncia energética, (...) bem como para o
aproveitamento e promogdo de utilizagio dos recursos energéticos

enddgenos e para a sustentabilidade ambiental.”.

No ambito desta adesdo a OesteSustentavel tém sido diligenciadas agGes no

sentido de se elaborar a matriz energética do concelho de Odivelas,
nomeadamente a realizagio de reunides preparatorias bem como a recolha de informacio junto de algumas unidades organicas
da CMO.

Desenvolvimento de Estudos de Planeamento Urbano
3.% Edicdo do Prémio Municipal de Arquitetura e Espaco Publico

Este concurso visa a promogdo publica de Edificios e Espagos Exteriores que representem
um contributo para a valorizagio e salvaguarda da qualidade arquiteténica e urbanistica do

Concelho de Odivelas.

E, ainda, nosso objetivo contribuir para o desenvolvimento da criagdo arquiteténica de

qualidade, enquanto fator de dinamismo econdmico, coesdo social, prote¢io de valores

Cardischrar ate | de mergo 2013

patrimoniais e culturais, valorizagdo ambiental, identidade e qualidade de vida. e 4167 3 D

R o Cickoens

Projeto RE>URB

A Casa da Cultura da Junta de Freguesia da Pévoa de Santo Adrido recebeu, no
passado dia 9 de margo, a apresentagao dos trabalhos académicos sobre o Bairro
do Barruncho, desenvolvidos pelos alunos do 5° ano de Arquitetura, da Faculdade
de Arquitetura da Universidade Técnica de Lisboa, no ambito do projeto
municipal RE>URB (uma parceria estabelecida entre a Camara Municipal de
Odivelas e varias instituicdes do ensino superior, que promove o estudo de casos

urbanos e gera inputs nas politicas municipais).
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Os trabalhos, desenvolvidos no primeiro semestre deste ano letivo, foram apresentados na tarde de sibado e assistiram a
apresentagao dos seis projetos a populagdo da freguesia, em especial os moradores do Bairro do Barruncho, bem como o
Vereador do Urbanismo, Paulo César Teixeira, o Presidente da Junta de Freguesia da Pévoa de Santo Adrido, Rogério Breia, e o

Professor da Faculdade de Arquitetura, Pedro Rodrigues.”

04‘7 PROTECGCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGCAO DA NATUREZA DO TERRITORIO

Sensibilizacio Ambiental

Ateliers de sensibilizacdo ambiental

Durante o periodo em aprego o SEPSA realizou 28 ateliers de sensibilizagdo ambiental previamente agendados pelas escolas do
Concelho, tendo os mesmos sido desenvolvidos diretamente nas préprias escolas (Reciclagem de papel, Cestaria, Flor de

Plastico, A Nossa Plantacdo Bioldgica, Do Ovo ao Novo, Velaria e Carteirinha).

Dia Mundial do Ambiente

Alertar os mais pequenos para a importincia de defender o planeta das
agressoes ambientais foi o objetivo.

No dia 5 de junho, a Céimara Municipal de Odivelas comemorou,
simbolicamente, o Dia Mundial do Ambiente, com uma Largada de BalGes, na
Escola Basica do |° Ciclo n® 5 Bernardim Ribeiro, Codivel, na Freguesia de
Odivelas. O objetivo foi alertar a sociedade para os problemas ambientais que

afetam o nosso planeta.

No mesmo dia, uma turma de alunos desta escola, esteve presente na
inauguragdo da Exposicao de trabalhos escolares sobre o ambiente, no Strada

Shopping § Fashion Outlet.

Alteracdes Climaticas em debate

A Camara Municipal de Odivelas realizou no dia 25 de junho, no auditério dos
Pagos do Concelho, em Odivelas, a Palestra "Adaptagdo as Alteragdes
Climaticas - Uma resposta a nivel local". De sublinhar que as alteragdes
climaticas constituem uma das maiores ameagas ambientais, sociais e
econdémicas que o planeta e a humanidade enfrentam na atualidade. Estas

alteragbes far-se-do sentir em todo o mundo e irdo trazer consequéncias

devastadoras como vagas de calor, ciclones, chuvas intensas, cheias e secas, que
poderdo levar a danos desastrosos sobre o ambiente e sobre a economia

mundial.
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04‘8 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS

Intervencio Social

Programa SOS sénior - servico de teleassisténcia

Acompanhamento do Programa “SOS Sénior — Teleassisténcia”, o qual abrange um total de 40 municipes, nas freguesias de
Canegas, Famées, Odivelas, Pévoa de Santo Adrido e Ramada, com a realizagdo de visitas de domicilidrias para selegdo dos
beneficiarios e instalagdo dos equipamentos.

” Técnicas de Procura de Emprego e Empreendedorismo”’

Organizagio e realizagdo da Ac¢do de Sensibilizagdo, de 7 horas, ministrada pela

'S L[j( Associagdo Guineense de Solidariedade Social (Aguinenso) no ambito do
\ 3 = 2D
\ :’: | - projeto Igualdade de Género, Mulheres Imigrantes Africanas "A outra Face
g 7 e
P da Igualdade”, que decorreu nos dias 27 fevereiro e | de margo
o v f

(10h/13h30m) nas instalagées do Contrato Local de Desenvolvimento Social
(CLDS), onde participaram 4 homens e |3 mulheres de 5 nacionalidades

diferentes (Congo, Guiné-Bissau, Marrocos, Portugal e Sio Tomé e Principe),

com idades compreendidas entre 21 e 53 anos. Participagio na Ceriménia de

entrega de certificados.

Parceria para a Regeneracdao Urbana - “Regeneracido da Vertente Sul do Concelho de Odivelas”

Sessao de Formacao “Literacia Financeira”. Teve lugar no dia 28 de novembro nas instalagées do CLDS — Centro Local para o
Desenvolvimento Social, na Quinta do Zé Luis, a sessio de formagao sobre “Literacia Financeira”, destinada a transmitir aos
cidaddos conhecimentos com utilidade na gestio do dinheiro e na tomada de decisGes de consumo conscientes. A iniciativa foi
fruto de uma parceria com o Banco Cetelem, que ja tinha testado o modelo junto das escolas e decidiu alarga-lo a sociedade

civil dado o sucesso alcangado.

Revista Tentacdes

O Parque dos Bichos foi convidado para divulgar alguns dos animais alojados num artigo da revista Tentagbes, que é um
suplemento de Cultura e Lazer da SABADO. Assim, na semana de 14 a 20 de Fevereiro, a revista dedicou varias paginas aos
animais, num artigo intitulado “O Guia que todos os cies e gatos vao querer ler”. No guia existia uma area dedicada aos animais
para adogdo, em que foram divulgados trés dos animais do Parque dos Bichos. De salientar que a jornalista desta revista, Diana

Garrido, foi uma das primeiras adotantes do Parque dos Bichos.
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04'8.1 INICIATIVAS DE DINAMIZAGAO CULTURAL

Concerto de Ano Novo

O Concerto de Ano Novo contou com a participagio do Conservatorio de
Musica D. Dinis, onde foi possivel assistir a Orquestra de Cordas, ao Coro de
Camara, a Orquestra de Camara, Orquestra de Sopros, Orquestra de Camara D.
Dinis e ainda a participagdo dos coros das AEC’s e do Conservatério.

O espetaculo foi da responsabilidade do Conservatério de Musica D. Dinis que

ofereceu o trabalho e o talento dos seus alunos e professores aos municipes do

Concelho de Odivelas, na noite de 5 de janeiro, na Igreja de Nossa Senhora

Rainha dos Apostolos, na Ramada.

“Atelier da Arte ao Imaginario” - Servico Educativo

Visita guiada as exposi¢des patentes e realizagdo de um atelier. Com base no titulo das obras expostas, os participantes deram
largas a sua imaginacdo fazendo uma pintura utilizando para o efeito canetas de feltro e lapis de cera. Centro de Exposi¢des de
Odivelas.

IV Bienal de Culturas Luséfonas

A Camara Municipal de Odivelas em parceria com a Municipalia E.M. levou a
cabo durante o més de Maio a IV Bienal de Culturas Luséfonas, com um
leque de iniciativas de musica, danga, poesia, cinema e teatro, que chegaram
agora ao fim.

Destacamos no encerramento, dia 26 de maio, com a apresentagao do Auto

de Floripes - Atragao cultural da festa de Sdo Lourengo que se realiza todos

os anos no més de Agosto na llha do Principe, que teve lugar no Strada
Shopping § Fashion Outlet, com a presenca da Presidente da Camara
Municipal de Odivelas, Susana Amador e o Vereador da Cultura, Mario Maximo.

No mesmo espago, assistiu-se a apresentagio Dexa - Danga tipica da llha do Principe e o Espeticulo de Musica de Tonecas
Prazeres - Cantor, compositor e guitarrista de voz quente e melodiosa, as suas composigoes tém como base a musica tradicional

de S. Tomé e Principe, com influéncias do jazz, reggae e blues.

Ler Da Sadde e Faz Crescer: Exposicdo - “Tracos Sentidos"

O projeto “Ler Da Salude e Faz Crescer”, iniciado em 2012, resultou duma parceria
entre a Biblioteca Municipal D. Dinis e o servico de internamento pediatrico do
Hospital Beatriz Angelo. Teve como objetivo proporcionar as criangas hospitalizadas
um relacionamento precoce e continuado com a leitura.

Esta exposicdo autodidata, integra os trabalhos realizados nos ateliés criativos

(expressdo plastica, escrita criativa, entre outros) que se realizaram depois da hora

do conto desenvolvida em cada uma das visitas semanais.
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Loja de Turismo

No dia 2 de janeiro, pelas 18h00, a Loja do Turismo inaugurou uma exposicio
promovida pelo Conservatério de Musica D. Dinis, que fica patente até ao final do
més e contou com um momento cultural promovido pelo mesmo.

No dia da inauguragio, o Conservatério encantou todos os presentes com um
momento cultural proporcionado pelos seus alunos. O momento foi presenciado

pelo Vice-presidente da Céamara Municipal de Odivelas e, simultaneamente,

relatdério de gestao

Vereador da Cultura e do Turismo, Mario Maximo.

Participacdo na Bolsa de Turismo de Lisboa

Marmelada

Branca
de Odivelas

Os dias 2 e 3 de margo, foram marcados pela presenga da Camara Municipal
de Odivelas, no Stand da Entidade de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo. A
presenca neste certame teve por objetivo promover a Marmelada Branca de
Odivelas, bem como as visitas orientadas ao Patriménio Cultural existente,
com especial relevancia, para o Mosteiro de Sao Dinis e Sdo Bernardo.

Contamos igualmente com a participagio de duas alunas do Curso técnico-

profissional de Turismo da Escola Secundaria com 3° ciclo de Canegas que

vestiram o trajo das freiras bernardas, do Centro de Formagio Profissional do

Sector Alimentar da Pontinha, que facultou bombons de azeite e da Pastelaria Faruque, que forneceu a Marmelada Branca de

Odivelas.

11l Mostra de Artesanato Urbano de Odivelas

Autenticidade, tradi¢do e patriménio cultural, sdo valores caracterizadores e
diferenciadores dos produtos turisticos, que procuram ir ao encontro dos
interesses de um publico cada vez mais heterogéneo e exigente. E justamente na
relagao de proximidade entre turismo e cultura que se dilata o espirito de defesa
e de preservagido do patrimoénio historico e cultural: mostrar a importancia da

cultura para o desenvolvimento do turismo.

Xl Edicao do Festival da Sopa

\i{@éhx)a[
SOPA

13-14-15
setembro 2013
o do Corelo, (,'.‘u‘w(q;.

A Xl Edi¢io deste Evento constituiu uma vez mais um éxito onde milhares
de pessoas tiveram a oportunidade de degustar varios tipos de sopa e de
petiscos nas oito Tasquinhas que aderiram a esta iniciativa.

Como ja é habitual contamos também com um ndmero representativo de
artesdos que ai tiveram oportunidade de mostrar/vender as suas criagdes
(54 artesdos).

A iniciativa, promovida pela Camara Municipal de Odivelas, em parceria com

a Junta de Freguesia de Canegas, visa o reencontro com uma época e modos

de vida passados, que até meados do séc. XX marcaram esta regido, especialmente a freguesia de Canegas, que tinha como

principais atividades a agricultura, o comércio das aguas e o turismo, constituindo-se como verdadeira estincia de veraneio para

os habitantes da capital.
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04'8.2 PATRIMONIO CULTURAL

Exposicdo «Objeto do més» — O Pensador angolano

Nas tradi¢des culturais, as estatuetas sdo frequentemente usadas em multiplos
rituais. A sua linguagem inscreve-se num sistema semiotico bem integrado no todo

cultural e social. A arte popular angolana tem um perfil bem vincado no nosso

imaginario através dessas figuras estilizadas de homens e mulheres sempre

proximas da terra, e também através das suas mascaras. Pagos do Concelho.

Dia Nacional dos Moinhos

Por ocasido do Dia Nacional dos Moinhos (7 de abril), é levada a cabo a
iniciativa nacional “Os Moinhos Abertos”, uma iniciativa promovida pela
TIMS Portugal (Sociedade Internacional de Molinologia).

Esta iniciativa que visa a abertura ao publico de moinhos em todo o pais, tem
ainda como objetivo chamar a atengio para o inestimavel valor patrimonial
destes testemunhos tradicionais, de forma a motivar vontades e esforgos de
proprietarios, organizagdes associativas, autarquias, museus, investigadores,
molindlogos, entusiastas e amigos dos moinhos para a recuperagio e
valorizagdo deste elemento patrimonial.

O Moinho da Laureana na freguesia de Famdes, edificado no segundo quartel
do séc. XVIll, é uma memodria que perdura e que recorda o percurso
historico da atividade moageira no Concelho de Odivelas.

Recuperado pelo Municipio de Odivelas em 2001, tem desde entio sido

objeto de muitas visitas da populagao interessada, das escolas e também de

especialistas na area da molinologia.
O Municipio de Odivelas aliou-se a iniciativa “Os Moinhos Abertos”,

proporcionando a todos quantos o queiram conhecer, visitas orientadas.

Dia Internacional dos Monumentos e Sitios ‘“Patrimoénio + Educacio = Identidade”

A Camara Municipal de Odivelas associou-se uma vez mais as comemoragoes d’O
Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, (18 abril), subordinada ao tema
“Patriménio + Educagido = Identidade”. Esta iniciativa, foi criada pelo ICOMOS a
18 de Abril de 1982 e aprovada pela UNESCO no ano seguinte. A partir de entio,
esta data comemorativa tem vindo a oferecer a oportunidade de aumentar a
consciéncia publica relativamente a diversidade do patriménio e aos esforgos W, emeodivelas. pt
necessarios para o proteger e conservar, permitindo, ainda, alertar para a sua
vulnerabilidade.

A Camara Municipal de Odivelas ira associou-se a esta iniciativa, através de uma
visita guiada interativa de perguntas/respostas a colegdo visitavel da Escola
Profissional Agricola D. Dinis — Paid e Projeto Urbano-Rural, que culminara na

dramatizagio coletiva da histéria “Qual é o mais bonito?”, de Brigitte Minne.

mqn-bulvxlns.pt
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O Largo de D. Dinis e o Mosteiro de Sao Dinis e Sio Bernardo encheram,
no passado sabado, dia |3 de abril, para receber a iniciativa «Um Dia no
Mosteiro com D. Dinis — Oficios e Mesteresy, que contou com a
participagao de centenas de alunos das escolas do Concelho de Odivelas.

Esta foi uma iniciativa com entrada livre, que serviu para demonstrar as
centenas de participantes como se trabalhava nos tempos de El-Rei D. Dinis.

Promovendo a recriagio dos ambientes sociais e culturais alusivos a época

de D. Dinis, realizaram-se, durante todo o dia, atividades de dramatizagio,

danca, poesia, apontamentos musicais, exposi¢des, jogos de tabuleiro, jogos tradicionais, passeios de poénei, e animagio

circulante, em parceria com os estabelecimentos educativos da rede publica e privada do Concelho de Odivelas.

Participaram, neste evento varias entidades de ensino: Agrupamento de Escolas Avelar Brotero, Agrupamento de Escolas de

Canegas, Agrupamento de Escolas D. Dinis, Agrupamento de Escolas da Pévoa de Santo Adrido, Agrupamento de Escolas Vasco

Santana, Conservatério de Musica D. Dinis, Escola Profissional Agricola D. Dinis — Pai3, Escola Secundaria de Canegas, Escola

Secundaria de Odivelas, Escola Secundaria Pedro Alexandrino, Escola Secundaria da Ramada, Instituto de Ciéncias Educativas,

Instituto de Odivelas.

“Tracos Sentidos” — Biblioteca Municipal D. Dinis

A inauguragdo da Exposi¢do “Tragos Sentidos” decorreu no dia 26 setembro, na
Biblioteca Municipal D. Dinis. O Vereador da Cultura, Méario Maximo, e o
Administrador Executivo do Hospital Beatriz Angelo, Artur Vaz, iniciaram a
visita 3 exposi¢do, na companhia de uma turma da Escola Basica 1° Ciclo D.
Dinis, de Odivelas.

Fotografias, desenhos, pecas de expressio plastica e de escrita criativa, foram
alguns dos trabalhos realizados nos ateliés pelas criangas internadas no hospital.
De referir que esta iniciativa decorre no ambito do Projeto “Ler Da Saide e Faz

Crescer”, iniciado em 2012, e que resulta da parceria entre a Biblioteca

Municipal D. Dinis e o servico de internamento pediatrico do Hospital Beatriz Angelo, com o objetivo de proporcionar as

criangas hospitalizadas um relacionamento precoce e continuado com a leitura.

“Sabados com Histéria”

Sabados com Histéria estdo de volta a Biblioteca Municipal D. Dinis — Pélo de
Canegas. Esta atividade teve inicio no dia 12 de Outubro, decorrendo aos sabados
de manh3, quinzenalmente.

Este projeto, que se destina a criangas dos 3 aos 9, acompanhadas de um adulto,
pretende dar oportunidade as familias que querem passar uma manha diferente na
biblioteca, estimulando momentos de afeto e cumplicidade através da leitura: pais
e filhos ouvem historias e partilham alegrias dando asas a criatividade, promovida
através de ateliés alusivos a historia.

Através da visita das criangas e familias a este espago de informagdo, cultura e

lazer, acreditamos que o espago tornar-se-a uma referéncia nas memorias familiares da infincia.
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04'8.3 JUVENTUDE

Atividades de divulgacio/sensibilizacio

Programa Do Urbano ao Rural “Um Dia na Quinta com o Canil”

No ambito do Programa do Urbano ao Rural, é uma iniciativa que convida
pais e filhos a visitarem a exploragio agropecuaria da Escola Profissional
Agricola D. Dinis nas férias escolares. Nos dias 20 e 26 de Marco, “Um
Dia na Quinta — Férias da Pascoa” incluiu uma visita ao Parque dos Bichos.
Os visitantes puderam conhecer o Parque dos Bichos e o seu

funcionamento, as adogdes responsaveis, os cuidados veterinarios

necessarios, as leis que se devem cumprir e interagir com os cies

alojados.

Desafio ’Venha Descobrir os Ovos da Pascoa Com o Seu Cao”

Este passatempo, criado no Facebook, consistia numa atividade semelhante a uma caga ao tesouro. O GVM criou 8 pistas, que
foram divulgadas na pagina do Facebook do Parque dos Bichos, para que os participantes as encontrassem e se fotografassem
junto a elas. A imagem com mais “gostos” seria o vencedor do desafio. Este recebeu vales de desconto no valor de 20€, em
compras na loja Mini-Heréi e a todos os participantes foi oferecido um Vale Satide no valor de 10€, patrocinio do Hospital dos

Animais.

Acido de Sensibilizacdo com Grupo Xl dos Escoteiros de Odivelas

No dia I3 de Abril, o Parque dos Bichos recebeu criangas dos 6 aos 9 anos do Grupo Xl dos Escoteiros de Odivelas. Nesta
agdo, os escoteiros aprenderam qual a fungdo do Parque dos Bichos e o seu funcionamento, as adogbes responsaveis, os

cuidados veterindrios necessarios, as leis que devem cumprir e interagir com os caes alojados.

Participacdo no Més da Juventude

A Divisao de Juventude e Desenvolvimento Socioeducativo convidou o Gabinete
Veterinario Municipal, no ambito do trabalho desenvolvido no Parque dos
Bichos, a participar no Més da Juventude, tendo dedicado o dia 8 de Maio a
tematica dos animais abandonados. Assim, a colaboragio deste servico foi
organizada da seguinte forma: recolha de donativos na Casa da Juventude de 22

de Abril a 25 de Maio e sensibilizagdo no Parque dos Bichos. Realizaram-se duas

agoes no dia 8 de Maio, uma de manhi e outra a tarde, com jovens entre os 10 e

15 anos da EB 2/3 dos Castanheiros e da Obra do Padre Abel. A agio terminou
com uma demonstragiao de obediéncia canina, promovida pela Knine Service que

se quis associar a este evento, treinando, durante cerca de 20 dias, dois dos caes alojados no Parque.
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Dinamizacio Juvenil

No dia 04 de abril, o SDJ realizou o "Workshop Mamas e Bebés", que contou com 40
participantes.

No dia 05 de abril, o SDJ realizou a iniciativa "Movimento na Casa - Préticas de Danca",
que contou com cerca de 45 participantes.

No dia 16 de abril, realizou-se uma iniciativa do Projeto SEIl, que contou com cerca de

24 participantes.

De 22 a 30 de abril, no 4mbito do "Més da Juventude-Juventude +", decorreu na Casa
da Juventude a Exposi¢do Fotomaton de André Carrilho. Esta Exposicdo esteve aberta

ao publico em geral.

No dia 22 de abril, no dmbito do "Més da Juventude-Juventude +", na Casa da
Juventude, deu-se inicio a recolha de Donativos para o Parque dos Bichos.

No dia 23 e 24 de abril, no dmbito do "Més da Juventude-Juventude +",
decorreu na Esc. Sec. Braamcamp Freire e na Esc. Sec. Pedro Alexandrino uma
Sessdo de Toxicodependéncia e Comportamentos Aditivos, que contou com

cerca de 230 participantes.

Esta sessdo teve como objetivo sensibilizar os jovens estudantes para a pratica
de habitos saudaveis, dando a conhecer a problemidtica da toxicodependéncia,
dos comportamentos aditivos e das suas consequéncias para o individuo e para a sociedade, contribuindo desta forma para que
os jovens aumentem o seu conhecimento e logo a sua capacidade de escolha e opgao de um percurso de vida livre de consumo

de drogas ou priticas de comportamentos aditivos.

No dia 27 de abril, no dmbito do "Més da Juventude-Juventude +", decorreu a
iniciativa "Jogos Tradicionais", com o Grupo |9 de Pontinha, que contou com cerca
de 80 participantes e a iniciativa "Workshop de Cinema", em parceria com a Empresa
COLORIZE, que contou com |3 participantes.

No dia 29 de abril, no dmbito do "Més da Juventude-Juventude +", decorreu a

iniciativa "Flash Mob", em parceria com a Empresa BalletVita, que contou com cerca

de 100 participantes e publico assistente mais de |50 pessoas.

No dia 03 de maio, no dmbito do Més da Juventude - "Juventude +", o SD) realizou a
iniciativa "Movimento na Casa - Praticas de Danga", que contou com cerca de 60 participantes.

No dia 04 de maio, no dmbito do Més da Juventude, "Juventude +", o SDJ realizou a iniciativa Concerto com a Banda "FLAMA",
em parceria com o Strada Shopping, que contou com publico assistente de cerca |50 pessoas e em parceria com o AEP 205 de

Famdes realizou a iniciativa Peddy Pape, que contou com cerca de 30 participantes.

No dia 05 de maio, no dmbito do Més da Juventude, "Juventude +", o SDJ
realizou a iniciativa "Visita ao Convento D. Dinis e Ginastica Avos e Netos", que
contou com |5 participantes.

"

Nos dias 8 e 13 de maio, O SDJ realizou uma Formagdo Financiada

Comunicagdo Interpessoal" em parceria com o ISQ, que contou com |7

participantes.
No dia 08 de maio, no dmbito do Més da Juventude, "Juventude +", o SD)

realizou a iniciativa "Um dia no Parque dos Bichos", que contou com 35 participantes.
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No dia 09 de maio, no dmbito do Més da Juventude, "Juventude +", o SDJ realizou a iniciativa "Rastreio Audioldgico”, com o
apoio da Audiomédica, que contou com 37 participantes.

No dia 10 de maio, no dmbito do Més da Juventude, "Juventude +", o SDJ realizou a iniciativa "Mostra de Talentos", com o apoio
da Esc. Sec. Pedro Alexandrino, EB 2,3 Mestre Domingos Saraiva, "Ai! A Danga, "-Escola Danca da Pontinha e Junta de Freguesia
de Odivelas, que contou com cerca de 250 pessoas.

No dia Il de maio, no ambito do Més da Juventude, "Juventude +", o SD) em parceria com o AGP |* Companhia de Odivelas,

realizou a iniciativa "Palestra -Sexualidade na Adolescéncia", que contou com cerca de 100 participantes.

Cartdo Jovem Cidadio

A pensar nos jovens do Concelho, a Cdmara Municipal de Odivelas, disponibiliza o Cartio
Jovem Cidadao.

O Cartio Jovem Cidadio é gratuito e trata-se de um documento identificativo, pessoal e
intransmissivel, feito a pensar nos jovens do Municipio. Este cartio proporciona o acesso a
um maior nimero de produtos e beneficios, com condi¢es vantajosas nas areas da saude,
desporto, cultura, atividades econdmicas, entre outras, criando assim, condi¢des propicias a
aquisi¢do de bens e servigos, no Concelho de Odivelas.

Podem adquirir o Cartio todos os jovens que residam, estudem ou trabalhem no

Concelho de Odivelas, com idades compreendidas entre os 12 e os 35 anos (inclusive),

bastando para isso, solicitd-lo junto Cdmara Municipal de Odivelas, através dos seguintes

servicos municipais: Casa da Juventude ou Loja do Cidadio de Odivelas, onde mediante o

preenchimento da respetiva Ficha de Adesio.

Boletim Educ@

Elaboragio e divulgagdo do Boletim Educ@, publicagio em formato digital, com periodicidade mensal e distribuicio
exclusivamente em formato digital, nomeadamente dos nimeros 2 e 3, edigdes correspondentes aos meses de margo e abril.
Na edicdo de margo foi dado destaque a “Revisao da Carta Educativa de Odivelas”.

Quanto a edigdo de abril, més em que se assinala o “Més da Juventude” esse nimero incidiu na tematica da Juventude

04'8.4 DESPORTO

Iniciativas

"Corfebol Sem Fronteiras"

No ambito da politica de inclusdo e integragao social da populagdo imigrante residente
no Concelho de Odivelas, estd a decorrer, desde o dia 8 de mar¢o na Escola Secundaria
de Canegas, a iniciativa «Corfebol Sem Fronteiras em Odivelas», um projeto do Centro
Local de Apoio a Integragio de Imigrantes (CLAIl) de Odivelas, em parceria com o Alto

Comissariado para a Imigragio e Didlogo Intercultural, com a Federagdo Portuguesa de

Corfebol, a Associagdo Juvenil Ponte e a Rede de Centros Locais de Apoio a Integragao

de Imigrantes.
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Treino da equipa de composta por |17 pessoas, 8 homens e 9 mulheres, de 5 nacionalidades diferentes (angolana, brasileira,
mogambicana, moldava e portuguesa) com idades entre os 18 e 50 anos, que representara o CLAIl Odivelas no torneio a
ocorrer no dia |9 de maio, realizado no Dia Internacional da Mulher (8 de marg¢o) no Pavilhdo da Escola Secundaria de Canegas
a partir das 21h30m que teve como treinadora a selecionadora Nacional Absoluta e Diretora Técnica Nacional da Federagio

Portuguesa de Corfebol, Prof.* Isabel Teixeira, da Escola Secundaria Pedro Alexandrino;
Estagio e Exames do Centro de Karaté Do-Shotokan de Odivelas
Organizagdo do Centro de Karaté Do-Shotokan de Odivelas, com o apoio da

Camara Municipal de Odivelas, no ambito da medida 4 do PAADO (cedéncia de

instalages desportivas).

www.cm-odivelas.pt

Campeonato Nacional de Judo na Categoria de Cadetes

Prova organizada pela Federagio Portuguesa de Judo com o apoio da Camara Municipal de Odivelas.
Campeonato realizado no Pavilhdo Multiusos de Odivelas, com a participagido de atletas masculinos e femininos do escaldo sub-

18, contou com a presenga de 180 espetadores.

Torneio Nacional de Federacdo Portuguesa de Judo (ambos os géneros)

Torneio organizado pela Federagdo Portuguesa de Judo com o apoio da Camara Municipal de Odivelas e realizada no Pavilhdo
Multiusos de Odivelas.

As competi¢Oes tiveram a participacao de cerca de |95 atletas.

Jogo de Corfebol - Portugal vs Brasil

Organizado pela Federagdo Portuguesa de Corfebol e pela International Korfball
Federation, em parceria com a Cimara Municipal de Odivelas e o Ginasio Clube de
Odivelas.

Orientada pelo Professor Jorge Alves, Formador da Federagido Portuguesa de

Corfebol e da Federagio Internacional
de Corfebol, a selegio nacional L "
brasileira, realizou um programa de
formagido e de treino, com vista a
preparagio do seu apuramento para o Campeonato do Mundo da modalidade. O

jogo amigavel entre as Seleges Brasileira e Portuguesa, realizou-se no Pavilhao

do Ginasio Clube de Odivelas com a assisténcia de cerca de 300 pessoas.



http://www.fpcorfebol.pt/
http://www.fpcorfebol.pt/
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Campeonato Nacional de Karaté Absoluto Shotokan JKA

Organizagio do Centro de Karaté Do-Shotokan de Odivelas, com o apoio da Cim
ara Municipal de Odivelas, no dmbito da medida 4 do PAADO (cedéncia de
instalagdes desportivas).

A prova realizou-se no Pavilhdio Desportivo da Escola Secundaria da Ramada, e

contou com a presenca de 250 karatecas de todo o pais. www.cm-odivelas.pt

Programa Boccia Sénior - “Sempre Jovens”

Programa promovido pela Camara Municipal de Odivelas, com a colaboragao
da Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia e com o
apoio do Instituto Nacional para a Reabilitagao.

O Boccia Sénior é um programa especialmente direcionado para a populagio
sénior do concelho, no entanto, nas aulas/momentos de convivio integram

pessoas de todas as idades, com deficiéncias e limitagées, como acontece no

Centro Comunitario Paroquial da Ramada.

Ao momento inscreveram-se neste programa, sete instituigdes com valéncias
na area sénior: a Casa de Saude e Repouso Solar de Canegas, a Casa de Saude e Repouso da Serra da Amoreira, a Associagao
Sénior de Odivelas, a Associagio de Moradores do Bairro do Vale Pequeno, o Lar Feliz e a Comissio de Reformados,
Pensionistas e ldosos da Pévoa de St°. Adrido.

Ao dotar as entidades aderentes ao programa com o material para a pratica da modalidade, a formagdo e o acompanhamento
técnico, sera possivel fomentar a pratica desta modalidade nas instituigées de apoio a populagio sénior, o que constituird uma
mais valia para a melhoria da condigio fisica e emocional, o aumento da motricidade fina e global, a coordenagdo motora a nivel

6culo-manual e a capacidade de concentragio. Atualmente, | 16 pessoas estio a beneficiar da pratica desta modalidade.

V Festival dos Estabelecimentos Militares de Ensino 2012/2013

Organizado pelo Colégio Militar, com o apoio da Cdmara Municipal de Odivelas. Pelo
segundo ano consecutivo, o Pavilhdo Multiusos de Odivelas foi o palco para este
espetaculo, em que participaram, o Colégio Militar (CM), o Instituto de Odivelas (1O),
o Instituto dos Pupilos do Exército (IPE), entre outros clubes e associagdes sem

ligagbes militares (Ginasio Clube Portugués; Sporting Clube de Portugal, entre = e

www.cm-odivelas.pt

outros).

Coracdo Ativo

Iniciativa direcionada para os alunos do Programa Clube do Movimento —
Desporto Sénior. Consistiu na realizagdo de uma mega aula de ginastica de
manutengdo, em que os professores do programa dinamizaram varios
exercicios com os alunos presentes (aerdbica, alongamentos, etc.).

Este ano, numa parceria entre a CMO e a Municipdlia EM,, foi possivel

proporcionar aos mais de 474 alunos do programa presentes a realizagao de

uma aula de Zumba.



pg.44 Municipio de Odivelas

XXXII Torneio Internacional de Futebol Infantil “Paulo Futre”

Organizado pelo Clube Atlético e Cultural da Pontinha com o apoio da Cimara
Municipal de Odivelas, realizou-se no complexo desportivo “Carlos Lourengo” na
Pontinha.

Participaram nesta edigdo que teve como patrono o ex-internacional Paulo Futre,
cerca de 300 atletas de diversas equipas nacionais e estrangeiras, entre as quais: o
Paris Saint Germain, o Deportivo La Corufa, o FC Porto, o Lokomotiv de Moscovo,
Athletic Club de Bilbao, o C.A.C, o Sporting CP e o SL Benfica, que se sagrou
vencedor deste torneio. Nos trés dias em que decorreu este torneio, estiveram na

assisténcia cerca de 2.200 pessoas.

V Torneio de Futsal da ACSD Arroja

secundaria da Ramada.

Campeonato Distrital de Patinagem Livre

relatdério de gestao

Organizado pela Associacdo Cultural Social e Desportiva da Arroja, com o apoio

da Camara Municipal de Odivelas, disputou-se no pavilhdo desportivo da escola

Este Torneio contou com a presenca de aproximadamente 400 espetadores e 300

atletas, distribuidos pelos varios escalées da modalidade.

O Campeonato dirigido aos escaldes de Infantis, Cadetes e Juniores, numa organizagao da Associag¢do de Patinagem de Lisboa,

decorreu no pavilhdao municipal do Bairro Olaio e contou com a participaram de cerca de 200 atletas.

XXXVI Corrida da Liberdade “Corrida 25 de Abril”’

Prova de atletismo comemorativa do 25 de Abril, constituida por trés provas de
atletismo (11.000, 5.000 e 1.000 metros) e uma caminhada (2.500 metros).

A Camara Municipal de Odivelas apoiou a Associagio das Coletividades do
Concelho de Lisboa, a Federagio das Coletividades de Cultura Recreio e Desporto
do Distrito de Lisboa e a Associagdo 25 de Abril, entidades organizadoras da
Corrida da Liberdade, na realizagdo da prova, disponibilizando para o efeito apoio
técnico e logistico.

Este ano registou-se um record no niumero de participantes, cerca de 3.623 atletas,

incluindo praticantes do desporto adaptado.
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Campeonato Nacional de Ginastica Acrobatica I - Iniciados e Elites

Organizado pela Federagiao Portuguesa de Ginastica com o apoio da Camara Municipal
de Odivelas, realizou-se no pavilhdo multiusos de Odivelas.

Participaram 220 ginastas, nesta competicio que contou para o processo de
apuramento para o Campeonato da Europa a disputar em Outubro.

Este evento contou com a presenca de cerca de 1500 espetadores.

Caminhada Solidaria

Iniciativa aberta a toda a populagio, realizou-se no ambito do programa Clube do
Movimento — Desporto Sénior e consistiu na realizagio de uma caminhada na
Ecopista — Escola Profissional Agricola D. Dinis na Paia.

A caminhada que contou com cerca de 309 participantes, tendo como intento
proporcionar um momento de pratica desportiva aliada ao espirito solidario,

angariou 450 Kg de alimentos, que foram entregues a instituicdo de carater social:

o Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS), na Vertente Sul.

I Desafio Audace

Organizado pelo Bikezone de Odivelas com o apoio da Cidmara Municipal de Odivelas. A
iniciativa que consistiu num passeio de bicicleta de média/longa duragio, contou com a
participacao de 160 pessoas de todas as idades, num percurso de | 14 quilometros.

Este desafio consistiu num passeio de bicicleta de média/longa duragdo com um percurso de
114 Km, com saida das Colinas do Cruzeiro (Av. Miguel Torga), passando pelo Senhor
Roubado, Unhos, Sacavém, Alverca do Ribatejo, Bucelas, Chamboeira, Lousa, Ponte de

Lousa, Negrais, Pero Pinheiro, Azenhas do Mar, Varzea de Sintra, Vale de Lobos, Dona

Maria, Canecas e Odivelas.

IX Desafio do Coracido

A Iniciativa organizada pela Fundagio Portuguesa de Cardiologia, no ambito das
comemoragdes do més do coragio, realizou-se no Estadio Universitario de Lisboa.

Com objetivo de criar habitos de vida saudavel, através da atividade fisica, os cerca de
178 alunos do Programa Clube do Movimento, participaram numa caminhada pelo

circuito do estadio universitario, rastreios e sessdes de esclarecimentos.

Passeio “Odivelas-Odivelas”

Passeio de bicicleta organizado pela associagdo de praticantes de Cicloturismo -
Colinas Bike Tour (CBT), com o apoio da Camara Municipal de Odivelas.
Este passeio com 140Km de distincia teve por objetivo fazer a ligagdo entre as

duas localidades com o mesmo nome, uma urbana, no concelho de Odivelas, a

outra rural, no concelho de Ferreira do Alentejo e contou com 90 participantes.




pg.46 Municipio de Odivelas

relatdério de gestao

“Encontro Professor Reis Pinto”

O Encontro Distrital de Manutengio, organizado pela Associagdo de Ginastica de
Lisboa, no dmbito das comemoragdes do dia da ginastica, consistiu na realizagio de
apresentagoes das classes participantes e de uma aula de grupo.

A iniciativa realizou-se no Parque da Quinta das Conchas, no Lumiar e contou com a

participagao de | 10 alunos do Clube do Movimento — Desporto Sénior.

Campeonato Nacional de Judo de Equipas Séniores

Iniciativa organizada pela Federagio Portuguesa de Judo com o apoio da Camara Municipal de Odivelas. Realizou-se no Pavilhao
Multiusos de Odivelas.

Participaram neste campeonato um total de |3 equipas masculinas e 3 femininas, sagraram-se Campedes Nacionais de Equipas
Seniores 2013 a Associagdo Académica de Coimbra e o Sporting Clube de Portugal, tendo este ultimo conquistado o Tri-

Campeonato Masculino.

Campeonato Nacional de Judo Juvenis Masculinos e Femininos

Iniciativa organizada pela Federagio Portuguesa de Judo com o apoio da Camara Municipal de Odivelas. Realizou-se no Pavilhao
Multiusos de Odivelas.

Neste campeonato participaram cerca de 15 equipas.

Torneio Interno de Boccia Sénior da CRPIPSA

Torneio organizado pela Comissdo de Reformados, Pensionistas e Idosos da
Pévoa de Santo Adrido, em parceria com a Camara Municipal de Odivelas e
com a colaboragio da Federagido Portuguesa de Desporto para Pessoas com
Deficiéncia.

Este torneio foi disputado no saldo polivalente desta entidade e contou com a

B em-odivelas. pt participagdo de 12 equipas constituidas por trés elementos, um total de 36

participantes.

| Torneio de Encerramento Boccia Sénior ‘“Sempre Jovens” e Torneio Extra — Desporto Adaptado

Torneios com organizagio da Camara Municipal de Odivelas em parceria com a
Federagio Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia. Realizaram-se no
Pavilhdo Municipal Susana Barroso.

O torneio de encerramento contou com a participagao de cerca de 8| seniores
distribuidos por 14 equipas provenientes de sete instituicdes do Concelho,

contando igualmente com uma equipa do Programa Clube do Movimento Desporto

Sénior.
O torneio extra — Desporto adaptado — teve por objetivo demonstrar que a pratica
de atividade fisica pode ser adequada a pessoas com limitagdes. Participaram representantes das instituicdes acima referidas,

com menos de 65 anos de idade com limitagSes cognitivas/fisicas devidamente identificadas.
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Torneio Interno de Boccia Sénior do CCPR

Torneio organizado pelo Centro Comunitario e Paroquial da Ramada em parceria com a Camara Municipal de Odivelas, com a
colaboragio da Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia. O evento realizou-se nas instalagdes do

Centro Comunitario e contou com a participagiao de 8 equipas.

XII Torneio Internacional de Futsal do Grupo Desportivo Quinta do Pinheiro

Organizado pelo Grupo Desportivo Quinta do Pinheiro, com o apoio da Camara Municipal de Odivelas, ao abrigo da Medida 2
do PAADO - Programa de Apoio ao Associativismo Desportivo de Odivelas.

O torneio que se disputou no pavilhdo desportivo da Escola Secundiria da Ramada, contou com a presenca de
aproximadamente 250 atletas e 16 equipas, distribuidas pelos varios escaldes escolas, iniciados, juvenis e juniores. Este encontro

contou com a presenga de cerca de 550 espetadores.

Sarau Anual de Ginastica do Sporting Clube de Portugal

Iniciativa organizada pelo Sporting Clube de Portugal em parceria com a Camara
Municipal de Odivelas.

O Sarau dedicado ao tema “A Mdsica”, realizou-se no Pavilhio Multiusos de
Odivelas em duas sesses performativas claramente distintas, contou com a

atuagido de atletas das diversas classes de ginastica e com a presenca de 1500

espetadores.

I Masters de Portugal de Boccia Sénior “Sempre Jovem” - Fundag¢dao Manuel Anténio da Mota

A Camara Municipal de Odivelas em parceria com a Federagio Portuguesa de Desporto

para Pessoas organizou este evento que teve lugar no Pavilhdo Multiusos de Odivelas.

Festa de Encerramento Centro de Karaté do-Shotokan

Organizagdo do Centro de Karaté-do-Shotokan de Odivelas com o apoio da
Camara Municipal de Odivelas, ao abrigo da medida 4 do PAADO. A iniciativa
consistiu na demonstragdo do trabalho realizado ao longo da época desportiva,
decorreu no Pavilhao

O Pavilhdo Multiusos de Odivelas recebeu, no dia |7 de junho, a festa de

www.cm-odivelas.pt

encerramento do Anam — Centro de Karaté-Do Shotokan de Odivelas que contou
com a presen¢a de centenas de atletas, bem como do vereador do Desporto,
Paulo César Teixeira.

Fundado em Outubro de 1976, o Anam — Centro de Karaté-Do Shotokan de Odivelas conta no seu curriculo com a Medalha

Municipal de Mérito, Grau Ouro.
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XXIIl Grande Prémio de Atletismo do Olival de Basto

Prova de atletismo organizada pela Junta de Freguesia de Olival Basto, com o apoio da
Camara Municipal de Odivelas.
A prova com extensio de 5.000 metros, em circuito urbano, contou com a participagao

de 260 atletas, de todos os escaldes.

IV Torneio de Futsal Feminino da Sociedade Musical e Desportiva de Canecas

Torneio organizado pela SMDC com o apoio da Camara Municipal de Odivelas ao abrigo da medida 4 do PAADO - cedéncia de
instalagdes desportivas. A competicdo teve lugar no pavilhio desportivo da Escola Secundaria de Canegas e contou com a

participagio de 8 equipas, num total de 102 atletas.

Festa de Encerramento do Clube do Movimento

Iniciativa promovida pela Cdmara Municipal de Odivelas. Decorreu no Pavilhdo
Multiusos de Odivelas. Esta mega aula consistiu na demonstragdo do trabalho
realizado ao longo do ano nas aulas de ginastica, através da apresentagio de
esquemas gimnicos e de danga, este ano acompanhados pela atuagdo da Banda

Maior. Participaram neste evento 700 alunos de todas as freguesias do Concelho.

Festa de Encerramento da Ginastica do Ginasio Clube de Odivelas

Neste evento organizado pelo Ginasio Clube de Odivelas, comemorativo do final de
época desportiva, participaram varias classes do clube e cerca de 40 alunos do

Programa Clube do Movimento Desporto Sénior.

Sarau de Encerramento de Ginastica da Sociedade Musical e Desportiva de Canecas

O evento decorreu no pavilhdo da escola secundaria de Canegas e marcou o términus da época desportiva desta coletividade.

Cerca de 30 alunos do Programa Clube do Movimento Desporto Sénior realizaram um esquema de ginastica.

Il Corrida D. Dinis

Prova de atletismo integrada no Circuito Nacional de Estrada, organizada pela
Camara Municipal de Odivelas em parceria com a empresa Xistarca. Nesta prova,
com extensido de 10.000 metros em circuito urbano, participaram um total de
386 atletas. A anteceder esta prova, realizou-se uma caminhada/corrida com a

extensao de 5.000 metros, a qual contou com 102 participantes.
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Comemorac¢des do Aniversario do Odivelas Basket Clube

No ambito do 4° aniversario e final de época do Odivelas Basket Clube, realizou-se um Torneio de Basket na Escola Secundaria

da Ramada. Este torneio abrangeu todos escaloes e contou com a participagao de clubes convidados.

Férias Desportivas Verdo 2013

Organizagdo da Céamara Municipal de Odivelas, com a participacio de 264
criangas, jovens do Concelho e filhos de trabalhadores da CMO, com idades
compreendidas entre os 6 e os |7 anos de idade. Varias atividades do ambito
desportivo foram realizadas no decorrer do programa: andebol, boccia,
basquetebol, corfebol, desportos aventura, geocaching, orientagio, entre outros.
As atividades decorreram no Pavilhdo Multiusos de Odivelas, Ecopista, Mata da

Paia, Praia da Costa da Caparica e Piscinas Municipais. Este programa surgiu para

dar resposta a ocupagdo de tempos livres a centenas de criangas e jovens, em
periodo de férias escolares, através da pratica desportiva orientada, cumprindo

uma importante fungio social e formativa.

VIl Torneio de Futsal do Grupo Recreativo e Cultural Presa Casal do Rato

Organizado pelo Grupo Recreativo e Cultural Presa Casal do Rato, com o apoio
da Camara Municipal de Odivelas, o torneio de futsal dos escalSes de juvenis e
juniores, foi disputado no Pavilhdo Municipal Susana Barroso e contou com 350
pessoas na assisténcia.

No escaldo de juniores sagrou-se vencedor o C. F. “Os Belenenses”, e no

R i diveras.pt escaldo de juvenis, o Sporting Clube de Portugal.

Torneio de Futsal da Associacdo Cultural Social e Desportiva da Arroja

O Torneio de abertura, organizado pela ACSDA, com o apoio da Cdmara Municipal
de Odivelas, foi disputado no pavilhdo desportivo da Escola Secundaria da Ramada e
contou com a presenca de |6 equipas, cerca de 220 atletas, nos escalées de
Benjamins, Infantis, Iniciados, Juvenis e Juniores.

Nos dois dias em que decorreu o torneio, estiveram a assistir a este evento, cerca

de 200 espetadores. : n-odivolas.pt

VI Torneio de Futsal do GRCP Casal do Rato

O torneio de futsal nos escalées de Benjamins, Infantis e Iniciados, organizado
pelo Grupo Recreativo e Cultural Presa Casal do Rato, com o apoio da Cimara
Municipal de Odivelas, realizou-se no Pavilhdo Municipal Susana Barroso.

Participaram neste evento, de que saiu vencedor em todos os escales o

Sporting Clube de Portugal, cerca de 28 equipas. Estiveram na assisténcia, no

wwwem-odivelas.pt

total dos trés dias de torneio, cerca de 600 pessoas.
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04'8.5 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Forum Be IN Odivelas

Sobre “Planeamento do territério, inovagao, competitividade e empreendedorismo”,
Estudo do modelo desenvolvido pela AIP e ajustamento local. Trata-se de uma agio de
cidadania ativa, da responsabilidade da AIP, que visa promover a partilha de ideias e de
solugoes.

Numa sessdo que pretendeu desafiar os cidadios para que assumam um papel ativo na

partilha de ideias e solugdes, houve tempo para a troca de ideias entre os participantes,

=
h‘g\ de forma a dar asas para uma cidadania mais ativa e critica relativamente as decisdes
econdmicas, sociais e politicas.
O Projeto «Be-In - Participar para Crescer» foi uma iniciativa da Associagdo Industrial Portuguesa, em colaboragio com a
«

Camara Municipal de Odivelas. Presente na sessdo, o Vereador das Atividades Econdmicas, Mario Maximo lembrou “a

importancia de se rentabilizar o territério, de forma a garantir a sua sustentabilidade”.

Conferéncia ‘“Or¢camento de Estado 2013 - Planear o Futuro”

Teve lugar no dia 23 de janeiro, uma conferéncia subordinada ao tema
Orgamento de Estado 2013: Planear o Futuro, no Auditério do Centro de
Exposi¢coes de Odivelas.

Esta iniciativa foi da responsabilidade da empresa BTime — Solugdes
Empresariais e teve o apoio da Cidmara Municipal de Odivelas e contou

com a presencga de 80 empresarios.

www.cm-odivelas.p

Divulgacdao de Programas e Iniciativas de Apoio as Empresas

¢ Distingdo de PME Exceléncia e PME Lider 2012_Empresas de Odivelas - 22.01.2013
e “Call For Entrepreneurship” - Financiamento Capital Risco - Acesso a projetos inovadores de base cientifica e tecnoldgica na
fase semente, nomeadamente nas areas de: Tecnologias de Informagdo e de Comunicagio, Eletrénica & WEB; Ciéncias da Vida

e Recursos Endogenos e Nanotecnologia e Materiais — Portugal Ventures;

“Linha de Crédito PME Crescimento 2013” - Financiamento Capital Risco — composto pelas Linha Micro e Pequenas

Empresas, Geral — Dotacido Geral; Geral — Dotagao Especifica Empresas Exportadoras — IAPMEI;

Prémios Europeus de Promogao Empresarial 2013 - Atribuicdo de reconhecimento através da distingao de boas praticas de
promogiao do empreendedorismo na Europa - IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P. (Coordenador

Nacional dos EEPA).
Iniciativas de Promocdo/Dinamizacdo Empresarial
Divulgacdo de Programas e Iniciativas de Apoio as Empresas
Comércio Investe — Portaria 236/2013 de 24 de julho. Criou o Fundo de Modernizagio do Comércio, que visa a modernizagao e
a revitalizagdo da atividade comercial, particularmente em centros de comércio com predominio de comércio independente de

proximidade, em zonas urbanas ou rurais, bem como a promogio de agdes e programas de formagio dirigidos ao setor do

comércio.
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Agenda para o Desenvolvimento, Inovacio e Emprego 2013 - 4* Edicdo

Programa de Visitas as Empresas nos meses de margo e abril, tendo sido
integradas nesta iniciativa um total de 33 empresas instaladas no concelho
de Odivelas. Durante a agenda foram visitadas varias empresas, entre elas:
Go Eyewear, S.A, Tytec, Andreia Bairros — Academia de Danga, Faz-te a
Festa, Marisqueira do Bairro, J.C. Sampaio, Autielvolt, Marisqueira o Manel,

Radialcor, Colinas Fitness, Vecofabril, Knot, Infrasecur, Tetrafarma, Casa

dos Caracéis, Centro Comercial Chapim, Kids.com e Barbearia Adio.

“Linhas de Apoio Financeiro ao Setor do Turismo”

Linhas que visam colmatar as dificuldades de tesouraria das empresas do setor e contribuir para a qualificagido da oferta turistica:

Linha de Apoio a Tesouraria; Caréncia de Reembolso; Linha de Apoio a Qualificagdo da Oferta — Turismo de Portugal.

Prémio Distingao Empresarial

Esta iniciativa visa distinguir e reconhecer a atividade das empresas locais através da
atribuicdo dos prémios: carreira, emprego e inovagio.

A Camara Municipal de Odivelas entregou, no dia 12 de setembro, no Auditério do 2o A RP
Centro de Exposi¢oes de Odivelas, o Prémio Distingdo Empresarial, nas categorias (

Criagdo de Emprego, Inovagao e Carreira. 2 ,Wl

Nesta cerimoénia estiveram ainda presentes, o Vereador das Atividades Econdmicas

~ www.cm-odivelas.pt

e presidente do juri do concurso, Mario Maximo, o vereador Carlos Bodido, bem
como, os membros do juri: José Vale do IAPMEI, Pedro Ferreira de Carvalho da
AERLIS, Ana Cristina Rodrigues da ANJE e Mario Saramago da AECSCLO.

. Prémios Europeus de Promogido Empresarial 2013, foi apresentada candidatura do projeto “Biz Camp -
Empreendedorismo para Jovens 2011-2012”, na categoria de Promogao do espirito de empreendedorismo. Trata-se da
atribuicdo de reconhecimento através da distingdo de boas praticas de promogao do empreendedorismo na Europa, cuja
coordenagio a nivel nacional é feita pelo IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagio, I.P.

. Guia do Empreendedor — Divulgacao no site da CMO, no espago destinado as atividades econémicas — OdiContact —

do Guia do Empreendedor.

Empresas de Ca

A Céamara Municipal de Odivelas, com o intuito de apoiar a divulgagido da

b 4 |
% o | atividade das empresas do Concelho e os produtos locais, promoveu até ao

B

R0

dia 3| de outubro a exposigdo “Empresas de Ca”, na Loja do Turismo, no
Strada Shopping & Fashion Outlet, em Odivelas.

Ao longo desse més de outubro os municipes tiveram oportunidade de
estar contacto com o resultado do trabalho destas empresas do concelho,

através da exposigdo dos seus produtos.
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Projetos Comparticipados:

Parcerias

- Protocolo de colaboragdo com a empresa Hello Business — Acountia Saldanha. Foi deliberado na 14® reunidao Ordinaria da CM,
de 17 de julho, a formalizagio do protocolo com o objetivo de proporcionar formagiao profissional na area do
empreendedorismo dirigida a populagio desempregada.

- Biz Camp 2013 — Planeamento da atividade, recolha de material de suporte a sua concretizagio e realizagdo de contatos com
potenciais entidades parceiras no desenvolvimento deste projeto.

- Empreendedorismo nas escolas — Programa da responsabilidade da AIP, destinado aos alunos das escolas secundarias e
profissionais. Estabelecimento de contatos e elaboragio de proposta de decisao.

- Boas Praticas na Recuperagiao de Dividas (em parceria com a BPO Advogados) — Pretendeu-se sensibilizar o tecido empresarial
para a correta utilizagdo das ferramentas legais atuais; solugbes e praticas a adotar apds o vencimento da divida e caso ndo se

cobre extrajudicialmente.
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05’1 ANALISE ORCAMENTO E GOP’S

Na 10.* Reunido Extraordinaria da Camara Municipal de Odivelas, do dia 27 de Coitidas

novembro de 2012 foi apresentada a proposta de Orcamento e Grandes

Opgoes do Plano 2013 a ser submetida ao 6rgao deliberativo, num total de

Receitas e Despesas de 86.967.527,00 Euros. Os Documentos Previsionais orgamento

grandes opgoes do plano
2013

foram aprovados pela Assembleia Municipal de Odivelas, no dia 10 de dezembro

de 2012, na sua 5.% Sessao Ordinaria de 2012.

Como se pode verificar no grafico abaixo apresentado, em relagdo a receita
inicial prevista, 67.157.296,00 Euros eram correntes e os restantes
19.794.731,00 Euros de capital e outras. Em termos percentuais as receitas

correntes representam 77,2% e as de capital os restantes 22,8%, do total do

orcamento de receita.

90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00 -

19.794.731,00 20.083.740,80

66.883.786,20

Receitas Despesas

H Correntes W Capital

As despesas correntes estimadas totalizam 66.883.786,20 Euros ao passo que as de capital cifram-se nos 20.083.740,80 Euros,
correspondendo a 76,9% e 23,1% do valor total do orgcamento de despesa, respetivamente. Desta mesma grandeza,
63.407.184,38 Euros estio espelhadas nas Grandes Opgées do Plano (GOP’s), sendo que 11.632.110,75 Euros referem-se ao
Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e 51.775.073,63 Euros ao Plano de Atividades Municipais (PAM).

O quadro n.° 7 mostra de forma sintetizada a evolugio anual dos Documentos Previsionais, na sua vertente orgamental.
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ORCAMENTO E GOP’s

QUADRO N.° 7
(euros)
T T T RN
Imputagao Direta ao Plano 74.796.683,43 69.798.955,61 63.407.184,38
Orcamento Nao Imputavel ao Plano 26.144.116,57 22.037.780,39 23.560.342,62

Verifica-se assim que, o valor inicial do Orgamento e GOP’s para 2013 registou uma diminuigdo por comparagdio com os
documentos previsionais de 2011 e 2012, assistindo-se a um decréscimo de 13,8%, face a 2011, voltando a decrescer de 2012

para 2013, desta feita em 5,3%.

No quadro n.° 8 as GOP’s encontram-se desagregadas de acordo com a classificagdo funcional:

ESTRUTURA FUNCIONAL - GOP’s

QUADRON.°8
(euros)
— 1.1. Servigos Gerais da Administragdo Publica 17.546.286,63
1.2 Seguranca e Ordem Publicas 1.132.345,42
subtotal 18.678.632,05
2.1. Educacéo 9.151.138,07
2.2. Saude 84.550,00
Sociais 2.3. Seguranga e Agdo Sociais 907.786,13
24. Habitacéo e Servicos Coletivos 13.370.446,07
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 1.096.301,26
subtotal 24.610.221,53
3.2. Industria e Energia 2.067.276,40
. &L, Transportes e Comunicagdes 3.561.560,78
3.4. Comércio e Turismo 71.339,95
3.5. Outras Fungdes Econémicas 1.907.408,59
subtotal 7.607.585,72
4.1. Operagoes da Divida Autarquica 7.932.578,62
Outras 4.2. Transferéncias entre Administragdes 4.570.784,46
4.3. Diversas nao Especificadas 7.382,00
subtotal 12.510.745,08

TOTAL DAS GOP'S 63.407.184,38

A funcdo Social é a de maior expressao nas GOP’s de 2013, representando 38,8% do total inscrito. Dentro destas, destaque para

a inscrigao dos seguintes valores, a saber:
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FUNGOES SOCIAIS
QUADRO N.°9

(euros)
Escola Porto Pinheiro - Odivelas 288.552,40
Escola EB2, 3 Avelar Brotero - Odivelas 134.100,00
Intervengdes Diversas em Equipamentos Escolares 1.291.829,22
Refeitorios Escolares 3.296.648,91
Atividades de Enriquecimento Curricular 1.407.562,11
Transportes Escolares 494.257,87
Manuais Escolares 563.417,74
Servigos Auxiliares de Ensino - Componente de Apoio a Familia 774.745,83
Apoio a Entidades Sociais 760.174,72
Realojamento - PER Fase Il 109.849,40
Comparticipagao Outros Programas - PROHABITA | 488.087,06
Beneficiagdo e Reparacgédo de Espagos Urbanos em varios Locais do Concelho 166.541,96
Tratamento de Aguas Residuais 8.586.321,00
Manutengéo de Espagos Verdes no Concelho 863.683,65
Cultura 318.140,75
Desporto, Recreio e Lazer 778.160,51

Destaca-se assim, a inscri¢do de um valor de cerca de 8,5 milhdes de Euros, para fazer face aos servigos prestados pela SIMTEJO
— Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancao, SA, para tratamento de aguas residuais no concelho, dos quais 4,1
milhdes de Euros sdo referentes a divida transitada e os restantes 4,4 milhdes de Euros referem-se a valores para consumos do

ano de 2013.

Relativamente as fungées “Gerais” (quadro n° 10), realce para os encargos com os Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento de Loures (SMAS), que entre valores referentes a regularizagdo de divida e os consumos estimados para 2013,

totaliza cerca de 3 milhdes de Euros.




pg. 5 7 Municipio de Odivelas

relatério de gestao

FUNGOES GERAIS
QUADRO N.° 10

(euros)
Aquisicéo de Patrimonio 1.865.413,00
Agua 3.066.491,46
Eletricidade 1.138.654,68
Locagao de Edificios 1.518.972,45
Vigilancia e Seguranga 1.068.502,47
Limpeza e Higiene 732.946,65
OdivelasViva - P.P.P. 2.029.620,02
Viaturas Municipais 702.160,57
Apoio as Corporagdes de Bombeiros do Concelho 1.123.637,92
Grandes Reparagdes e Beneficiagdes em Edificios Municipais 422.503,23
Implementacéo / Utilizagao de Tecnologias 540.555,34

Na fungio “Outras”, destacam-se os recursos inscritos para fazer face aos encargos financeiros com os empréstimos bancarios
durante o ano em anadlise que totalizam 5,1 milhdes de Euros, correspondendo a 5,9% do total do Orgcamento de Despesa.
Comparativamente ao ano de 2012. Relevo ainda, para o valor do Protocolo de Delegagio de Competéncias nas Juntas de
Freguesia (PDCJF), que registou um acréscimo do seu envelope financeiro em 0,8%, de 2012 para 2013, totalizando 4.475.374,99

Euros, representando 5,1% das dotagbes iniciais do orgamento de despesa de 2013.

or ultimo, unco ondmicas”, assi - ui i icoes:
Por Gltimo, nas fungdes “Econdmicas”, assinala-se as seguintes inscrigdes

FUNGCOES ECONOMICAS

QUADRO N.° 11

(euros)
Consumos de Energia 1.931.602,15
Rede Viaria, Sinalizagdo e Estacionamento 3.315.304,82
Empresas Municipais / Intermunicipais 1.676.500,00
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Realce para os 3,3 milhdes de euros previstos em projetos para intervengdes na Rede Vidria, Sinalizagio e Estacionamento no
Concelho.
Destaque ainda, para os valores inscritos para as empresas municipais e intermunicipais que, entre subsidio a exploragio e

reposigao de prejuizos totalizavam cerca de |,6 milhdo de Euros.

No quadro n.° |12 sdo apresentadas as dotagdes que constituem o PPl (Plano Plurianual de Investimentos), para o ano em anilise,

segundo a sua classificagdo funcional.

ESTRUTURA FUNCIONAL - PPI

QUADRO N.° 12

(euros)
FUNCOES DESIGNAGAO DOTAGAO INICIAL

1.1. Servicos Gerais da Adm. Publica 4.126.047,26

Gerais
1.2 Seguranca e Ordem Publicas 600,00
subtotal 4.126.647,26
2.1. Educagao 2.158.046,19
22. Saude 45.000,00
Sociais 2.3. Seguranga e Agao Sociais 293.914,11
2.4. Habitagéo e Servigos Coletivos 1.734.054,03
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 320.327,35
subtotal 4.551.341,68
3.2. Industria e Energia 133.813,25
3.3. Transportes e Comunicagdes 2.759.548,56

Econémicas

3.4. Comércio e Turismo 59.360,00
3.5. Outras Fungdes Econémicas 1.400,00
subtotal 2.954.121,81
Outras 4.3. Diversas nao Especificadas 0,00
subtotal 0,00

TOTAL DO PPI 11.632.110,75
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05’2 MODIFICACOES AO ORCAMENTO INICIAL

No decorrer do ano em aprego registaram-se |5 Modificagées Orgamentais, repartidas da seguinte forma:

QUADRO N.° 13

MODIFICAGOES ORCAMENTAIS REVISOES ORGAMENTAIS ALTERAGOES ORCAMENTAIS

Orcamento da Receita
Orgamento da Despesa 2 13
Plano Plurianual de Investimento 2 11

Plano de Atividades Municipais

052.1 MODIFICAGOES AO ORGCAMENTO DA RECEITA

Da leitura do quadro n.° 14, assinala-se a reforgo relativo a incorporagio do Saldo de Geréncia Anterior, em sede de tesouraria
e referente a conta orcamental, ap6és a aprovacio da prestacio de contas referente ao exercicio de 2012, no valor de

2.070.322,47 Euros.

Assim, as previsoes iniciais do Orgamento da Receita, que se cifravam em 86.967.527,00 Euros mantiveram-se no mesmo valor, no

decurso do ano de 2013, ou seja, a cada nova inscrigao foi efetuada uma anulagdo de igual montante.

De acordo com a sua natureza econdmica, assistiu-se a seguinte distribuicio em Modificagdes Orgamentais a Receita:

MODIFICAGOES ORGAMENTAIS A RECEITA

QUADRO N.° 14

(euros)
- ~ PREVISOES
EVISOES INICIAIS MODIFICACAO _
CORRIGIDAS -
CAPITULO DESCRIGAO VARIACAO
PESO VALOR PESO
REFORGOS ANULAGOES
Impostos Diretos 26.144.378,00 30,1% 0,00 26.144.378,00 30,1% 0,0%
02 Impostos Indiretos 3.016.380,00 3,5% 0,00 0,00 3.016.380,00 3,5% 0,0%
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 9.689.150,00 11,1% 0,00 1.570.322,47 8.118.827,53 9,3% -16,2%
05 Rendimentos da Propriedade 6.248.700,00 7,2% 0,00 0,00 6.248.700,00 7.2% 0,0%
06 Transferéncias Correntes 20.316.948,00 23,4% 0,00 0,00 20.316.948,00 23,4% 0,0%
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 1.596.740,00 1,8% 0,00 500.000,00 1.096.740,00 1,3% -31,3%
08 Outras Receitas Correntes 145.000,00 0,2% 0,00 0,00 145.000,00 0,2% 0,0%
09 Vendas de Bens de Investimento 600,00 0,0% 0,00 0,00 600,00 0,0% 0,0%
10 Transferéncias de Capital 19.794.131,00 22,8% 0,00 0,00 19.794.131,00 22,8% 0,0%
15 Reposi¢des Nao Abatidas nos Pagamentos 15.500,00 0,0% 0,00 0,00 15.500,00 0,0% 0,0%
Saldo da Geréncia Anterior 0,0 0,0% 2.070.322,47 0,0 2.070.322,47 2,4%
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052.2 MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA DESPESA

Do lado da Despesa destaque o reforgo das rubricas relativas a Despesas com o Pessoal derivado a reintegragao dos valores dos
valores de subsidio de férias a totalidade dos funcionarios do Municipio. Destaque também, para o refor¢o do agrupamento

Ativos Financeiros, atendendo a pretensdo de aquisi¢ao de agdes da empresa “Valorsul”.
Foram efetuados durante o ano em analise reforgos no valor de 7.861.151,56 Euros, por contrapartida de igual montante de

diminuigdes, assistindo-se deste modo a uma manuten¢do do valor global do Orgamento Municipal, nos 86.967.527,00 Euros

iniciais, conforme se pode constatar no quadro n.° I5.

MODIFICAGOES ORGCAMENTAIS A DESPESA

QUADRO N.° 15

(euros)

DOTAQOES INICIAIS MODIFICAGAO DOTAGOES CORRIGIDAS
VARIAGAO

AGRUPAMENTO DESCRICAO - .
INSCRIGOES/ | DIMINUICOES/
e VALOR PESO
REFORCOS ANULAGOES

01 Despesas com o Pessoal 23.444.566,37  27,0% 1.450.352,76 549.100,00  24.345.819,13  28,0% 3,8%
02 Aquisicdo de Bens e Servicos  33.135.247,89  38,1% 1.262.977,53 4.277.061,47 30.121.163,95  34,6% -9,1%
03 Juros e Outros Encargos 1.929.333,10 2.2% 50.000,00 174.729,30 1.804.603,80 2,1% -6,5%
04 Transferéncias Correntes 6.939.027,06 8,0% 351.052,82 482.945,06 6.807.134,82  7,8% -1,9%
05 Subsidios 972.000,00 1,1% 0,00 0,00 972.000,00 1,1% 0,0%
06 Outras Despesas Correntes 463.611,78 0,5% 342.214,44 5,00 805.821,22 0,9% 73,8%
07 Aquisi¢éo de Bens de Capital  11.632.110,75  13,4% 3.789.307,78 1.537.710,73 13.883.707,80  16,0% 19,4%
08 Transferéncias de Capital 3.564.070,91 4,1% 88.343,64 839.600,00 2.812.814,55  32% -21,1%
09 Ativos Financeiros 0,00 0,0% 500.000,00 0,00 500.000,00  0,6% n.a.
Passivos Financeiros 4.887.559,14 5,6% 26.902,59 4.914.461,73  57% 0,6%

_ 86.967.527,00 | 100,0% | 7.861.151,56 | 7.861.151,56 | 86.967.527,00 | 100,0% -

05'2.3 MODIFICAGOES AS GRANDES OPGCOES DO PLANO

A anilise do quadro n.° 16 permite-nos observar as alteragées que as Grandes Opgdes do Plano sofreram com as modificages

orgamentais realizadas durante o ano de 2013.
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QUADRO N.° 16
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(euros)

DOTAGOES DOTAGOES MODIFICAGOES
FUNGOES DESIGNAGAO
INICIAIS CORRIGIDAS ORGAMENTAIS

Gerais

Sociais

Econémicas

Outras

2.1.

2.2.

23.

24.

25.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4.1.

4.2.

4.3.

Servigos Gerais da Administragdo Publica

Seguranca e Ordem Publicas

Educagao

Saude

Seguranga e Agao Sociais
Habitagao e Servigos Coletivos

Culturais, Recreativos e Religiosos

Industria e Energia
Transportes e Comunicagdes
Comércio e Turismo

Outras Fungdes Econémicas

Operagoes da Divida Autarquica
Transferéncias entre Administragoes

Diversas nado Especificadas

subtotal

subtotal

subtotal

subtotal

17.546.286,63

1.132.345,42

18.678.632,05

9.151.138,07

84.550,00

907.786,13

13.370.446,07

1.096.301,26

24.610.221,53

2.067.276,40

3.561.560,78

71.339,95

1.907.408,59

7.607.585,72

7.932.578,62

4.570.784,46

7.382,00

12.510.745,08

17.763.470,87 -217.184,24
1.059.088,73 73.256,69
18.822.559,60 -143.927,55
7.674.390,05 1.476.748,02
359.550,00 -275.000,00
807.487,51 100.298,62
13.205.747,29 164.698,78
1.088.491,31 7.809,95
23.135.666,16 1.474.555,37
2.208.047,56 -140.771,16
3.428.689,43 132.871,35
40.218,50 31.121,45
1.910.366,88 -2.958,29
7.587.322,37 20.263,35
8.176.961,35 -244.382,73
4.778.284,15 -207.499,69
7.382,00 0,00
12.962.627,50 -451.882,42

TOTAL DAS GOP'S 63.407.184,38 62.508.175,63 899.008,

05'2.4 MODIFICAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Da andlise as Modificagdes ao Plano Plurianual de Investimentos verificou-se, das dotagdes iniciais para as corrigidas, uma redugao

na ordem de 2,2 milhdes de euros, ou seja, um decréscimo de 19,4%. Esta situagao derivou, substancialmente, da necessidade de

refor¢o das Despesas com o Pessoal.
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(euros)

TAGOES DOTAGOES MODIFICAGOES
FUNGCOES DESIGNAGAO
INICIAIS CORRIGIDAS ORGAMENTAIS
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Servigos Gerais da Administragdo Publica 4.126.047,26 6.475.497,82 -2.349.450,56

Gerais
1.2 Seguranca e Ordem Publicas 600,00 600,00 0,00
subtotal 4.126.647,26 6.476.097,82 -2.349.450,56
2.1. Educagao 2.158.046,19 1.777.495,04 380.551,15
2.2. Saude 45.000,00 320.000,00 -275.000,00
Sociais 2.3. Seguranga e Agao Sociais 293.914,11 439.180,71 -145.266,60
2.4. Habitagédo e Servigos Coletivos 1.734.054,03 1.588.803,07 145.250,96
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 320.327,35 379.760,14 -59.432,79
subtotal 4.551.341,68 4.505.238,96 46.102,72
3.2. Industria e Energia 133.813,25 134.213,65 -400,40
3.3. Transportes e Comunicagdes 2.759.548,56 2.736.594,87 22.953,69

Econémicas

3.4. Comércio e Turismo 59.360,00 30.162,50 29.197,50
3.5. Outras Fungdes Econémicas 1.400,00 1.400,00 0,00
subtotal 2.954.121,81 2.902.371,02 51.750,79

TOTAL DO PPI 11.632.110,75 13.883.707,80 -2.251.597,05

05’3 ESTRUTURA DA RECEITA

05’3.1 EXECUGAO DA RECEITA

Neste ponto pretende-se analisar a execugao da receita por classificagdo econdmica no ano de 2013 e a sua evolugdo comparada.
Constituem Receitas Municipais as consagradas no artigo 10.° da Lei n.° 2/2007, de |5 de janeiro (Lei das Finangas Locais).

Nunca sera demais relembrar que de acordo com o principio da nido consignagao, previsto na alinea g) do ponto 3.1.1. do
Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), o produto de quaisquer

receitas nao se destina a “solver” determinada despesa, a exce¢ao de determinados casos previstos na lei.

O Municipio de Odivelas registou em 2013 uma taxa global de cobranga de 66,6%, para a qual concorre a execugio de 84,3% ao
nivel das receitas correntes e de 152% nas receitas de capital. A reduzida cobranca desta Ultima grandeza deveu-se,
essencialmente, ao facto de nio ser ter efetuado a cobranga de um valor de cerca de 18,3 milhdes de Euros, relativo a agdo

judicial instaurado ao Estado e que visa o ressarcir o Municipio de Odivelas dos seus custos de “instalagao”.

O quadro n.° 18 apresenta a estrutura da receita, segundo a sua classificagdo econdmica, onde se pode verificar, que em termos
estruturais as receitas de natureza corrente pesam cerca de 94,8%, representando as receitas de natureza de capital os restantes

5,2% do total da receita cobrada.



pg. 6 3 Municipio de Odivelas

relatério de gestao

As receitas correntes, pela sua natureza, desempenham um papel consistente no financiamento de um conjunto de despesas
regulares e imprescindiveis ao funcionamento da autarquia. Dentro destas, os Impostos Diretos sio responsaveis pela
arrecadagio de 43,4% do total da receita, salientando-se também as Transferéncias (correntes e de capital) que representam no

seu conjunto cerca de 39,8%, na estrutura da receita.

EXECUGAO DA RECEITA

QUADRO N.° 18

(euros)

CAPITULO
Impostos Diretos 26.144.378,00 25.125.511,42 96,1% 43,4%
Impostos Indiretos 3.016.380,00 1.725.628,79 57,2% 3,0%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 8.118.827,53 3.924.461,37 48,3% 6,8%
Rendimentos de Propriedade 6.248.700,00 3.233.388,00 51,7% 5,6%
Transferéncias Correntes 20.316.948,00 20.032.465,58 98,6% 34,6%
Venda de Bens e Servigos Correntes 1.096.740,00 633.692,79 57,8% 1,1%
Outras Receitas Correntes 145.000,00 206.320,82 142,3% 0,4%
Correntes 65.086.973,53 54.881.468,77 84,3% 94,8%
Venda de Bens de Investimento 600,00 12.803,35 2133,9% 0,0%
Transferéncias de Capital 19.794.131,00 2.997.465,51 15,1% 5,2%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 n.a. 0,0%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 n.a. 0,0%
Capital 19.794.731,00 3.010.268,86 15,2% 5,2%
Reposigoes ndo Abatidas nos Pagamentos 15.500,00 444,10 2,9% 0,0%
Saldo da Geréncia Anterior 2.070.322,47 0,00 0,0% 0,0%

Outras Receitas 2.085.822,47 444,10 0,0

% 0,0%

05’3.1.1 IMPOSTOS DIRETOS

Considerando a importancia dos Impostos Diretos, no contexto da receita municipal, procedeu-se a sua desagregagio no quadro

n.° 19.

Relembra-se que o langamento da Derrama e a fixagdo do Imposto Municipal sobre Iméveis a liquidar e cobrar em 2013, foram
aprovados na 19.* Reunido Ordinaria da Camara Municipal de Odivelas, realizada em 3 de outubro de 2012 e deliberado na 14.*

Sessao Extraordinaria da Assembleia Municipal de Odivelas, realizada a || de outubro de 2012.

Realce para a elevada taxa de execugdo de cobranga de impostos diretos que atingiu os 96,1%, com especial relevancia para o IMI
e [UC, que alcangaram uma taxa de execugao, de 99,3% e 136,8%, respetivamente superior. Relativamente ao Imposto Municipal

sobre Transmissdes Onerosas de Imoveis (IMT) o grau de execugio foi bastante aceitavel, alcangando os 75,2%. Em termos
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globais, a generalidade dos artigos do grupo alcangaram boas taxas de execugdo, facto que é revelador de um bom

acompanhamento da execugdo or¢amental efetuado as previsdes de Impostos Diretos.

IMPOSTOS DIRETOS

QUADRO N.° 19

(euros)

- PREVISAO RECEITA GRAU DE
ARTIGO DESIGNAGAO .
CORRIGIDA COBRADA EXECUCAO

010202 Impostos Municipal sobre Iméveis (IMI) 17.815.979,00 17.698.543,83 99,3%
010203 Imposto Unico de Circulagéo (IUC) 2.271.900,00 3.108.962,89 136,8%
010204 Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Imdveis (IMT) 4.530.000,00 3.405.046,24 75,2%
010205 Derrama 1.312.000,00 886.902,87 67,6%
010207 Impostos Abolidos 81.000,00 343,92 0,4%
01020701 Contribuigdo Autarquica (CA) 12.000,00 343,92 2,9%
01020702 Imposto Municipal de SISA 69.000,00 0,00 0,0%
010299 Impostos Diretos Diversos 133.499,00 25.711,67 19,3%

05’3.2 EVOLUGAO DA RECEITA

No presente ponto sera analisada a evolugdo comparativa da receita no exercicio de 2013, com igual periodo dos anos de 2011 e

2012. O quadro n.° 20 apresenta as previsdes corrigidas e a cobranga da receita no triénio 2011-2013.

Da anilise verifica-se que, de 2011 para 2013, a receita cobrada variou negativamente em 9,9 pontos percentuais, sendo que de
2012 para 2013 a variagio voltou a ser negativa, registando uma quebra de 6,5 p.p.. Em termos nominais, de 201 | para o ano em
andlise, a receita arrecada diminuiu cerca de 6,3 milhdes de euros, sendo que de 2012 para 2013, voltou-se a assistir a uma
diminui¢do na arrecadagao de receita, com um resultado em 2013 inferior em cerca de 4,0 milhdes de euros, comparativamente

a0 ano anterior.

Se a andlise for efetuada tendo em conta a natureza da receita verifica-se que, de 2012 para 2013, tanto as receitas correntes
como as receitas de capital registaram um decréscimo, no caso de 4,3% e das segundas em 33,9%, embora seja de destacar o
comportamento das primeiras, pelo seu peso relativo (94,8%) na estrutura da receita, como se pode constatar pela andlise do

quadro n.° 20.
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EVOLUGAO DA RECEITA

QUADRO N.° 20

(euros)

RECEITAS

PREVISAO RECEITA PREVISAO RECEITA TAXA PREVISAO RECEITA
CORRIGIDA COBRADA EXECUGAO CORRIGIDA COBRADA EXECUGAO CORRIGIDA COBRADA EXECUGAO

Receitas Correntes ~ 70.005.318,00  57.496.362,71 82,0% 68.017.491,49  57.331.676,26

Receitas de Capital ~ 30.142.325,43 6.767.869,97 22,0% 22.475.417,69 4.551.640,00 20,3%

9.594,55 0,7% 85.822,47 444,10

91.836.736,00 | 61.892.910,81 d 86.967.527,00 | 57.892.181,73

Outras Receitas 793.156,57 17.748,76 2,0% 1.343.826,82

TOTAL

100.940.800,00 | 64.281.981,44 64,0%

No quadro n.° 21 é apresentada a evolucdo da estrutura da receita, verificando-se que ao nivel das receitas correntes verificou-se
um decréscimo residual (-0,5%), na cobranca de Impostos Diretos, face a 2012, em consonancia com um decréscimo significativo
verificado no capitulo dos Rendimentos de Propriedade, o qual registou um decréscimo de 58,0%, em virtude, fundamentalmente,
das guias de receitas emitidas e ndo cobradas dos Servigos Municipalizados de Loures (SMAS Loures) no valor de 4,2 milhées de
euros. Em sentido inverso, registo para o capitulo Taxas, Multas e Outras Penalidades, que obteve um crescimento na ordem dos

17,4%, fundamentalmente justificado pelo aumento verificado dos valores cobrados no artigo Loteamento e Obras.

Por seu turno, em termos de receitas de capital assistiu-se a uma diminui¢do da sua preponderancia na estrutura da receita,
passando dos 7,4% em 2012 para os 52% em 2013, explicado, fundamentalmente, pela diminuicdo verificada ao nivel das

Transferéncias de Capital, resultado da diminui¢do do Fundo de Equilibrio Financeiro desta natureza.

Importa ainda referenciar que no seu conjunto os capitulos de Transferéncias (Correntes e de Capital), registaram uma variagao
negativa na ordem dos 1,8%, encontrando-se nestes a participagdo do Municipio nos impostos do Estado, de acordo com a Lei n.°
66-B/2012, de 3| de dezembro (LOE 2013 - Lei do Orgamento de Estado 2013).
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EVOLUGAO DA ESTRUTURA DA RECEITA

QUADRO N.° 21

(euros)

RECEITAS VARIAGAO
_ PESO PESO PESO
EXECUGAO EXECUGAO ) EXE 2013-2012
CAP CAPITU CAPITULO

Impostos Diretos 26.870.705,25 42,0%  25.249.854,86  40,8% [ERPLRANEVE BERV -0,5%

Impostos Indiretos 1.295.846,23 2,0% 1.358.538,39 2,2% 1.725.628,79 3,0% 27,0%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 5.139.597,95 8,0% 3.343.284,51 5,4% 3.924.461,37 6,8% 17,4%
Rendimentos de Propriedade 4.238.536,51 7,0% 7.695.891,69 12,4% 3.233.388,00 5,6% -58,0%
Transferéncias Correntes 19.192.769,78  30,0%  18.898.414,45  30,5% [PANGEPRICCTN BRI 6,0%
Venda de Bens e Servigos Correntes 621.827,30 1,0% 640.331,82 1,0% 633.692,79 1,1% -1,0%
Outras Receitas Correntes 137.079,69  0,0% 145.360,54  0,2% 206.320,82 | 0,4% 41,9%
Cormrentes  57.496.362,71  89,0%  57.331.676,26 92,6% -4,3%
Venda de Bens de Investimento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 12.803,35 n.a.
Transferéncias de Capital 5.267.869,97  8,0% 4.551.640,00  7,4% 2.997.465,51 -34,1%
Passivos Financeiros 1.500.000,00 2,0% 0,00 0,0% 0,00 n.a.
Outras Receitas de Capital 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 n.a.

Capital  6.767.869,97  11,0% 4.551.640,00 7,4% -33,9%

Reposigdes nao Abatidas nos Pagamentos 17.748,76 0,0% 9.594,55 0,0% 44410 0,0% -95,4%
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.

Outras Receitas 17.748,76  0,0% 9.59455  0,0% -95,4%

TOTAL 64.281.981,44 | 100,0% | 61.892.910 100,0% 100,0%

No ano em anilise verificou-se, um acréscimo da Receita Fiscal (Impostos Diretos, Impostos Indiretos e Taxas, Multas e Outras
Penalidades) de 2,8%, em comparagio com igual periodo do ano anterior. Este comportamento justifica-se, sobretudo, pelo
aumento registado, nos ja atras mencionados, capitulos de Impostos Indiretos e Taxas, Multas e Outras Penalidades, que

apresentaram uma diminui¢do nominal de cerca de | milhdo de euros.

Assim, globalmente, a evolugio do comportamento da receita executada tem acompanhado a conjuntura econémica nacional

tendo fechado o exercicio de 2013 com uma execucio a rondar os 57,8 milhdes de euros.

05’3.2.1 EVOLUGAO DOS IMPOSTOS DIRETOS

No quadro n.° 22 efetuou-se a desagregagdo do capitulo dos Impostos Diretos, para os anos 2011 a 2013 de forma a melhor

analisar a sua evolugao.

Os Impostos Diretos, muito embora em 2013 tenham visto a sua cobranca reduzida em cerca de 125 mil euros, face a 2012,

continuam a ser o capitulo com maior peso na estrutura da receita, contribuindo com 43,4% do total arrecadado no ano.
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EVOLUGAO DOS IMPOSTOS DIRETOS

QUADRO N.° 22

(euros)

VARIAGAO 2013-2012
ARTIGO DESIGNAGAO

-502.392,06

010202 Impostos Municipal sobre Iméveis 17.516.396,68

010203  Imposto Unico de Circulagéo 2.207.431,68  2.485.740,65 108.962,89

010204 Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Imdveis 5.291.686,27  3.343.940,88 EECRIHeZGRZE

-2,8%
623.222,24 25,1%
61.105,36 1,8%

010205 Derrama 1.560.719,86  1.136.570,53 -249.667,66  -22,0%

010207 Impostos Abolidos 101.848,44 8.291,05 343,92 -7.947,13  -95,9%
01020701 Contribui¢go Autarquica 12.689,34 8.100,76 343,92 -7.756,84  -95,8%

01020702 Imposto Municipal de SISA 89.159,10 190,29 m -190,29  -100,0%
01020703 Imposto Municipal sobre Veiculos 0,00 m 0,00 n.a.
010299 Impostos Diretos Diversos 192.622,32 74.375,86 25.71 -48.664,19  -65,4%

26.870.705,25 249.05480 | 2 5511,42 24.343’44

Deste modo, pode observar-se, de acordo com o quadro n° 22, uma diminuigao na cobranga do Impostos Municipal sobre Iméveis
- IMI, na ordem de meio milhdo de euros e cerca de 250 mil euros da Derrama, cobertos em parte pelo aumento da cobranga
verificado no artigo Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de Iméveis — IMT, com um cobranga superior ao ano 2012
de cerca de 61 mil euros e em especial do Imposto Unico de Circulagio — IUC, que obteve um aumento face a 2012, na ordem

dos 623 mil euros.

Registe-se, ainda, o facto da cobranga dos Impostos abolidos, nomeadamente a Contribuigdo Autirquica e SISA apresentarem uma

orientagdo natural de descida.
05’4 ESTRUTURA DA DESPESA

Neste ponto pretende-se analisar a execugao da despesa por classificagdo econdmica no ano de 2013 e a sua evolugio comparada.

05’4.1 EXECUGCAO DA DESPESA

A despesa apresenta um grau de execugiao or¢amental global de 65,0%. Para esta grandeza concorrem as despesas correntes com
uma execugio de 70,9% e as despesas de capital com uma execugio de 47,8%. Se ao invés do executado, focarmos a andlise no

realizado (faturagio processada), verifica-se a existéncia de um montante na ordem dos | 1,9 m.e. (milhdes de euros) por pagar.

Relativamente as taxas de execugdo da despesa é de referir que a despesa cabimentada atingiu os 84,4% (cabimentos/dotagSes
corrigidas), a despesa assumida 92,7% (compromissos/cabimentos) e a execugio financeira alcangou os 83,1%

(pagamentos/compromissos). Saliente-se o facto de existirem | 1,4 milhdes de Euros de compromissos assumidos e ndo pagos.
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EXECUGAO DA DESPESA

QUADRO N.° 23

(euros)

CORRIGIDA EX. ORC.
Despesas com o Pessoal 24.345.819,13 22.845.982,79 22.845.982,79 22.827.150,86 22.652.738,91 93,0%
Aquisig&o de Bens e Servigos 30.121.163,95 26.908.600,40 24.577.329,25 25.756.125,72 15.234.031,25  50,6%
Juros e Outros Encargos 1.804.603,80 1.620.119,30 1.609.595,13  1.584.038,04 1.405.824,11 77,9%
Transferéncias Correntes 6.807.134,82 5.994.598,02 5.044.754,47  5.019.423,77 5.000.215,28 73,5%
Subsidios 972.000,00 972.000,00 972.000,00 972.000,00 972.000,00  100,0%
Outras Despesas Correntes 805.821,22 717.761,58 717.757,58 717.753,58 717.753,58 89,1%
Correntes 64.856.542,92 69.059.062,09 65.767.419,22 56.876.491,97 45.982.563,13  70,9%
Aquisi¢do de Bens de Capital 13.883.707,80 6.522.306,88 5.680.857,64  5.229.584,38 4.185.640,53 30,1%
Transferéncias de Capital 2.812.814,55 2.664.314,55 2.664.314,55  2.664.314,55 2.662.314,55 94,6%
Ativos Financeiros 500.000,00 201.606,44 201.606,44 0,00 0,00 0,0%
Passivos Financeiros 4.914.461,73 4.913.958,74 3.718.313,62  3.718.313,62 3.718.313,62  757%
Capital 22.110.984,08 14.302.186,61 12.265.092,25 11.612.212,55 10.566.268,70  47,8%

TOTAL 86.967.527,00 73.361.248,70 68.032.511,47 | 68.488.704,52 56.548.831,83 65,0%

As despesas com pessoal s3o as mais representativas do total dos agrupamentos da despesa, executando-se cerca de 22,6 milhdes
de euros. Seguem-se as despesas com a Aquisicao de Bens e Servigos, com uma execugdo na ordem dos 15,2 milhGes de euros,
para as quais muito contribuiu os valores pagos relativos ao tratamento de aguas residuais (SIMTEJO) e ao fornecimento de agua

(SMAS de Loures).

Destaque também, para o agrupamento da Aquisicio de Bens de Capital (investimento) que registou uma execugdo a rondar os

4,1 milhGes de euros, ou seja, 7,4% dos recursos municipais reverteram no aumento de capital fixo.
05'4.2 EVOLUCAO DA DESPESA

Da analise do quadro n.° 24 registo para o facto da taxa de execugdo orcamental da despesa verificada em 2013 ser residualmente
inferior em 1,6 pontos percentuais, comparativamente a alcangada no exercicio de 2012 e superior em 2,0 p.p., face a0 mesmo

periodo de 201 1.

Num total de or¢amento inferior em 4,8 m.e., relativamente ao ano de 2012, o que representa uma reducio de 5,3%, assistiu-se,
igualmente, a uma contragio do total cabimentado e comprometido, com decréscimos ainda superiores, ou seja, com diminuigoes

de cerca de 7,5% e 12,1%, em comparagao com o mesmo periodo de 2012.

Na composigdo das despesas correntes, o peso das rubricas de Despesas com Pessoal e de Aquisicio de Bens e Servigos,
representaram no seu conjunto cerca de 67,0% do total executado no ano de 2013. Realga-se ainda para o servi¢o da divida

bancaria (juros e amortizagdes) que atingiu o valor de 3,9 milhGes de euros, representando desta forma 6,9% do total pago.




pg. 69 Municipio de Odivelas

relatério de gestao

Relevo, também, para uma execugio a rondar os 7,6 m.e. nos agrupamentos de Transferéncias, ou seja, importancias entregues a
organismos e entidades para financiar despesas de natureza corrente e de capital, sem que tal implique, por parte das unidades
recebedoras, qualquer contraprestagio direta para com a autarquia (correntes e capital), sendo que se assistiu a um aumento de
5,4% das verbas transferidas para as Juntas de Freguesia do Concelho, no dmbito do Protocolo de Delegagio de Competéncias

(PDCJF), que atingiu em 2013 um valor de cerca de 4,6 milhdes de euros, representando desta forma 8,2% do total pago.

EVOLUGAO DA DESPESA

QUADRO N.° 24

(euros)

DOTAGAO GRAU
ANO DESPESAS CABIMENTO COMPROMISSO PAGAMENTO
CORRIGIDA EX. ORG.

Despesas Correntes 69.173.430,15 60.926.255,94 60.387.321,37 45.890.492,20 66,0%

2011 Despesas de Capital 31.767.369,85 27.592.806,01 25.667.752,14 17.850.818,99 56,0%
TOTAL 100.940.800,00 88.519.061,95 86.055.073,51 63.741.311,19 63,0%

Despesas Correntes 67.657.625,76 61.216.808,36 60.103.277,69 48.302.715,54 71,4%

2012 Despesas de Capital 24.179.110,24 18.125.377,11 17.302.936,68 12.833.699,62 53,1%
TOTAL 91.836.736,00 79.342.185,47 77.406.214,37 61.136.415,16 66,6%

Despesas Correntes 64.856.542,92 59.059.062,09 55.767.419,22 45.982.563,13 70,9%

Despesas de Capital 22.110.984,08 14.302.186,61 12.265.092,25 10.566.268,70 47,8%

86.967.527,00 361.248 68 511,47 56.548.831,83

E ainda de referir que para Instituigdes Sem Fins Lucrativos foram transferidos (natureza corrente e de capital), durante o ano de
2013, cerca de 2,3 m.e., sendo um valor abaixo do executado em 2012, ano onde se alcancou os 3,2 m.e.. Relativamente as
Associages Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do Concelho (AHBV), foram transferidos para estas, no ano de 2013, a

titulo de apoio a atividade um montante de aproximadamente 865 mil euros.

Em termos globais foram executados em 2013, 56.548.831,83 Euros, registando-se assim um decréscimo de 7,5% relativamente a
2012. Do total de despesa paga, 45.982.563,13 Euros sio de natureza corrente e os restantes 10.566.268,70 Euros sio de

natureza de capital, obtendo-se deste modo uma variagdo, face a 2012 de -4,8% e -17,7%, respetivamente.
Registo, para uma execugio de 70,9% ao nivel das despesas correntes, e uma execugio de 47,8% atingido ao nivel das despesas de
capital.

Realce, para a diminuigdo de 21,6% do executado, apurado no agrupamento Passivos Financeiros e uma diminui¢do de 63,9% em

Juros da Divida Publica pagos a banca, face a 2012.

Por dltimo, referéncia para o agrupamento Subsidios, mais concretamente, para o concedido a empresa municipal “Municipalia,

EM” a titulo de subsidio a exploragao, no valor de 972.000,00 Euros, valor idéntico ao transferido em 2012.
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Em termos de peso na estrutura as Despesas Correntes representaram 81,3% do total pago e as de Capital os restantes |8,7%.
Destaque para as Despesas com o Pessoal que se mantém como o agrupamento de maior peso na estrutura com 40,1%, seguindo

da Aquisi¢do de Bens e Servigos e as Transferéncias Correntes com 26,9% e 8,8%, respetivamente.

Globalmente, verificou-se uma redugio na ordem dos 4,5 m.e. no total pago, passando de 61.136.415,16 Euros em 2012 para os

56.548.831,83 Euros em 2013, o que representa um decréscimo de 7,5%.

EVOLUGAO DA ESTRUTURA DA DESPESA

QUADRO N.° 25

2011 2012 2013 VARIACAO
DESPESAS
T N I B e e

Despesas com o Pessoal 22.760.094,12  36,0% 21.147.636,05 34,6% 22.652.738,91 7.1%
Aquisigao de Bens e
Servicos 14.254.621,01  22,0% 17.617.944,12  28,8% 15.234.031,25 , -13,5%
Juros e Outros Encargos 873.839,83 1,0% 1.205.041,10 2,0% 1.405.824,11 2, 16,7%
Transferéncias Correntes 5.804.928,66 9,0% 5.520.947,83 9,0% 5.000.215,28 H -9,4%
Subsidios 1.080.000,00  2,0% 972.000,00 1,6% 972.000,00 1, 0,0%
Outras Despesas Correntes 1.117.008,58 2,0% 1.839.146,44 3,0% 717.753,58 g -61,0%
Correntes 45.890.492,20 72,0% 48.302.715,54 79,0% 4,8%
Aquisi¢ao de Bens de Capital 8.896.143,43  14,0% 5.371.63546  8,8% 4.185.640,53 g -22,1%
Transferéncias de Capital 2.781.761,99  4,0% 2.718.746,78  4,4% 2.662.314,55 b -2,1%
Activos Financeiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 i n.a.
Passivos Financeiros 6.172.913,57  10,0% 4.743.317,38  7,8% 3.718.313,62 ! -21,6%

Capital 17.850.818,99  28,0% 12.833.699,62 21,0% 10.566.268,70 -17,7%

TOTAL 63.741.311,19 | 100,0% 61.136.415,16 | 100,0% 56.548.831,83 | 100,0% _

05’4.3 BENS DE CAPITAL

O agrupamento 7 da contabilidade or¢amental remete para a Aquisicao de Bens de Capital (bens de investimento) que pelas suas
caracteristicas especificas, ou seja, pelo facto de contribuirem para a formagio bruta de capital fixo, uma vez que se refere a
elementos com caracter de permanéncia por um periodo mais ou menos longo de tempo, nao desaparecendo num unico ciclo de
exploragdo, revestem-se de especial importéncia, merecendo assim uma analise mais aprofundada de forma a entender para onde

foi canalizado o esforgo de investimento municipal no exercicio de 2013.

Procedendo a andlise do quadro n.° 26, referéncia para a rubrica Edificios, mais precisamente para a alinea Escolas que absorveu
19,8% do total investido. O que se traduz em termos nominais num valor de 829 mil euros referentes nomeadamente a

Intervengoes Diversas em Equipamentos Escolares (652 mil euros) e a construgao da Escola do Porto Pinheiro (89 mil euros).
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AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

QUADRO N.° 26

INVESTIMENTOS EXECUGAO 2013 PESO

Terrenos
Habitagoes
Reparagao e Beneficiagao
Edificios
Instalagdes de Servigos
Instalagoes Desportivas e Recreativas
Escolas
Lares de Terceira Idade
Outros
Construgdes Diversas
Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares
lluminagéo Publica
Parques e Jardins
Instalagdes Desportivas e Recreativas
Sinalizagéo e Transito
Outros
Equipamento de Informética
Software Informatico
Equipamento Administrativo
Equipamento Basico
Ferramentas e Utensilios
Investimentos Incorpéreos
Qutros Investimentos

Bens de Dominio Publico

Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares

relatério de gestao

38.935,00
35.241,56
35.241,56
1.584.243,32
126.800,91
18.465,48
829.045,43
41.208,77
568.722,73
2.103.408,52
1.547.831,26
25.791,53
194.025,89
21.653,01
294.966,19
19.140,64
5.240,38
67.454,90
4.707,83
90.620,34
353,11
230.083,98
23.062,50
2.289,09

2.289,09

4.185.640,53

0,9%
0,8%
0,8%
37,8%
3,0%
0,4%
19,8%
1,0%
13,6%
50,3%
37,0%
0,6%
4,6%
0,5%
7,0%
0,5%
0,1%
1,6%
0,1%
2,2%

0,0%

0,6%
0,1%

0,1%

100,0%

(euros)

Na rubrica Construgdes Diversas, destaque para a alinea Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares, que agrega entre

outras as interven¢oes efetuadas em arruamentos no concelho, repavimentagbes, a execugio de passeios, valetas e

estacionamentos, a beneficiagdo e reparagiao de espagos urbanos e a melhoria da rede viaria de uma forma geral, com um total

pago acima dos 1,5 milhdes de euros, representando desta forma 37,0% do investimento autdrquico. Destaque para os Arranjos

Exteriores das Unidades de Saide Familiar (Pévoa de Santo Adrido e Ramada) que absorveram uma execugao na ordem dos 222

mil euros.

Realce ainda, para a alinea relativa a Parques Infantis do Concelho com um total pago de cerce de 194 mil euros.

Em termos globais em 2013 foram liquidados em rubricas de Aquisi¢io de Bens de Capital um valor a rondar os 4,1 m.e. contra

os 5,3 m.e,, para o mesmo periodo de 2012.
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05’5 GRANDES OPCOES DO PLANO

A execugio das Grandes Opgbes do Plano (GOP’s) representa o quadro de desenvolvimento da intervengao municipal e

apresenta as intervengoes dos varios pelouros, organizada por objetivos, programas, projetos e agdes.

As GOP’s integram, assim, a globalidade das atividades desenvolvidas no ano de 2013 e no triénio seguinte, incluindo os

projetos/agoes do PPl e as atividades consideradas mais relevantes - PAM.

Este documento permite de modo agregado por Objetivo e por Programa o conhecimento do plano anual de atividades com o
grau de detalhe necessirio a uma gestdo criteriosa dos meios financeiros disponiveis. Os projetos/ages incluidos tém, a

semelhanca do PPl e PAM, ligagdo direta ao Orgamento através de rubricas orgamentais.

05’5.1 EXECUGCAO DAS GRANDES OPGCOES DO PLANO

O quadro n.° 27 analisa a reparticio de “consumos” entre o Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e o Plano de Atividades

Municipal (PAM).

Assim, verifica-se que o PAM representa 87,6% e o PPl os restantes 12,4%, do total do executado em Grandes Opgdes do Plano.
No que se refere ao grau de execugio orgamental, ou seja, a razao entre o pago e as dotagdes corrigidas inscritas nas GOP’s, o

PAM realizou 61,0%, e o PPl 30,1%. No seu conjunto as GOP’s atingiram uma taxa de realizagdo de 54,2%.

EXECUGAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO (GOP’S)

QUADRO N.° 27

(euros)

GRAU EX.
DESCRICAO DOTAGAO CORRIGIDA CABIMENTO COMPROMISSO PAGAMENTO - PESO

13.883.707,80 6.522.306,88 5.680.857,64 4.185.640,53 30,1% 12,4%

48.624.467,83 43.953.396,75 39.466.108,76 29.676.487,23 61,0% 87,6%

“ 62.508.175,63 50.475.703,63 45.146.966,40 33.862.127,76 54,2% 100,0%

05’5.2 EVOLUGCAO DAS GRANDES OPGCOES DO PLANO

Comparativamente e de acordo, com o quadro n.° 28, regista-se um decréscimo moderado no grau de execugio orgamental, uma

vez que em 2012 se obteve 57,4%, ao passo que em 2013 este indicador fixou-se nos 54,2%.
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EVOLUGAO DAS GOP’S

QUADRO N.° 28

(euros)

GRAU
- DESCRICAO DOTAGAO CORRIGIDA CABIMENTO COMPROMISSO PAGAMENTO EX. ORG.

20.585.926,62 17.873.435,95 16.042.419,94 8.896.143,43 43,0%

2011 PAM 53.998.116,47 47.353.979,10 46.744.778,83 31.994.325,29 59,0%
GOP'S 74.584.043,09 65.227.415,05 62.787.198,77 40.890.468,72 55,0%

PPI 15.986.084,81 10.253.305,17 9.430.864,74 5.371.635,46 33,6%

2012 PAM 53.518.558,37 47.530.603,40 46.422.238,73 34.558.635,73 64,6%
GOP'S 69.504.643,18 57.783.908,57 55.853.103,47 39.930.271,19 57,4%

PPI 13.883.707,80 6.522.306,88 5.680.857,64 4.185.640,53
PAM 48.624.467,83 43.953.396,75 39.466.108,76 29.676.487,23

m 62.508.175,63 475.703,63 45.146.966,40 62.127,76

05’5.3 ESTRUTURA FUNCIONAL DAS GOP'S

O Decreto-Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 5-A/2002, de || de janeiro, estabelece
o quadro de competéncias dos 6rgaos municipais. Deste modo, o ponto 2.5.1. do Decreto-lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro
(POCAL), define uma codificagdo propria, para um conjunto de competéncias municipais, de forma a ser legivel e avalidvel a
performance municipal em determinada area de intervengio. A esta agregacio codificada, que permite espelhar o modo como sao

aplicados os recursos camaririos, foi dada a denominagio de Classificagdo Funcional.

05'5.3.1 EXECUCAO DAS GOP'S POR FUNCOES

Neste capitulo pretende-se dar a conhecer, sob uma perspetiva de organizagio funcional, os resultados da reparticio dos meios
da autarquia durante o periodo em analise.
Da andlise do quadro n.° 29, que abaixo se apresenta, hierarquizam-se as fungdes, de acordo com o seu peso relativo na

estrutura: “Outras” (32,9%), “Gerais” (26,4%), “Sociais” (25,1%) e “Econdémicas” (15,6%).
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EXECUGAO DAS GOP’S POR FUNGOES

QUADRO N.° 29

(euros)
CORRIGIDAS

Servigos Gerais da Administragao Publica 17.763.470,87 11.078.379,45 10.814.635,25 8.034.004,92 45,2% 23,7%
— 1.1.  Administragdo Geral 17.763.470,87 11.078.379,45 10.814.635,25 8.034.004,92 452% 23,7%
Seguranca e Ordem Publicas 1.059.088,73 1.031.575,15 909.653,67 900.887,89 85,1% 2,7%
1.2.1. Protecdo Civil e Luta contra Incéndios 1.059.088,73 1.031.575,15 909.653,67 900.887,89 85,1% 2,7%
subtotal 18.822.559,60 12.109.954,60 11.724.288,92 8.934.892,81 47,5% 26,4%
2.1. Educagéo 7.674.390,05  5.641.406,51 4.780.992,79 3.902.436,87 50,9% 11,5%
2.1.1. Ensino ndo Superior 5.931.965,80 4.153.929,65 3.496.033,18 2.617.477,26 44,1% 7.7%
2.1.2. Servigos Auxiliares de Ensino 1.742.424,25 1.487.476,86 1.284.959,61 1.284.959,61 73,7% 3,8%
2.2. Saude 359.550,00 353.897,72 353.897,72 259.595,25 72,2% 0,8%
2.2.1. Servigos Individuais de Satde 359.550,00 353.897,72 353.897,72 259.595,25 72,2% 0,8%
2.3. Seguranga e Agao Sociais 807.487,51 617.225,80 608.332,90 568.423,11 70,4% 1,7%
2.3.2. Agao Social 807.487,51 617.225,80 608.332,90 568.423,11 70,4% 1,7%
Sociais 2.4. Habitagdo e Servigos Coletivos 13.205.747,29  11.739.238,89 9.509.675,18 3.330.809,90 25,2% 9,8%
2.4.1. Habitagdo 995.278,85 792.970,24 785.981,24 741.613,92 74,5% 2,2%
2.4.2. Ordenamento do Territorio 1.284.297,06 529.999,67 443.769,89 230.097,83 17,9% 0,7%
2.4.3. Saneamento 8.926.222,09  8.913.998,76 6.842.550,24 1.310.314,96 14,7% 3,9%
2.4.6. Protegdo do Meio Ambiente e Conservagédo Natureza 1.999.949,29 1.502.270,22 1.437.373,81 1.048.783,19 52,4% 3,1%
2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 1.088.491,31 679.167,57 573.274,76 445.310,86 40,9% 1,3%
2.5.1. Cultura 274.496,60 159.178,15 124.885,51 89.287,98 32,5% 0,3%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 813.994,71 519.989,42 448.389,25 356.022,88 43,7% 1,1%
subtotal 23.135.666,16 19.030.936,49 15.826.173,35 8.506.575,99 36,8% 25,1%
3.2. Industria e Energia 2.208.047,56  2.159.001,64 2.159.001,64 2.001.580,67 90,6% 5,9%
3.2.1. lluminagéo Publica 2.208.047,56  2.159.001,64 2.159.001,64 2.001.580,67 90,6% 5,9%
3.3. Transportes e Comunicagdes 3.428.689,43  2.984.584,84 2.592.435,72 1.986.380,14 57,9% 5,9%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 3.428.689,43 2.984.584,84 2.592.435,72 1.986.380,14 57,9% 5,9%
Econ. 3.4. Comércio e Turismo 40.218,50 28.371,17 28.171,17 27.444 .54 68,2% 0,1%
3.4.1. Mercados e Feiras 32.793,50 23.193,50 23.193,50 23.193,50 70,7% 0,1%
3.4.2. Turismo 7.425,00 5.177,67 4.977,67 4.251,04 57,3% 0,0%
3.5. Outras Funges Econémicas 1.910.366,88 1.570.281,86 1.470.281,86 1.268.648,04 66,4% 3,7%
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econémico 1.910.366,88 1.570.281,86 1.470.281,86 1.268.648,04 66,4% 3,7%
subtotal 7.587.322,37  6.742.239,51 6.249.890,39 5.284.053,39 69,6% 15,6%
4.1. Operagdes da Divida Autarquica 8.176.961,35  7.848.494,10 6.642.320,81 6.438.545,79 78,7% 19,0%
4.1.1. Relagdes com Instituigdes Financeiras 5.877.302,22 5.862.207,53 4.656.034,24 4.630.473,15 78,8% 13,7%
4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 2.299.659,13 1.986.286,57 1.986.286,57 1.808.072,64 78,6% 5,3%
Outras 4.2. Transferéncias entre Administragdes 4.778.284,15 4.739.003,44 4.699.217,44 4.693.269,58 98,2% 13,9%
4.21. Freguesias 4.672.874,68 4.635.515,04 4.635.515,04 4.635.515,04 99,2% 13,7%
4.2.2. Outras Transferéncias entre Administracdes 105.409,47 103.488,40 63.702,40 57.754,54 54,8% 0,2%
4.3. Diversas nao Especificadas 7.382,00 5.075,49 5.075,49 4.790,20 64,9% 0,0%
subtotal 12.962.627,50 12.592.573,03 11.346.613,74  11.136.605,57 85,9% 32,9%

TOTAL GOP'S 62.508.175,63 | 50.475.703,63 45.146.966,40 | 33.862.127,76 100,0%

Se a hierarquia for estabelecida, em termos de execugdo orgamental teremos: “Outras” (85,9%), “Economicas” (69,6%) “Gerais”

(47,5%) e por ultimo as “Sociais” (36,8%).

Considerando que as quatro fungdes encerram em si diversas areas de intervengao, com taxas de execugao dispares, procedeu-se

a uma sintese com os principais contributos:



Pg.75 Municipio de Odivelas

relatério de gestao

Funcdes Sociais

As Fungbes Sociais obtiveram um grau de execugiao nas GOP’s 2013 de 36,8%. Dentro destas, evidéncia para o codigo funcional
2.1. Educagao que representou |1,5% do total pago, a que corresponde uma realizagdo na ordem dos 3,9 m.e,, valor que se eleva
para 4,7 m.e. se levarmos em linha de conta os compromissos assumidos. Estes valores referem-se, fundamentalmente, a valores
liquidados no dmbito de Intervengdes Diversas em Equipamentos Escolares (714 mil euros), Refeitorios Escolares EBI/JI (883 mil
euros) e as Atividades de Enriquecimento Curricular (589 mil euros). Relativamente a Agdo Social Escolar, realce para os valores
despendidos referentes a Manuais Escolares (503 mil euros), Transportes Escolares (374 mil euros) e a Componente de Apoio a

Familia (382 mil euros).

Na Fungdo Salde evidéncia para as verbas executadas com os Arranjos Exteriores das Unidades de Saiide Familiar da Povoa de

Santo Adrido e da Ramada no valor de 259 mil euros.

Na fungdo Agéo Social, realce para o Apoio a Entidades Sociais, nomeadamente a construgdo do Pdlo Civico e Comunitario do
Vale do Forno, com um total executado a rondar os 369 mil euros e os entregues no ambito do PARES (Programa de
Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais), tais como, os entregues ao Centro Comunitario e Paroquial de Famées, a APCL
(Associagao Paralisia Cerebral de Lisboa), a CEDEMA (Associagao de Pais e Amigos dos Deficientes Mentais Adultos) e a ACIJR

(Associagio Comunitéria Infantil e Juvenil da Ramada) com um total pago 105 mil euros.

Na subfun¢io Habitagdo (2.4.1.) e Ordenamento do Territério (2.4.2.), relevo na primeira para os valores despendidos com o
Realojamento de Populagdo Carenciada (522 mil euros), no ambito, sobretudo, dos Programas PROHABITA e Protocolo

Compreconcil. No caso da segunda, evidéncia para a Beneficiagio e Recuperacio de Areas Urbanas (193 mil euros).

Na fungio Saneamento (2.4.3.) os montantes realizados sdo respeitantes a servicos de tratamento de aguas residuais urbanas,
prestados pela empresa multimunicipal SIMTEJO, S.A. (divida transitada e consumos 2013), num total a rondar os 1,3 milhdes de

euros.

Relativamente, a fun¢do Prote¢io do Meio Ambiente e Conservagio Natureza (2.4.6.), o destaque sera os montantes
concernentes a Manutencao de Espagos Verdes no Concelho com um valor acumulado de 557 mil euros e a Limpeza Urbana com

um total de 153 mil euros.

No cédigo 2.5.1. Cultura, que obteve um grau de execugdo orcamental de 32,5%, ha a destacar, os valores relativos a
Intervengoes Diversas em Equipamentos Culturais manutengao/gestio do Centro de Exposi¢coes de Odivelas, Bibliotecas
Municipais e Casa da Juventude, como Pdlos Culturais e de Lazer do concelho com um montante total de 34 mil euros. Destaque
ainda para a IV Bienal da Lusofonia com um valor de 20 mil euros e que tornou Odivelas, durante o més de Maio, a capital da

lusofonia.

No que concerne ao Desporto, Recreio e Lazer, que alcangou um grau de execugao de 43,7%, relevo para as transferéncias no
ambito de protocolos com estabelecimentos de ensino (8! mil euros), a iniciativa municipal “Clube do Movimento” (144 mil

euros) e os referentes a trabalhos diversos em equipamento desportivo (28 mil euros).

Outras Funcées

Apresentam uma taxa de execugdao de 85,9% e um peso na estrutura das GOP’s de 32,9%. As Relagdes com Instituigdes
Financeiras, que compreende as importancias pagas com servi¢os bancarios, juros e amortizagdes da divida junto de instituiges
de crédito, somaram em 2013 cerca de 4,6 milhGes de euros. Deste modo, em empréstimos de médio e longo prazo contratados
foram amortizados em 2013 cerca de 3,7 milhdes de euros, valor inferior em cerca de | milhdo de euros, comparativamente ao
ano de 2012. Esta diferenca é justificada pelo deferimento para o més de janeiro de 2014, dos valores relativos a amortizagio de

capital das prestagcdes do més de dezembro, decorrente das limitagSes impostas pela Lei dos Compromissos (lei n.° 8/2012, 21 de
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fevereiro), solicitado e concedido pelas instituigdes de crédito, referentes a dois empréstimos de médio e longo prazo

contratados num valor total de cerca de |,2 milhdes de euros.

Na fungio Transferéncias entre Administragdes constam os valores relativos as transferéncias para as Juntas de Freguesia, no
ambito do Protocolo de Delegagdo de Competéncias (PDCJF), que totaliza, aproximadamente 4,6 milhSes de euros, ou seja, mais

cerca de 200 mil euros, quando comparado com o ano transato.

Funcdes Gerais

Seguem-se as atividades de dmbito geral da autarquia com uma taxa de execugio de 47,5%, que compreende para além da
protecao civil e luta contra incéndios, as areas administrativa-financeira, tesouraria, patriménio e notariado, consubstanciada pelos
encargos gerais de estrutura, mais concretamente os valores executados com a locagiao de edificios (1,2 m.e.), a vigilancia e
seguranga (493 mil euros), as comunicagées voz e dados (176 mil euros), a limpeza e higiene (467 mil euros) e com as viaturas
municipais (317 mil euros). De salientar também, o projeto OdivelasViva PPP, com uma execugio de 2,| m.e. e a fungao Protecao
Civil e Luta contra Incéndios, com um grau de realizagdo de 85,1%, obtido, na sua maior parte, pelas transferéncias para as

Associagoes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do concelho (900 mil euros).

Funcées Econémicas

Nestas realce para os valores concedidos a titulo de subsidio a exploragdo e reposi¢io de prejuizos a empresa municipal
Municipdlia - Gestdo de Equipamentos e Patriménio do Municipio de Odivelas, E.M. (1,2 milhées de euros), com o fundamento de
implementar e dinamizar a atividade do Centro Cultural Malaposta, como pélo de exceléncia cultural do concelho e na prestagiao
de todos os servigos ligados a utilizagdo do complexo das piscinas municipais do concelho, através da potencializagio dos
respetivos equipamentos e da realizagdo de eventos lidicos, recreativos, desportivos e de saude, nas vertentes formativa e
informativa. Destaque também, para os valores despendidos na subfungio 3.2.1. relativos a lluminagdo Publica no Concelho (1,9

m.e.) com a beneficiagdo da rede viaria, sinalizacdo e infraestruturas de parqueamento automével (1,8 m.e.).

Assim, globalmente as Fungées Econdmicas obtiveram um grau de execugao que se cifrou nos 69,6%, obtendo estruturalmente um
peso relativo de 15,6%, sendo deste modo, as mais afetadas por um ano marcado por um contexto econémico delicado com
implicagdes diretas no tecido social, o que exigiu do Municipio de Odivelas um esforgo adicional para libertagio de meios

financeiros para determinadas areas de atuagdo mais prementes.

05’5.3.2 EVOLUGAO DAS GOP’S POR FUNGOES

Em termos evolutivos, de 2012 para 2013, decorre da andlise ao quadro n.° 30, que as Outras Fungdes, passaram a ser as que
mais absorvem os recursos municipais, com um total executado de | I,| m.e,, ainda que as mesmas tenham nominalmente visto o
seu valor reduzido, face a 2012, ano onde tinham sido realizados 12,3 m.e.. Seguem-se nominalmente as Fun¢des Gerais logo
seguidas das Fungbes Sociais, que viram o seu valor substancialmente diminuido (-38,6%), relativamente a 2012, explicado

sobretudo pela execugio relacionado com o Saneamento, mais concretamente com o tratamento de aguas residuais.

Com excegao das Fungées Econdmicas que registou um acréscimo de 23,6% todas as Fungdes obtiveram uma variagao negativa,

face a 2012, com redugdes de 5,7% nas Fungdes Gerais, 38,6% as Fungdes Sociais e 9,6% as Outras Fungdes.

Refira-se ainda, que globalmente em 2013, executaram-se nas Grandes Opg¢oes do Plano menos 6 milhdes de euros,

comparativamente ao periodo homologo do ano anterior, o que representa um decréscimo de 15,2% no total realizado.
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EVOLUGAO DAS GOP’S POR FUNGOES

QUADRO N.° 30

) : EXECUG VARIAGAO 2013-2012
FUNGOES DESIGNAGAO

1.1. Servigos Gerais da Administragdo Publica 7.856.034,13 8.553.919,64 8.034.004,92 -519.914,72 -6,1%
e 1.1.1. Administragdo Geral 7.856.034,13 8.553.919,64 8.034.004,92 -519.914,72 -6,1%
1.2. Seguranca e Ordem Publicas 922.358,83 920.388,34 900.887,89 -19.500,45 -2,1%
1.2.1. Protecao Civil e Luta contra Incéndios 922.358,83 920.388,34 900.887,89 -19.500,45 -2,1%
subtotal  8.778.39296  9.474.307,98 53941517  -57%
2.1. Educagao 7.695.095,10 5.473.514,16 ERC[RRGRYM -1.571.077,29 -28,7%
2.1.1. Ensino ndo Superior 7.065.879,67 4.762.630,74 VAANI AN  -2.145.153,48  -45,0%
2.1.2. Servigos Auxiliares de Ensino 629.215,43 710.883,42 1.284.959,61 574.076,19 80,8%
2.2. Saude 6.003,34 988,21 259.595,25 258.607,04 26169,2%
2.2.1. Servicos Individuais de Salude 6.003,34 988,21 259.595,25 258.607,04 26169,2%
2.3. Seguranga e Acéo Sociais 344.897,92 733.108,60 568.423,11 -164.685,49 -22,5%
2.3.2. Acéo Social 344.897,92 733.108,60 568.423,11 -164.685,49  -22,5%
ST 2.4. Habitagdo e Servicos Coletivos 6.046.928,76 6.479.598,53 CICKIRICK0N  -3.148.788,63 -48,6%
2.4.1. Habitagdo 873.604,74 1.071.255,21 741.613,92 -329.641,29 -30,8%
2.4.2. Ordenamento do Territério 824.490,61 614.104,20 230.097,83 -384.006,37  -62,5%
2.4.3. Saneamento 2.815.464,78 3.794.516,01 ARCHRAPNCTN  -2.484.201,05 -65,5%
2.4.5. Residuos Sdlidos 1.533.368,63 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.4.6. Protegao do Meio Ambiente e Conservagédo Natureza 1.533.368,63 999.723,11 1.048.783,19 49.060,08 4,9%
2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 663.035,23 1.167.763,80 445.310,86 -722.452,94  -61,9%
2.5.1. Cultura 168.361,65 313.770,54 89.287,98 -224.482,56 -71,5%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 494.673,58 853.993,26 356.022,88 -497.970,38 -58,3%
subtotal 14.755.960,35  13.854.973,30 -5.348.397,31  -38,6%
3.2. Industria e Energia 1.398.871,62 1.432.449,18 2.001.580,67 569.131,49 39,7%
3.2.1. lluminagéo Publica 1.398.871,62 1.432.449,18 2.001.580,67 569.131,49 39,7%
3.3. Transportes e Comunicagdes 1.700.588,03 1.544.038,38 1.986.380,14 442.341,76 28,6%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 1.700.588,03 1.544.038,38 1.986.380,14 442.341,76 28,6%
Econémicas 3.4. Comércio e Turismo 30.889,50 10.838,47 27.444,54 16.606,07  153,2%
3.4.1. Mercados e Feiras 22.552,09 62,14 23.193,50 23.131,36  37224,6%
3.4.2. Turismo 8.337,41 10.776,33 4.251,04 -6.525,29  -60,6%
3.5. Outras Fungdes Econdmicas 1.242.095,93 1.288.893,97 1.268.648,04 -20.245,93 -1,6%
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econémico 1.242.095,93 1.288.893,97 1.268.648,04 -20.245,93 -1,6%
subtotal  4.372.445,08 4.276.220,00 1.007.833,39  23,6%
4.1. Operagdes da Divida Autarquica 8.210.710,26 7.850.492,75 CRZCERZINAN  -1.411.946,96  -18,0%
4.1.1. Relagdes com Instituigdes Financeiras 6.813.230,93 5.264.115,03 4.630.473,15 -633.641,88 -12,0%
4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 1.397.479,33 2.586.377,72 1.808.072,64 -778.305,08 -30,1%
Outras 4.2. Transferéncias entre Administragdes 4.772.738,33 4.473.089,90 4.693.269,58 220.179,68 4,9%
4.2.1. Freguesias 4.751.336,66 4.401.495,63 4.635.515,04 234.019,41 5,3%
4.2.2. Outras Transferéncias entre Administracdes 21.401,67 71.594,27 57.754,54 -13.839,73  -19,3%
4.3. Diversas nao Especificadas 221,74 1.187,26 4. 790 20 3.602,94  303,5%
subtotal 12.983.670,33  12.324.769,91 -1.188.164,34 -9,6%

TOTAL GOP'S 90.468 39.93 33.862. -

Procedendo-se a apreciagdo das diversas “subfungdes”, destaque para as das Fungbes Sociais, com crescimentos apreciaveis nas
subfungdes Servicos Auxiliares de Ensino (80,8%). Em sentido inverso, destaque para o Saneamento (-65,5%) e Cultura (-71,5%)
que apresenta uma tendéncia natural de descida, face ao facto dos anos anteriores terem sido anos de forte investimento nesta
area de intervengdo. Relativamente as Fungoes Econdmicas destaque para os crescimentos significativos da lluminagao Publica

(39,7%) e para os Transportes Rodoviarios (28,6%).
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05’5.4 ESTRUTURA FUNCIONAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI), de horizonte mével de quatro anos, previsto no ponto 7.1. do POCAL, inclui todos os
projetos e agbes a realizar por investimento, ou dito de outra forma, incorpora o conjunto de aquisicdes de bens de capital

(agrupamento 07).

05’5.4.1 EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO POR FUNGAO

Assim, neste ponto pretende-se dissecar o comportamento do PPl em 2013, nas diferentes fases do ciclo da despesa, que conduza

a uma apreciagao ponderada ao seu comportamento e passivel de extragdo de ilagoes.

Deste modo, o PPl atingiu um grau de execugio de 30,1%, resultado de um conjunto de investimentos realizados e
necessariamente convergentes com a capacidade de liquidez da autarquia, tendo sempre como pressuposto a recuperagao e
saneamento financeiro visando a assung¢do do pagamento da divida transitada e dos compromissos assumidos. Assim, a
manutengao de alguma solidez financeira, também imposta legalmente pela Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro (Lei das Finangas
Locais) e pela Lei n.°8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos), implicou uma cada vez maior racionalizagao nas opgoes

de investimento autarquico.

Ainda assim, se atendermos a execugdo de compromissos o realizado no PPl eleva-se para os 40,9%. (Total dos

Compromissos/Dotagées Corrigidas).

Se procedermos a uma ordenagao das Fungbes segundo um critério decrescente de acordo com o seu racio de execugio temos:
“Econdmicas” (56,3%), “Sociais” (41,0%) e “Gerais” (10,9%). As “Outras Fungbes” nio tiveram qualquer valor inscrito no PPI

2013.

No exercicio econémico de 2013 foi possivel, cativar (cabimentar), comprometer (adjudicar) e concluir (pagar), de acordo com as

etapas da despesa definidas no POCAL, entre outros os seguintes projetos de investimento:
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - PPI

QUADRO N.° 31

FUNGCOES

Gerais

Aquisicdo de Patrimoénio
Instalagées Municipais - Grandes Intervengdes
Implementacéo e Utilizagcdo de Tecnologias de Informagao
Instalagdes PSP - Pévoa de Sto. Adrido
Workflow Licenciamentos de Urbanismo
Sociais
Intervengdes Diversas em Edificios Escolares
Construgédo da Escola EB2, 3 do Porto Pinheiro
Apetrechamento de Escolas EB1/JI
Arranjos Exteriores das Unidades de Saude Familiar
Construgéo do Pélo Civico e Comunitario do Vale do Forno
Parques Infantis
Requalificagdo Zonas Verdes - Arroja
Construgédo do Parque da Cidade
Infraestruturas Exteriores do Edificio "Lar Casas de Granja" - Odivelas
Teatro Malaposta

O.Participativo: Monumento do Sr. Roubado - Zona Envolvente - Odivelas
Econémicas

O.Participativo: Reformulacéo da IP na EN8 - Pévoa de Sto Adrido
Intervengdes Diversas em Arruamentos
Repavimentagoes Diversas

Sinalizacéo Horizontal, Vertical e Semaforizagdo

Substituicdo das Fontes Luminosas nos Sistemas de Controlo de Trafego e Pedes por
Tecnologia LED no Concelho de Odivelas

O.Participativo: Repavimentagédo de Arruamentos - Odivelas

O.Participativo 2013: Repavimentagdes em AUGI, em Famdes

relatério de gestao

(euros)

FASE
LANCAMENTO ADJUDICAGAO CONCLUSAO

201.259,00 38.935,00 38.935,00
179.744,92 169.329,94 127.584,52
264.188,35 264.188,35 251.365,26
227.217,78 227.217,78 227.217,78
154.964,00 154.964,00 51.414,00
1.053.105,25 943.875,31 652.182,28
80.000,00 80.000,00 80.000,00
93.501,47 93.501,47 78.861,45
316.962,43 316.962,43 222.659,96
336.357,48 336.357,48 328.858,88
146.264,29 119.463,46 45.000,00
55.000,00 55.000,00 55.000,00
30.135,00 30.135,00 30.135,00
20.000,00 20.000,00 20.000,00
10.000,00 10.000,00 10.000,00
18.063,23 18.063,23 0,00
101.420,73 101.420,73 0,00
530.737,24 499.290,17 285.880,18
520.488,42 435.736,12 435.736,12
299.736,19 299.736,19 294.966,19
223.917,45 223.917,45 223.917,45
145.089,65 145.089,65 145.089,65
99.611,89 99.611,89 99.611,89

05’5.4.2 EVOLUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO POR FUNGOES

Da leitura do quadro n.° 32 verifica-se que, o Plano Plurianual de Investimentos, obteve uma execugdo de 4.185.640,53 Euros, ou

seja, dos 13.883.707,80 Euros previstos para o Plano Plurianual de Investimentos foram cabimentados 6.522.306,88 Euros e

efetuados compromissos no valor de 5.680.857,64 Euros. Registe-se, fundamentalmente, um decréscimo, na ordem dos 22,1%, do

executado em despesas de investimento, face a 2012, a que corresponde uma diminui¢do a rondar os |,| m.e..
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EVOLUCAO DO PPI POR FUNCOES

QUADRO N.° 32

(euros)
T =R
Servigos Gerais da Administragdo Publica 841.773,51 390.198,64 313.901,45 80,4%
) 1.1.1.  Administragdo Geral 841.773,51 390.198,64 313.901,45 80,4%
Gerals 1.2. Seguranga e Ordem Publicas 16.026,75 115,13 0,00 -115,13  -100,0%
1.2.1. Protegao Civil e Luta contra Incéndios 16.026,75 115,13 0,00 -115,13  -100,0%
subtotal  857.80026  390.313.77 31378632 80,4%
2.1. Educagao 4.617.238,32  1.683.944,22 910.220,51 -773.723,71 -45,9%
2.1.1. Ensino ndo Superior 4.617.238,32  1.683.944,22 910.220,51 -773.723,71 -45,9%
2.1.2. Servicos Auxiliares de Ensino 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.2. Saude 0,00 0,00 222.659,96 n.a.
2.2.1. Servicos Individuais de Satude 0,00 0,00 222.659,96 n.a.
2.3. Seguranga e Ag¢do Sociais 46.722,92 509.719,65 370.169,41 -139.550,24 -27,4%
2.3.2. Agao Social 46.722,92 509.719,65 370.169,41 -139.550,24 -27,4%
o 2.4. Habitag&o e Servigos Coletivos 1.751.234,77 781.056,57 299.984,99 -481.071,58 -61,6%
Sociais 2.4.1. Habitagao 156.996,11 126.310,86 35.241,56 -91.069,30 -72,1%
2.4.2. Ordenamento do Territério 613.226,04 307.527,33 121.663,99 -185.863,34 -60,4%
2.4.3. Saneamento 0,00 0,00 m 0,00 na.
2.4.5. Residuos Sélidos 0,00 0,00 m 0,00 n.a.
2.4.6. Protecdo do Meio Ambiente e Conservagédo Natureza 981.012,62 347.218,38 -204.138,94 -58,8%
2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 214.305,98 672.299,01 45.380,04 -626.918,97 -93,3%
2.5.1. Cultura 13.671,46 86.821,94 19.432,55 -67.389,39 -77,6%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 200.634,52 585.477,07 25.947,49 -569.529,58 -95,6%
subtotal  6.629.501,99  3.647.019.45 179860454  -49,3%
3.2. Industria e Energia 27.865,66 174.937,09 25.791,53 -149.145,56 -85,3%
3.2.1. lluminagdo Publica 27.865,66 174.937,09 25.791,53 -149.145,56 -85,3%
3.3. Transportes e Comunicagdes 1.358.475,52  1.158.094,56 [NMIZE-r4R 0] 426.176,94 36,8%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 1.358.475,52  1.158.094,56 [NMIZI-r4R 0] 426.176,94 36,8%
Econ. 3.4. Comércio e Turismo 22.500,00 0,00 23.062,50 23.062,50 na.
3.4.1. Mercados e Feiras 22.500,00 0,00 23.062,50 23.062,50 na.
3.4.2. Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
3.5. Outras Fung¢des Econémicas 0,00 1.270,59 0,00 -1.270,59  -100,0%
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econémico 0,00 1.270,59 0,00 -1.270,59  -100,0%
subtotal 140884118  1.334.302.24 20882329  22.4%
4.1. Operagdes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.1.1. Relagdes com Instituigdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 0,00 0,00 0,00 n.a.
Outras
4.2. Transferéncias entre Administragoes 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.2.1. Freguesias 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.3. Diversas nao Especificadas 0,00 0,00 y 0,00 n.a.
subtotal 0,00 ooo Y 000 na
TOTAL PPI 8.896.143,43 | 5.371.635,46 | 4.185.640,53 -1.185.994,93 | -22,1%
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05’6 DESPESA VS RECEITA

Nesta alinea o intuito sera o de entender a evolugdo mensal dos movimentos de tesouraria, ou seja, os fluxos totais, do pago e do

recebido.

Para além destes pretende-se neste capitulo definir o conceito de Poupanga Corrente e posteriormente analisar a situagido

municipal, bem como o de demonstrar numa perspetiva de fluxos de caixa, os recebimentos e os pagamentos.
05’6.1 EXECUGAO E EVOLUCAO MENSAL

Analisando o quadro n.° 33 constata-se que, de 2012 para 2013, a receita registou uma variagio negativa de 6,5%, naturalmente
convergente com um decréscimo da despesa paga, no caso desta de 7,5%. Em termos nominais corresponde a diminui¢ao da receita
arrecadada de cerca de 4,0 milhGes de euros e a uma diminuicdo da despesa paga na ordem dos 4,5 milhdes de euros. Assim

atingiu-se durante o ano de 2013 uma taxa de absorgao da despesa de 97,7%.

Deste modo, e de acordo com o mapa abaixo, verifica-se do lado da receita, que os meses de maio agosto e dezembro foram os
mais proficuos em termos de cobranga. Em qualquer dos casos, o substancial acréscimo, em relagio a meses precedentes, é
decorrente das transferéncias efetuadas pela Diregao Geral dos Impostos, no ambito de valores cobrados na area do Concelho
referentes ao Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI). No que concerne a despesa, os meses de maior exigibilidade, em termos de
tesouraria municipal foram os meses de maio, junho e dezembro, situagdo legitimada pelo acompanhamento verificado do lado da

receita no proprio més ou no més precedente.

EXECUGAO MENSAL

QUADRO N.° 33

(euros)

DESPESA PAGA
MES VARIACAO VARIACAO
2011 20 2013 011 2
2013-2012 2013-2012
Janeiro 4619.932,12  3.916.99565 WERFOELENG  -19,0% 3.585.340,87  3.019.763,78 [WERAEOENEY — 12,8%

Fevereiro 3.162.330,90  3.423.269,62 3.653.902,10 6,7% 3.490.370,93 3.596.091,54 4.740,24 2,7%

RECEITA COBRADA

Margo 4.544.438,37  2.926.174,11 4.252.121,3

0
Abril 3.731.432,19  3.961.326,61 3.738.644,00 -5,6% 3.001.921,58 4.416.942,61 39, -13,4%

Maio 12.942.599,28 12.701.866,72 10.339.933,20 -18,6% 8.691.334,16 6.085.545,45 IGRICRKIVRCT) 3,6%

45,3% 5.142.419,44 3.297.026,36 [ Y] 32,1%

Junho 4.191.334,24  4.410.471,74 -19,0% 7.261.838,49 7.113.884,88 6 -0,4%
Julho 3.167.022,95  3.508.788,21 5.445.990,29 55,2% 3.783.405,70 4.483.321,71 7,5%
Agosto 4.811.806,39  4.951.554,90 31,6% 4.671.059,09 5.931.704,02 3 -21,2%
Setembro 4.168.189,55  4.244.554,74 -28,2% 4.414.036,26 5.458.185,23 -17,4%
Outubro 10.285.745,67  9.689.450,68 -67,8% 6.553.912,11 5.318.732,10 6 -15,8%
Novembro 4.049.371,41  4.027.040,13 -14,6% 7.112.575,57 5.188.578,15 -28,5%

Dezembro 4.607.778,37  4.131.417,70

64.281.981,44 | 61.892.910,

7.601.995,10 84,0% 6.033.096,99 7.226.639,33 9 -21,3%
63.741.311, 61,13 8 [ -831,83
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05’6.2 POUPANCA CORRENTE

E de referir, de acordo com o quadro n.° 34, que o saldo entre a cobranga de receitas e a despesa paga, de natureza corrente é

positivo, atestando-se uma poupanga corrente, no valor de 8.898.684,24 Euros.

Por outro lado, o saldo entre as previsdes corrigidas da receita e as dotagdes corrigidas da despesa, de natureza corrente é
também ele positivo, em cerca de 273 mil euros, cumprindo-se, desta forma, o principio or¢amental do equilibrio (Receitas

Correntes 2 Despesas Correntes), nos termos do ponto 3.1.1. alinea e), do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro (POCAL).

EVOLUGAO POUPANGA CORRENTE

QUADRO N.° 34

(euros)

I ST ST R
Receitas Correntes 57.496.362,71 57.331.676,26
Despesas Correntes 45.890.492,20 48.302.715,54

05’6.3FLUXOS DE CAIXA

O mapa de resumo dos Fluxos de Caixa funciona como um documento sintese de toda a execugdo orgamental, articulando e
equilibrando os recebimentos e os pagamentos, quer de operagdes orcamentais quer de operagoes de tesouraria. O resultado dos
movimentos financeiros ocorridos na geréncia de 2013, aparece refletido no quadro n.° 35, verificando-se que as entradas de
fundos corresponderam a 62.836.819,60 Euros, sendo que 57.892.181,73 Euros sdao provenientes de receitas orcamentais e

4.944.637,87 Euros sao resultantes de Operagoes de Tesouraria.

Desta forma, sendo a despesa global mais operagdes de tesouraria (61.510.954,27 Euros) inferior em 1.325.865,33 Euros a receita
efetivamente cobrada mais operagdes de tesouraria e existindo um saldo inicial de 3.029.850,73 Euros, o saldo a transitar para a
geréncia seguinte sera de 4.355.716,06 Euros. Este saldo poder-se-a decompor em 3.413.672,37 Euros como saldo de operagoes

orgamentais e 942.043,69 Euros como saldo de operagdes de tesouraria.
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RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

QUADRO N.° 35

(euros)

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
Saldo da Geréncia Anterior 3.029.850,73 Despesas Orgamentais 56.548.831,83
Execugdo Orgamental 2.070.322,47 Correntes 45.982.563,13
Operagoes de Tesouraria 959.528,26 Capital 10.566.268,70
Receitas Orgamentais 57.892.181,73 Operagdes de Tesouraria 4.962.122,44

Correntes 54.881.468,77

Capital 3.010.268,86 Saldo para a Geréncia Seguinte 4.355.716,06
Outras 444,10
Execucéo Orcamental 3.413.672,37
Operagoes de Tesouraria 4.944.637,87 Operagoes de Tesouraria 942.043,69

65.866.670,33 65.866.670,33

05’7 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

No ponto 5.7. tem como finalidade decompor e posteriormente analisar as Transferéncias Correntes e de Capital, concedidas e

obtidas, bem como os Subsidios concedidos.

05'7.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

No agrupamento 4 do classificador econémico da despesa, de acordo com o Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro,
encontram-se as Transferéncias Correntes. Nas suas rubricas sdo contabilizadas as importincias entregues a quaisquer organismos
ou entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades recebedoras qualquer
contraprestagao direta a autarquia. No agrupamento 10, relativo a Transferéncias de Capital, o raciocinio € idéntico mas, no caso

destas o intuito ¢ financiar despesas de capital.

Por Gltimo no agrupamento 5, referente a Subsidios, sdo contabilizados os fluxos financeiros nao reembolsaveis do Municipio para
as empresas publicas municipais e intermunicipais ou empresas participadas, com o objetivo de influenciar niveis de produgao,

pregos ou remuneragdes dos fatores de produgio.

Assim e de acordo com o quadro n.° 36, ao nivel das Transferéncias destaca-se, primeiramente, os recursos financeiros entregues
as Juntas de Freguesia do Concelho, que atingiram em 2013 entre natureza corrente e capital cerca de 4,8 milhGes de euros, o que

representa 56, 1% do total transferido.
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Este montante foi atribuido, na sua maioria, no ambito de protocolos celebrados entre o Municipio e as Juntas de Freguesia do
Concelho, dos quais se destaca o Protocolo de Delegagao de Competéncias com as Juntas de Freguesia 2013 (PDCJF 2013) que se
encontra legalmente consagrado na alinea c) do n.° 6 do artigo 64° da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, alterada pela Lei n.° 5-

A/2002, de | | de janeiro.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

QUADRO N.° 36

(euros)
TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.000.215,28 57,9%
Continente 2.839.724,99 32,9%
Freguesias 2.645.712,21 30,6%
Outros 194.012,78 2,2%
Instituigdes sem Fins Lucrativos 2.160.490,29 25,0%
Bombeiros 865.120,93 10,0%
Coletividades e Associagdes 12.250,00 0,1%
Outras 1.283.119,36 14,9%
Familias 0,00 0,0%
Outras 0,00 0,0%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.662.314,55 30,8%
Sociedade e Qua iedades N&o Financeiras 292.843,64 3.4%
Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 292.843,64 3,4%
Continente 2.197.463,13 25,4%
Freguesias 2.197.463,13 25,4%
Instituicdes sem Fins Lucrativos 172.007,78 2,0%
Coletividades e Associagdes 163.130,78 1,9%
Outras 8.877,00 0,1%
SUBSIDIOS 972.000,00 11,3%
Publicas 972.000,00 11,3%
Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 972.000,00 11,3%

TOTAL 8.634.529,83 100,0%
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Deste modo em 2013 e comparativamente com o periodo homélogo do ano anterior, verificou-se um aumento de 7,6% nas

verbas transferidas para as Juntas de Freguesia do Concelho.

Da mesma forma, relevo também, para o aumento em 2,6% nas transferéncias concedidas as Associagdes Humanitarias de
Bombeiros Voluntirios do Concelho (AHBYV) para pagamento de despesas correntes e de capital, bem como a manuteng¢io do

valor de subsidio a exploragao a empresa municipal “Municipalia EM”.

Globalmente, nos trés agrupamentos da despesa em andlise (Transferéncias Correntes, Transferéncias de Capital e Subsidios), de

2012 para 2013, registou-se uma diminui¢do de cerca de 577 mil euros, o que representa um decréscimo de 6,3%.

05’7.2TRANSFERENCIAS OBTIDAS

Os capitulos 6 e 10, desagregados no quadro n.° 37, estdo destinados a contabilizagdo de receitas provenientes de transferéncias,
isto é, o conjunto de recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida da autarquia, destinadas a financiar qualquer tipo

de despesas, no caso das primeiras e despesas de capital, no segundo caso.

05'7.2.1 EXECUGAO TRANSFERENCIAS OBTIDAS

Dentro das Transferéncias Correntes obtidas verifica-se que, das provenientes da Administragdo Central, o Fundo de Equilibrio
Financeiro Corrente (FEF) representou 25,6% do total transferido, mas se a este juntarmos o FEF relativo ao financiamento de

capital o seu peso sobe para os 32,0%.

No ambito do Fundo Social Municipal, cujo valor corresponde a uma transferéncia do Orgamento de Estado consignada ao
financiamento de despesas determinadas, relativas a atribuigdes e competéncias transferidas da administragdo central para os
municipios associadas a fungdes sociais, nomeadamente na educagio, na salide ou na agao social, foi arrecadado um montante de

1.713.465,00 Euros.

No que concerne a participagdo no Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRS) dos sujeitos passivos com domicilio
fiscal no concelho, nos termos do artigo 20.° da Lei das Finangas Locais - Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, foi em 2011 fixado em
cinco pontos percentuais, de acordo com o deliberado na 14.* Sessio Extraordinaria da Assembleia Municipal de Odivelas,
realizada a || de outubro de 2012, gerou uma receita de 5.578.828,00 Euros, representando deste modo 24,2% do total

transferido.

Destaque, também, para o artigo “Servicos e Fundos Auténomos” e particularmente, para os recebimentos classificados em

transferéncias correntes, que se referem, sobretudo, ao acordo de cooperagdo celebrado entre a DRELVT e o Municipio de
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Odivelas, para a educagdo pré-escolar e para o programa de atividades de enriquecimento curricular do 1.° Ciclo do Ensino
Basico, bem como aos transferidos pelo Gabinete de Gestdo Financeira do Ministério da Educagio, no ambito da transferéncia de

competéncias para os Municipios - Pessoal nio Docente.

Por ultimo, realce para o artigo Participagio Comunitaria em Projetos Cofinanciados, que alcangou uma cobranga na ordem de
984 mil euros, referentes a Requalificagio da Vertente Sul (630 mil euros) e a Reabilitagio do Centro Histérico de Odivelas (354

mil euros).

Assim, globalmente, em 2013, o Municipio de Odivelas arrecadou no capitulo das Transferéncias (correntes e capital) um total de

23.029.931,09 Euros, o que representa 39,8%, do total da receita cobrada, no ano em anilise.

TRANSFERENCIAS OBTIDAS

QUADRO N.° 37

(euros)

DESCRIGCAO EXECUGAO 2013 PESO

TRANSFERENCIAS CORRENTES 20.032.465,58 87,0%

Administragéo Central 20.005.523,54 86,9%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 5.895.450,00 25,6%
Fundo Social Municipal (FSM) 1.713.465,00 7.4%
Participagao Fixa no IRS 5.578.828,00 24,2%
Estado - Participagdo Comunitaria em Projetos Co-Financiados 0,00 0,0%
Servigos e Fundos Auténomos 6.817.780,54 29,6%
Seguranga Social 24.942,04 0,1%
Sistema de Solidariedade e Seguranga Social 24.942,04 0,1%
Instituigdes Sem Fins Lucrativos 2.000,00 0,0%
Instituicdes Sem Fins Lucrativos 2.000,00 0,0%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.997.465,51 13,0%

Administragdo Central 2.997.465,51 13,0%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 1.473.863,00 6,4%
Estado - Participagdo Comunitaria em Projetos Co-Financiados 984.225,94 4,3%
Servigos e Fundos Auténomos 539.376,57 2,3%
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05'7.2.2 EVOLUGAO TRANSFERENCIAS OBTIDAS

Em termos evolutivos e de acordo com o quadro n.° 38, constata-se um decréscimo das transferéncias obtidas, do exercicio 2012

para 2013, de 1,8%.

EVOLUGAO TRANSFERENCIAS OBTIDAS

QUADRO N.° 38

(euros)

VARIA(;AO
DESCRIGAO 2011 2012
13

Transferéncias Correntes 19.192.769,78 18.898.414,45 20 032.465,58 6,0%

Transferéncias Capital 5.267.869,97 4.551.640,00 2 997.465,51 -34,1%
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06’1 SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A anidlise econdmico-financeira que agora se apresenta sintetiza os resultados alcangados pelo Municipio, bem como a sua

situagdo patrimonial e financeira em 3| de dezembro de 2013.

06'l.1 BALANGO: ESTRUTURA E EVOLUGAO

O Balango apresenta, assim, a situagdo do patrimoénio da autarquia a data de encerramento do exercicio. Dando a conhecer, por
um lado, o Ativo, constituido pelos bens e direitos que representam a aplicagio de fundos e, por outro, o Passivo e Fundos

Préprios que representam a origem dos fundos.

Pela leitura e andlise do quadro n.° 39 é possivel visualizar a situagio patrimonial do Municipio, através das muta¢des ocorridas nas

diferentes massas patrimoniais, bem como a sua evolugdo no periodo 201 -2013.

Assim, o Municipio de Odivelas terminou o ano de 2013, com um Ativo Liquido valorizado em 188.152.647,40 Euros, verificando-

se uma diminui¢do de 58.144.700,94 Euros, comparativamente ao ano de 2012.

Essa variagio decorreu do processo de reconciliagio do inventario efetuado pelo Setor de Patriménio com os registos
contabilisticos. Foram identificadas incorre¢des na valorizagdo e classificagdo de alguns bens, que foram devidamente regularizadas
durante o ano de 2013. Este processo ndo se encontra ainda fechado, estando atualmente em processo de validagio a valorizagao

dos Terrenos e Infraestruturas, classificados em bens de dominios publico.

O efeito desta situagdo tem como contrapartida a conta de Fundos Proprios - Resultados Transitados.

Desta forma, o decréscimo dos Fundos Préprios, em 53.766.350,62 Euros, deve-se sobretudo aos seguintes movimentos:
e Incremento por via dos Resultados Liquidos de 2013, no valor de 5.744.689,60 Euros;
. Redugio relacionada com o efeito da inventariagdo do Patriménio do Municipio, no valor de 59.214.61 | Euros;

. Incremento relacionado com corregdes na rubrica de Proveitos Diferidos, no valor de 296.428,87 Euros.

Esta situacdo coloca em causa a comparabilidade de alguns dos racios e justificagoes apresentadas no relatorio.

Salienta-se o facto de o Municipio de Odivelas demonstrar uma capacidade de gerar resultados liquidos positivos, tendo em andlise

comparativa com o ano anterior, assistido ao seu aumento do seu valor em 4.438.552,17 Euros.

Este aumento também esta associado ao decréscimo significativo das amortizagées acumuladas, associadas ao processo de

regularizagdes do Patrimonio.
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O Passivo Total regista um decréscimo de 5,7%, face ao exercicio de 2012, fundamentado, essencialmente, pela diminuigao
verificada ao nivel do exigivel de curto prazo e dos Empréstimo de Médio e Longo Prazo, que registaram uma variagido negativa de

18,1% e 12,5%, respetivamente. Em sentido inverso, destaque para o aumento verificado em Acréscimos e Diferimentos (9,6%).

BALANGO - ESTRUTURA E EVOLUGCAO
QUADRO N.° 39

(euros)

VARIAGAO
DESCRICAO 2011 PESO 2012 PESO 2013 PESO -
12

ATIVO
Imobilizado 424.520.689,75 97,5% 233.952.350,64 95,0% -26,4%
Bens de Dominio Publico 315.777.953,02  72,6% 100.691.738,28  40,9% 38.234.795,47 | 20,3% -62,0%
Imobilizagdes Incorpéreas 265.30297 0,1% 164.47423  0,1% 14154835 0,1% -13,9%
Imobilizagdes Corpéreas 106.448.794,39  24,5% 131.067.498,76  53,2% 131.835.540,04 | 70,1% 0,6%
Investimentos Financeiros 2.028.639,37 0,5% 2.028.639,37 0,8% 2.028.639,37 1,1% 0,0%
Circulante 10.698.545,65 2,5% 12.344.997,70  5,0% 28,9%
Existéncias 126.768,27 0,0% 128.241,12 0,1% -20,1%
Dividas de Terceiros - Médio/Longo
— 0,00 0,0% 0,00 0,0% na.
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 5.773.573,40 1,3% 6.351.810,02 2,6% 5.020.157,46 3 -21,0%
Titulos Negociaveis 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Disponibilidades 2.255.970,10  0,5% 3.029.850,73  1,2% 4.355.716,06 . 43,8%
Acréscimos e Diferimentos 2.542.233,88 0,6% 2.835.095,83 1,2% 6.433.838,18 126,9%
TOTAL ATIVO 435.219.23540 100,0% 246.297.348,34  100,0% -23,6%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Fundos Préprios 353.547.372,09 81,2% 169.679.655,68  68,9% -31,7%
Patriménio 318.430.575,44  73,2% 318.430.575,44 129,3% 318.430.575,44 | 169,2% 0,0%
Reservas Legais 940.996,32 0,2% 1.433.309,07 0,6% 1.498.615,94 0,8% 4,6%
Doagdes 0,00 0,0% 32.353,99 0,0% 32.353,99 0,0% 0,0%
Resultados Transitados 24.329.54541  5,6% -151.522.720,25  -61,5% -209.792.929,91 | -111,5% 38,5%
Resultado Liquido do Exercicio 9.846.254,92 2,3% 1.306.137,43 0,5% 5.744.689,60 3,1% 339,8%
Passivo 81.671.863,31 18,8% 76.617.692,66 31,1% -5,7%
Provisdes para Riscos e Encargos 2.461.551,11 0,6% 2.475.163,39 1,0% 2.561.812,35 1,4% 3,5%
Empréstimos a Médio e Longo Prazo 34.419.378,38 7,9% 29.676.061,00 12,0% 25.957.747,38 | 13,8% -12,5%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 20.333.440,06 4,7% 18.082.485,66 7,3% 14.812.598,33 7,9% -18,1%
Acréscimos e Diferimentos 24.457.49376  5,6% 26.383.982,61  10,7% 28.907.184,28 | 15,4% 9,6%

TOTAL CAPITAL PROPRIO E
PHEETE) 435.219.235,40 | 100,0% 246.297.348,34 | 100,0% 188.152.647,40 | 100,0% -23,6%
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Na andlise da estrutura do Ativo, constata-se que 172.240.523,23 Euros, ou seja, 91,5% do Ativo total é referente ao Imobilizado
Liquido. Deste montante destaque para a rubrica de Bens de Dominio Publico que detém um peso de 70,1%, a que compreende o

expressivo valor de 38.234.795,47 Euros.

O Imobilizado Corpéreo obteve um acréscimo residual de 0,6 pontos percentuais, em relagdo a 2012, o que significa que este tipo
de investimento cresceu mais do que proporcionalmente comparativamente as amortizagdes do exercicio, representando a maior
parcela do Ativo, ao absorver 70,1% do seu total. Seguem-se os investimentos financeiros e o imobilizado incorpéreo, que

representam |,1% e 0,1%, respetivamente.

Relativamente ao Ativo Circulante e comparativamente ao ano anterior, verifica-se um acréscimo de 28,9%, que se deveu
sobretudo ao aumento verificado em Disponibilidades em 43,8%, face a 2012, que totalizaram 4.355.716,06 Euros, dos quais
4.353.641,03 Euros eram constituidos por depdsitos em institui¢es bancarias e 2.075,03 Euros por valores em caixa. Realce,
igualmente, para os Acréscimos e Diferimentos que obteve um crescimento de 126,9%, face a 2012, derivado da aplicagdo do

principio contabilistico da especializagdo nas seguintes situagdes:

. Especializagdo da receita da tarifa de guias residuais e taxas de recursos hidricos referentes aos meses de junho a
dezembro de 2013 SMAS — 2.705.977,38 Euros;

. Especializagdo dos impostos diretos de Dezembro, a receber em Janeiro de 2014 — 1.549.675,53 Euros.

Em termos de saldo para o ano seguinte, 942.043,69 Euros dizem respeito a operagdes de tesouraria, constituindo os restantes

3.413.672,37 Euros, o Saldo de Geréncia Orcamental para o ano de 2014.

Deste modo, poder-se-a referir que foi pelos motivos acima expostos que o peso dos capitais circulantes na estrutura do ativo

registou um acréscimo.

Ao nivel dos Fundos Préprios, verifica-se que os Resultados Transitados passaram de um valor negativo de 151.522.720,25 Euros,
em 2012, para um valor negativo em 209.792.929,91 Euros.
Este decréscimo dos Fundos Proprios, em 53.766.350,62 Euros, deve-se sobretudo aos seguintes movimentos:

e Incremento por via dos Resultados Liquidos de 2013, no valor de 5.744.689,60 Euros;

. Redugio relacionada com o efeito da inventariagdo do Patriménio do Municipio, no valor de 59.214.61 | Euros;

. Incremento relacionado com corre¢des na rubrica de Proveitos Diferidos, no valor de 296.428,87 Euros.

A aplicagdo do Resultado Liquido de 2012 foi aprovada pelo 6rgao deliberativo municipal, na 2.* Sessao Ordinaria, realizada a 30

de abril de 2013.

No que concerne ao Passivo exigivel, assinala-se o decréscimo de 12,5%, em relagdo a 2012, verificado ao nivel do de Médio e

Longo Prazo, fixando-se assim em 25.957.747,38 Euros, em resultado das amortizages de capital efetuadas durante o ano.

No mesmo sentido, regista-se um decréscimo de 18,1%, das Dividas a Terceiros — Curto Prazo, que ascenderam a 14.812.598,33
Euros, traduzindo-se, em termos absolutos, numa diminuicdo de 3.269.887,33 Euros, face ao exercicio de 2012. Importa ainda
salientar que do total exigivel a curto prazo, 289.538,80 Euros sdo referentes a obrigagdes perante Fornecedores de Imobilizado,

pelo que poder-se-a falar em geragio de formagao bruta de capital fixo.

E de salientar também a constituicdo de uma Provisdo para Riscos e Encargos relativa a processos judiciais em curso e que visa

fazer face a eventuais indemnizagSes decorrentes de agdes intentadas contra o Municipio.
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A conta do Resultado Liquido do Exercicio sera objeto de anilise no ponto seguinte.

Assim, em 3| de dezembro de 2013, a divida global do Municipio de Odivelas avulta em 40.770.345,7| Euros, deste valor respeita

a natureza de médio e longo prazo 63,7% e de curto prazo 36,3%.

Deste modo, verifica-se que a divida global do Municipio de Odivelas diminuiu cerca de 7,0 milhdes de Euros, de 2011 para 2012 e
mais 7,0 milhes de Euros, de 2012 para 2013, ou seja uma redugio percentual de 12,8 e 14,6 pontos, respetivamente. Retira-se

do acima exposto que o Municipio conseguiu solver, nos ultimos 2 anos, 14,0 milhdes de euros ao total da sua divida.

06’1.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS: ESTRUTURA E EVOLUGAO

A Demonstracdo de Resultados por Natureza (DR) é o mapa contabilistico que se destina a evidenciar a formagido do resultado
liquido do exercicio, através do confronto dos proveitos e ganhos e dos custos e perdas apurados, pretendendo aferir o grau de
eficiéncia econémica atingido pela autarquia e que serve para avaliar como foram aplicados os recursos utilizados, de forma a

prognosticar a capacidade da mesma em gerar fluxos de caixa.

Da anilise do quadro n.° 40, verifica-se que a atividade do Municipio de Odivelas em 2013, gerou um Resultado Liquido do
Exercicio, no montante de 5.744.689,60 Euros, induzido por um total de Proveitos e Ganhos de 60.234.403,06 Euros e de Custos

e Perdas incorridas no valor de 54.489.7 13,46 Euros.

No que se refere aos Resultados Operacionais, o Municipio encerra, o ano de 2013, com um valor de 1.604.122,41 Euros, o que
significa que a atividade operacional gerou fluxos suficientes para fazer face aos custos operacionais. O que significa que em termos
evolutivos, assistiu-se a um decréscimo na ordem dos 9,5%, dos custos operacionais, conjugado com um decréscimo menor dos

proveitos da mesma natureza de cerca de 1,7%, face a 2012.

Os proveitos operacionais representaram assim, em 2013, 87,0% do montante global dos proveitos. De igual modo, do lado dos

custos, sdo os operacionais, os que mais pesam na sua estrutura, representando 93,2%, do seu total.

Os proveitos operacionais representaram assim, em 2013, 87,0% do montante global dos proveitos. De igual modo, do lado dos

custos, sao os operacionais, 0s que mais pesam na sua estrutura, representando 93,2%, do seu total.

Relativamente as Amortizagdes do Exercicio, ha um decréscimo significativo face ao ano de 2012 decorrente do facto de terem
sido efetuadas diversas regularizagdes ao Patriménio (redugdes), que tiveram um impacto direto no apuramento das amortizagdes

do exercicio.

Os Custos e Perdas Financeiros apresentam um decréscimo de 43,2%, face a 2012, justificado pela diminuicdo dos juros

suportados com empréstimos de médio e longo prazo.

Registo também do lado dos Custos e Perdas Operacionais, para os Fornecimentos e Servigos Externos que registaram redugao

de cerca de 2,0 milhSes de euros, o que representa um decréscimo de 10,3%, comparativamente ao ano anterior.
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Do lado dos Proveitos, assiste-se a uma diminuigao do valor dos Impostos e Taxas e das Vendas de Bens e Servigos que variaram

negativamente 0,5% e 2,7%, respetivamente. Também as Transferéncias e Subsidios Obtidos viram o seu valor reduzir, registando

um decréscimo de 3,2%, face a 2012.

Em 2013, os resultados financeiros positivos de 5.980.098,83 Euros, exercem sobre o resultado liquido do exercicio um efeito

positivo. Este facto resulta do registo de Rendimentos de Imoéveis, resultante das rendas de concessdo pagas pela EDP, nos

termos da Portaria n.°437/2001, de 28 de abril e das receitas de aguas residuais (Tarifa fixa - Conceito 2| e Tarifa variavel —

Conceito 26) cobradas aos municipes de Odivelas.

O Resultado Liquido do Exercicio, resulta, principalmente, da atividade financeira, tendo-se fixado nos 5.744.689,60 Euros.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (DR) - ESTRUTURA E EVOLUGAO

2011 PESO 2012 PESO PESO

QUADRO N.° 40

DESCRICAO

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Custos com o Pessoal
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestagdes Sociais
Amortizagdes do Exercicio
Provisdes do Exercicio
Outros Custos Operacionais

Custos e Perdas Operacionais (A)
Custos e Perdas Financeiros

Custos e Perdas Correntes (C)

Custos e Perdas Extraordinarios

Vendas e Prestacdes de Servicos
Impostos e Taxas
Transferéncias e Subsidios Obtidos
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
Proveitos e Ganhos Operacionais (B)
Proveitos e Ganhos Financeiros
Proveitos e Ganhos Correntes (D)

Proveitos Extraordinarios

Total dos Proveitos € Ganhos (F) 65.333.097,91 | 100,0% | 62.264.99 100,0%

CUSTOS E PERDAS
71.128,68 0,1%
16.385.524,56  29,5%
21.626.745,23  39,0%
6.951.727,41  12,5%
3.740.317,21 6,7%
248.946,81 0,4%
618.020,13  1,1%
49.642.410,03 89,5%
1.778.929,36  3,2%
51.421.339,39 92,7%

4.065.503,60  7,3%

PROVEITOS E GANHOS
673.319,05 1,0%
33.611.211,26  51,4%
22.973.822,97 352%
75.118,20 0,1%
57.333.471,48 87,8%
5.879.300,11 9,0%
63.212.771,59 96,8%

2.120.326,32 3.2%

62.032,75 0,1%
20.177.972,77  33,1%
21.130.066,44 34,7%

6.314.464,66  10,4%
7.427.665,16  12,2%
463.628,27 0,8%
565.582,07 0,9%
56.141.412,12 92,1%
1.158.224,66 1,9%
57.299.636,78 94,0%

3.659.215,85 6,0%

663.485,84 1,1%
30.473.333,39  48,9%
22.163.552,03 35,6%

882,94 0,0%
53.301.254,20 85,6%
6.614.076,28  10,6%
59.915.330,48 96,2%

2.349.659,58 3,8%

73.027,24 0,1%
18.097.486,78 33,2%
21.735.746,67 39,9%

6.358.576,41 11,7%
3.786.416,03 6,9%
341.877,50 0,6%

418.332,14

(euros)

VARIACAO

17,7%
-10,3%
2,9%
0.7%
-49,0%
-26,3%
-26,0%
9,5%

-43,2%

3.020.674,39 -17,5%
Total dos Custos e Perdas (E) 55.486.842,99 | 100,0% | 60.958.852,63 | 100,0% | 54.489.713,46 | 100,0%

645.263,65 1.1%
30.307.462,96 50,3%
21.462.695,85 35,6%

0,0%

Resultados Extraordinarios:

Resultados Operacionais: (B - A)
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - A)
Resultados Correntes: (D - C)

Resultado Liquido do Exercicio: (F - E)

-1.945.177,28
7.691.061,45
4.100.370,75
11.791.432,20

9.846.254,92

-1.309.556,27
-2.840.157,92
5.455.851,62
2.615.693,70

1.306.137,43

-1.839.5631,64
1.604.122,41
5.980.098,83

7.584.221,24

5.744.689,60

-2,7%
-0,5%
-3.2%
-81,6%
-1,7%
0,4%
-1,4%

-49,7%

40,5%
-156,5%
9,6%
190,0%

339,8%



pg. 94 Municipio de Odivelas

relatério de gestao

06’2 DiVIDA MUNICIPAL

Neste ponto é pretendido dar a conhecer a estrutura e evolugdo do Stock e do Servico da Divida, assim como espelhar a

capacidade de endividamento municipal.

06'2.1 STOCK DA DiVIDA: ESTRUTURA E EVOLUGAO

O quadro n.° 4| espelha a evolugdo da divida bancaria nos anos 201 | a 2013, constatando-se que, o total amortizado do inicio ao

final do periodo, em 2012 foi de 4.743.317,38 Euros (- 14,0%) e em 2013 foi de 3.718.313,62 Euros (-13,0%).

STOCK DA DIVIDA
QUADRO N.° 41

(euros)
BT ST T

1 - Divida de Médio e Longo Prazo no inicio do periodo 39.092.291,95 34.419.378,38

2 - Empréstimos contraidos e utilizados no periodo 1.500.000,00 0,00
3 - Juros capitalizados 0,00 0,00
4 - Amortizagbes do periodo 6.172.913,57 4.743.317,38 3.718.313,62
5 - Retificacéo de anos anteriores 0,00 0,00
Divida no final do periodo (1+2+3-4) 34.419.378,38 29.676.061,00 25.957.747,38

06'2.2 SERVGO DA DiVIDA: ESTRUTURA E EVOLUGAO

No quadro seguinte apresentam-se os financiamentos bancérios contratados a médio e longo prazo, bem como, os encargos

suportados em 2013:

SERVIGO DA DIVIDA

QUADRO N.° 42

(euros)

DATA DA " CAPI ENCARGOS DO .
FINALIDADE DO CARACTERIZAGAO DO DIVIDA EM 31

APROVACAO EMPRESTIMO EMPRESTIMO ANO VENCIDOS E DE DEZEMBRO
oELA AN CONTRATADO TILIZADO AMORTIZACAO JUROS NAO PAGOS

Médio e Longo Prazo
03-04-2001 Investimento (N) Caixa Geral de Depositos 24.939.894,85 24.939.894,85 880.711,90  105.665,25 885.985,88 14.539.763,67
26-06-2001 Saneamento Fin. (N) Caixa Geral de Depositos 10.320.267,45 10.320.267,45 1.163.495,58 7.204,57 0,00 0,00
30-10-2001 Reestruturagéo Financeira (N) Caixa Geral de Depositos 8.906.616,18 8.906.616,18 753.098,85 26.215,66 0,00 2.876.652,31
12-06-2001 P.ER. (I-Lei 42/98)* Caixa Geral de Depositos 5.677.984,06  5.677.984,06 260.405,28 5.077,07 0,00 2.104.007,02
12-06-2001 P.E.R. (I-Lei 42/98)* Caixa Geral de Depositos 68.963,80 68.963,80 28.929,31 14,23 0,00 0,00
12-06-2001 P.E.R. (I-Lei 42/98)* Caixa Geral de Depositos 2.439.151,64  2.439.151,64 103.147,33 5.643,27 0,00 1.007.366,25
30-10-2002  Investimento (I- Lei 107-B/03) Banco Portugués de Investimento 9.900.000,00  5.777.972,62 320.998,00  23.711,37 320.998,00 3.209.980,00
09-10-2003 Investimento (N) Banco Portugués de Investimento 728.875,00 728.775,49 64.750,70 2.629,19 0,00 330.563,69
09-10-2003 Investimento (N) Caixa Geral de Depositos 728.875,00 728.875,00 64.802,79 2.985,12 0,00 331.704,07
14-12-2006  P.E.R. (I-Lei 42/98)* Instituto de Hab. e Reab. Urbana 1.348.916,00  1.348.916,00 53.765,00 2.779,48 0,00 1.047.960,65
14-12-2006 P.E.R. (I-Lei 42/98)* Instituto de Hab. e Reab. Urbana 627.541,00 627.541,00 24.208,88 5.382,18 509.749,72
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Registo para o facto de durante o ano de 2013 o Municipio de Odivelas ter deferido para 2014 um montante de cerca de 1,2
milhdes de euros relativo a amortizagées de capital das prestagdes do més de dezembro de dois empréstimos de M/L prazo

contratados. Este deferimento ¢ justificado pelas limitages impostas pela Lei dos Compromissos (lei n.° 8/2012, 21 de fevereiro).

06'2.3 EVOLUGAO DA CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

O limite de endividamento liquido do Municipio de Odivelas, previsto na Lei n® 2/2007, de |15 de janeiro (Lei das Finangas Locais —
LFL) e na Lei n.° 66-B/I |, de 30 de dezembro, que aprovou o Or¢amento do Estado para 2012 (OE/2012).
Deste modo, constata-se que o Municipio de Odivelas ndo excedeu os limites de endividamento liquido em 2013, tendo gerado

fluxos financeiros que permitiram fazer face as responsabilidades assumidas.

LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

QUADRO N.° 43

(euros)

DEMONSTRAGAO DO CALCULO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL ““

1 IMI 17.358.537,57

2 IMT 4.992.119,76 3.220.116,65
3 IuC 2.207.234,99 2.485.132,44
4 IMV 0,00 0,00
5 CA 6.658,30 0,66
6 SISA 89.159,10 190,29
7 DERRAMA 1.660.719,86 1.136.570,53
8 SEL 92.797,55 187.529,68

9 FEF+IRS (Mapa XIX do Orgamento de Estado para 2011) 12.953.402,00 12.948.141,00

Total das Receitas a considerar para efeitos de calculo dos Limites de

10 . 39.260.629,13 38.013.060,27
Endividamento

11 Limite de Endividamento de Curto Prazo 3.926.062,91 3.801.306,03

12 Limite de Endividamento de Médio e Longo 27.801.329,01 24.733.723,56

13  Limite de Endividamento Liquido 33.133.953,62 33.133.953,62

Situagéo face aos limites ao endividamento municipal

1 Capital em divida de médio longo prazo 29.676.061,00 25.957.747,38
2 Endividamento liquido 35.099.181,47 27.007.759,32
3 Contribuicdo AM, SM e SEL para o Endividamento Liquido -185.890,00
4 Capital em divida excecionado limites de endividamento (*) 8.670.517,44 7.879.063,64
5 Capital em divida de médio longo prazos excluindo montantes legalmente 21.005.543,56 18.078.683 74
excecionados
6 Endividamento liquido a considerar 26.242.774,03 19.128.695,68
Verificagdo do cumprimento dos limites Em 2012
(A) Endividamento de Curto Prazo - margem 3.926.062,91 3.801.306,03
(B) Endividamento médio e longo prazos - margem 6.795.785,45 6.655.039,82
(C) Endividamento Liquido - margem 6.891.179,59 14.005.257,94

(*) Ao limite do endividamento liquido excecionam-se os empréstimos e as amortizagdes destinados ao financiamento de programas de reabilitagdo urbana
(PER, PROQUAL, IRHU)
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De forma a completar a analise da receita e da despesa do Municipio ao longo dos Ultimos trés anos, apresentam-se os racios de

estrutura da receita e da despesa e o grau de cobertura global das receitas e das despesas.

07'1.1 RACIOS DA ESTRUTURA DA RECEITA

Pela leitura do quadro n.° 44 podemos comprovar que o peso relativo dos impostos diretos na estrutura da receita cresceu,

passando dos 40,8% em 2012, para os 43,4% em 2013, o que se explica, fundamentalmente, pela bom comportamento verificado

na cobranga do IUC — Imposto Unico de Circulagio e do IMT - Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de Iméveis.

Relevo também para o facto das Receitas Proprias, terem diminuido o seu peso no total da receita, sendo que Receitas Proprias

s3o aquelas que o municipio pode arrecadar, nos termos da legislagdo aplicavel, recorrendo a meios préprios e sem influéncia de

organismos externos, nos termos da autonomia financeira de que dispde. Desta forma, excluem-se destas, as receitas relativas a

transferéncias ou a empréstimos contraidos

Do mesmo modo, verifica-se também, um acréscimo residual do peso relativo do total das transferéncias arrecadadas,

relativamente ao total das receitas. Por outro lado, o racio dos passivos financeiros (utilizagdes de capital) foi de 0,0%, em virtude

de ndo ter havido recurso a contratualizagdo de novos empréstimos bancarios junto de institui¢des financeiras.

RACIOS DA ESTRUTURA DA RECEITA

QUADRO N.° 44

DESCRIGAO
Impostos Diretos / Receitas Totais 41,8%
Receitas Proprias/Receitas Totais 59,6%
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 33,4%
Transferéncias Totais/ Receitas Totais 38,1%
Passivos Financeiros / Receitas Totais 2,3%
Receitas Correntes / Receitas Totais 89,4%
Receitas de Capital / Receitas Totais 10,5%
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40,8%

62,1%

33,0%

37,9%

0,0%

92,6%

7,4%

%

3
36,5%
39,8%
4

VARIACAO

2013-2012

6,4%

-3,0%

10,7%

5,0%

n.a.

2,3%

-29,3%

07’1.2 RACIOS DA ESTRUTURA DA DESPESA

No que a despesa diz respeito, verifica-se que 40,1%, do total das despesas sdo referentes a encargos com o pessoal. Refira-se
também que 7,4% do mesmo total foi canalizado para investimentos e que o servico da divida, isto &, juros e amortizagdes

suportados referentes a empréstimos de curto, médio e longo prazo contratados, absorveu 6,9% do total realizado.



RACIOS DA ESTRUTURA DA DESPESA

QUADRO N.° 45

DESCRICAO 2011

Despesas com Pessoal / Despesas Totais 35,7%
Investimento / Despesas Totais 14,0%
Servigo da Divida / Despesas Totais 10,7%
Despesas Correntes / Despesas Totais 72,0%
Despesas Capital / Despesas Totais 28,0%

34,6%

8,8%

8,6%

79,0%

21,0%

relatério de gestao

VARIAGAO

2013-2012

15,8%
-15,8%
-19,8%

2,9%

-11,0%

07’1.3 RACIOS FINANCEIROS

De acordo com o quadro n.° 46, é possivel verificar que a arrecadagao efetuada com a cobranga de Impostos Diretos permitiu

cobrir 44,4% do total pago. Depreende-se também, que as receitas de capital conseguiram financiar 28,5% do total das despesas

com a mesma natureza e que as transferéncias provenientes do Orgamento de Estado cobriram 25,9% do total da despesa.

RACIOS FINANCEIROS

QUADRO N.° 46

DESCRICAO 2011 2012 2013

Despesas com o Pessoal / Receitas Correntes
Transferéncias do OE / Despesas Totais
Receitas Correntes / Despesas Correntes
Receitas de Capital / Despesas de Capital
Receita Total / Despesa Total

Passivos Financeiros / Despesas de Capital

Impostos Diretos / Despesa Total

39,6%
24,2%
125,3%
37,9%
100,8%
8,4%
42,2%

36,9%
24,0%
118,7%
35,5%
101,2%
0,0%
41,3%

25,9%
119,4%
28,5%

102,4%
0,0%
44,4%

Segundo a regra do equilibrio substancial do orgamento, as receitas correntes deverdo ser pelo menos iguais as despesas

correntes, pelo que ndo deverio afetar-se receitas de capital ao financiamento de despesas correntes. Deste modo, no exercicio

econdmico de 2013 registaram-se os seguintes valores:
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RESUMO DA EXECUGAO ORGCAMENTAL DA RECEITA E DA DESPESA

QUADRO N.° 47

(euros)
Receitas Correntes 54.881.468,77
Despesas Correntes 45.982.563,13
Saldo Corrente 8.898.905,64
Receitas de Capital 3.010.268,86
Despesas de Capital 10.566.268,70
Saldo Capital -7.555.999,84
Outras Receitas 444,10
Outras Despesas 0,00
Saldo Total 444,10
Saldo Inicial 2.070.322,47

SALDO FINAL 3.413.672,37

Assim, conclui-se que, as receitas correntes sio superiores as despesas correntes em 8.898.905,64 Euros sendo que o Municipio
utilizou 83,8% destas receitas para financiamento corrente e os restantes 16,2% direcionou-se para investimento e refor¢o da

tesouraria.

Esta poupanca corrente gerada foi parcialmente consumida por despesas de capital, acumulando-se um saldo total positivo de
1.342.905,80 Euros, que somado ao saldo apurado entre Outras Receitas e Outras Despesas mais o saldo inicial de 2.070.322,47

Euros, resulta num saldo final orcamental da geréncia de 3.413.672,37 Euros.

07’2 INDICADORES DE NATUREZA PATRIMONIAL

Os indicadores patrimoniais sio geralmente utilizados como sinais da evolugdao da situagao financeira de uma entidade e como
determinantes na apreciagao da sua capacidade de endividamento. No entanto, no caso das autarquias, ha que ter em atengio que
o ativo engloba uma série de bens que niao poderdo servir de garantia de endividamento perante terceiros por nio serem
hipotecaveis ou alienaveis, nomeadamente, os bens de dominio pulblico (que representam cerca de 20,3% do ativo total do

Municipio) e, eventualmente, bens privados necessarios a prestacao de utilidades publicas.
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07°2.1 RACIOS DA ESTRUTURA DO BALANGO

Apesar destas limitagoes, estes indicadores permitem-nos ter uma perspetiva da tendéncia evolutiva dos diversos componentes

patrimoniais.

RACIOS DA ESTRUTURA DO BALANGO

QUADRO N.° 48

DESCRIGAO 2011 2012 2013

Estrutura do Ativo
Imobilizado / Ativo Total 97,5% 95,0% 91,5%
Circulante / Ativo Total 2,5% 5,0% 8,5%
Estrutura do Passivo

Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo / Passivo 42,1% 38,7%

Dividas a Terceiros Curto Prazo / Passivo 24,9% 23,6%

Andlise da Divida a Terceiros

- Coeficiente de Endividamento a Curto Prazo
Dividas a Terceiros Curto Prazo / Fundos Préprios 5,8% 10,7% 12,8%
- Coeficiente de Endividamento a Longo Prazo

Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo / Fundos Préprios 9,7% 17,5% 22,4%

Indices de Liquidez

Disponibilidades / Dividas a Terceiros Curto Prazo 11,1% 16,8% 29,4%

Circulante / Dividas a Terceiros Curto Prazo 52,6% 68,3% 107,4%

Indice de Solvéncia

Dividas a Terceiros / Ativo Total 12,6% 19,4% 21,7%

Da andlise aos racios da estrutura do Ativo, € demonstrado uma diminuigdo do peso do Imobilizado, por via do processo de
inventariagio do Patriménio do Municipio, com base nos principios e critérios que o POCAL estabelece. O efeito desta situagio

teve como contrapartida a redugdo da conta de Fundos Préprios - Resultados Transitados.

No que se refere a estrutura do Passivo, ha que realgar que quer a Divida a Terceiros de Médio Longo Prazo quer a Divida a

Terceiros — Curto Prazo continuam a refletir uma tendéncia de descida.



pg. I 0 I Municipio de Odivelas

relatério de gestao

072.2 INDICADORES DE GESTAO PATRIMONIAL

Pela observagdo do quadro n.° 49, podemos verificar que o racio de Liquidez Geral, que mede a capacidade do Municipio para,
utilizando as disponibilidades, fazer face aos compromissos assumidos com os terceiros de curto prazo, obteve um
desagravamento, em 2013 por comparagio com o ano anterior. A evolugdo positiva do racio justifica-se por um lado com o
aumento do circulante, mas sobretudo pela diminuicdo verificada nas dividas a terceiros de curto prazo que totalizando

14.812.598,33 Euros, continuam a ndo estar integralmente cobertas pelo ativo circulante que totalizou 15.912.124,17 Euros.

A estrutura do financiamento do municipio pode ser analisada, através do indicador de autonomia financeira, que apresenta um

valor de 62,0 para o final do ano de 2013, constituindo ainda assim um grau de autonomia confortavel face a credores.

INDICADORES DE GESTAO PATRIMONIAL

QUADRO N.° 49

Liquidez Geral (Circulante / Dividas a Terceiros de Curto Prazo) 0,53
Solvabilidade (Fundos Préprios / Passivo) 4,33
Autonomia Financeira (Fundos Préprios / Ativo Total) 81,23
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08’| PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Em conformidade com o ponto 2.7.3. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as alteragbes introduzidas pela Lei n.°
162/99, de 14 de setembro, Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 84/2002 que aprovou o POCAL,
a Camara Municipal propée que o Resultado Liquido do Exercicio apurado em 2013, no montante de 5.744.689,60 Euros e que

se encontra evidenciado no Balango e na Demonstragao de Resultados, seja aplicado da seguinte forma:

Refor¢o da Reserva Legal, em 287.234,48 Euros correspondente a 5% do Resultado Liquido do Exercicio;

O restante, no montante de 5.457.455,12 Euros, para incorporagio na conta 59 — “Resultados Transitados”.



