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NOTA DE ABERTURA

O presente documento,
relativo ao relatério e contas do Municipio de Odivelas no ano de 2017, aborda as
componentes dos recursos humanos, os meios financeiros e a sua execucao,
destacando-se, nesta abertura, uma sintese dos pontos mais relevantes tratados nos

capitulos posteriores.

No quadro da atividade e resultados do exercicio de 2017, relevam-se os seguintes
aspetos:

1. O passivo total do Municipio revela uma reducao
consistente desde 2010, patenteando, em 2017,
o valor mais baixo da série, numa retracao
superior a 46,8 milhdes de euros, no periodo
considerado (2010-2017).

2. A divida legal' teve uma retracio de 20,08

milhées de euros entre 2005 e 2017, numa NM "

variacao de -37,6%.

1 . . s .. ~ ~ .
Passivo exigivel corrigido de operag¢des ndo orgamentais
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3. O esforco de consolidacao do passivo municipal, permitiu no periodo retratar
(grafico 3), uma reducdo da divida a fornecedores superior a 15,3 milhoes de
euros, com um minimo histérico de 5,01 milhdes de euros a 31/12/2017,
materializando a determinacao do Executivo em contribuir ativamente para o
bom funcionamento do municipio.

4. 0O prazo médio de pagamento (PMP), conforme
formula legal, reduziu mais de 300 dias no periodo
retratado (grafico 3), acompanhando a quebra
sucessiva do stock da divida a fornecedores, tendo
baixado em 2017 para 22 dias. l

23 dias

5. Foram observados os indicadores de equilibrio legal,
por conexao com a gestao orcamental e com a
divida, respeitando, designadamente, o quadro instituido pelo novo Regime
Financeira das Autarquias Locais e da Entidades Intermunicipais - Lei n.° 73/2013,
de 03/09, que introduziu alteracées fundamentais no contexto da atividade
municipal com especial destaque para a gestao do endividamento.

Os municipios portugueses iniciaram em 2014,
um novo contexto legal sobre endividamento.

Esta alteracao consubstanciou uma importante
adaptacdo que o Municipio de Odivelas,
assegurou COom SUCEesSO nesse ano e que
melhorou nos anos seguintes.

Em 2017, a margem disponivel no inicio do ano foi de 93,9 milhdes de euros, com um
ligeiro aumento (operada entre o inicio e o fim do ano) da divida total de operacoes
orcamentais em 1,7 milhdes de euros, o que permitiu que a margem disponivel
utilizavel fosse a 31/12/2017, momento da efetiva afericao do cumprimento deste
indicador legal, de 18,4 milhdes de euros.

6. O Resultado liquido do exercicio foi de 8,2 milhdes de euros.

7. A execucao orcamental, assente em fluxos de caixa, gerou um saldo de execucao
orcamental de 9.376.411,71 milhdes de euros, que tem implicito a estabilizacao
dos passivos municipais, com menor impacto nos fluxos anuais da despesa de
pagamentos por conta de anos anteriores, o reforco do investimento e das
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transferéncias de capital e a dinamica favoravel da receita, assente, sobretudo,
na boa execucao da receita fiscal e de atividade.

Cabe destacar a variacao da despesa em bens de investimento que se saldou em +
4,3 milhoes de euros.

Os recursos financeiros gerados sustentam este novo ciclo de investimento,
permitindo a afetacdo de meios préprios ao financiamento das operacées em
curso, e a manutencao da retracao da divida com libertacao de margem adicional
de endividamento.

8. O Municipio de Odivelas, em 2017, continuou com um ciclo de investimentos
estruturantes, nomeadamente, a aquisicao da totalidade da Odivelas Viva, a
construcao da Unidade de Salde de Odivelas, obras de requalificacdo do parque
urbano colinas do cruzeiro, a requalificacao da feira da Arroja, e requalificacao
da 2 fase do rio da Costa.

9. Nos termos do ponto 2.7.3. do POCAL, é proposto no Relatorio e Proposta que o
acompanha a aplicacdo de 5% dos Resultados Liquidos do Exercicio, i,. e
412.921,68 Euros (quatrocentos e doze mil, novecentos e vinte e um euros e
sessenta e oito céntimos) e Reservas Legais e a transferéncia dos saldo
remanescente, de 7.831.660,93 Euros, (sete milhdes, oitocentos e trinta e um
mil, seiscentos e sessenta euros e noventa e trés céntimos) seja transferido para
a conta de Resultados Transitados.

No quadro da area de recursos humanos em 2017, relevam-se os seguintes
aspetos:

Registou-se neste ano uma diminuicao de 2,3 % em relacao ao ano anterior,
correspondendo a 1 143 efetivos.
Este nimero de trabalhadores/as, teve em conta,

e O cumprimento do disposto no art.° 48° da Lei n° 42/2016 de 28 de dezembro

- LOE/2017 - “Que impedia o aumento dos custos com Pessoal”.

e A monotorizacao anual de entradas e saidas de trabalhadores/as, pelas mais

diversas situacoes.
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Este documento foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas no ponto 13
do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro. As Demonstracées Financeiras que
constam deste Relatorio tiveram também em conta as Instrucdes n.° 1/2001,
aprovadas pela Resolucao n.° 4/2001 da 2.2 Seccao do Tribunal de Contas, publicadas
na Il.2 Série do Diario da Replblica, de 18 de agosto, Resolucao que fixa a
organizacao e a documentacao das contas das autarquias locais e entidades

equiparadas abrangidas pelo POCAL.

O documento segue de perto a estrutura recomendada no POCAL e esta organizado

em sete capitulos, a saber:

ORGANIZACAO MUNICIPAL

Onde consta o modelo organizativo adotado pelo Municipio e a estrutura politica que

compde os seus orgaos, executivo e deliberativo;

RECURSOS HUMANOS

Onde é apresentada uma sintese dos principais elementos constantes do Balanco

Social;

SINTESE DAS ATIVIDADES MUNICIPAIS

Ponto constituido por 8 alineas representativas das principais areas de intervencao
municipal e onde se encontram refletidas algumas das acdes desenvolvidas pelas

varias unidades organicas municipais ao longo do ano;
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EXECUCAO ORCAMENTAL

Permite acompanhar, de forma sintética, a evolucao e todo o processo de realizacao
das despesas e arrecadacao das receitas, permitindo, também, avaliar os desvios e o
desempenho relativamente as Grandes Opcdes do Plano, que ndo é mais do que a
compilacao do Plano Plurianual de Investimentos e do Plano de Atividades

Municipais;

ANALISE PATRIMONIAL

Onde se analisa o Balanco, a Demonstracao de Resultados e respetivos anexos e
outros documentos que sintetizam os elementos mais relevantes da situacao
econdémica e financeira do Municipio, traduzindo monetariamente o seu patrimonio,

a formacao de resultados e a movimentacao dos recursos financeiros;

INDICADORES DE GESTAO

Construidos com base nas demonstracoes financeiras, fornecem um conjunto de
informacodes Uteis, resultantes do facto da sua construcao se basear em agregados

patrimoniais diversificados que vao permitir uma visao global;

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o ponto 2.7.3. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro,
com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, Decreto-Lei
n.° 315/2000, de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 84/2002 que aprovou o
POCAL.
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Em termos organizacionais, o Municipio de Odivelas € composto por duas estruturas,

uma politica e outra administrativa.

A estrutura politica assenta em dois drgaos, um com funcdes executivas, a Camara
Municipal e outro com funcdes deliberativas e fiscalizadoras da atividade municipal,

a Assembleia Municipal.

A Camara Municipal de Odivelas (CMO) é constituida por onze membros, uma
Presidente e dez Vereadores. Compete ao quadro executivo um complexo nimero de
competéncias delegadas e responsabilidades de acordo com a estratégia definida e
propriedades estabelecidas. A Assembleia Municipal (AMO) é composta por 37
membros, sendo 33 eleitos diretamente e 4 inerentes (Presidentes de Juntas de

Freguesia).

Num ano marcado por eleicdes autarquicas, realizadas a 1 de outubro, a composicao
politica do Municipio apresentava-se, a data 31 de dezembro, de acordo com a

seguinte representacao grafica:

Camara Assembleia
ou- Municipal Municipal
PCP/PEV; 2 CDS.PPi1 pan: 1
BE; 2 |“
CDU -
PCP/PEV; 6
- P . 1
PPD/PSD PS: 6 S; 16

CDS.PP; 3

PPD/PSD; 7
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O modelo organizativo que vigorou em 2017 no Municipio de Odivelas foi deliberado
na 3.2 Reunido Extraordinaria do executivo municipal, realizada a 10 de abril de 2010
e aprovado na 2.* Reunidao da 2? Sessao Ordinaria do o6rgao deliberativo municipal,
realizada a 2 de junho de 2010, data da aprovacao do Regulamento Organico e
Macroestrutura Nuclear do Municipio, no exercicio das competéncias previstas no
artigo 53.°, n.°2, alinea a) e n), da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com a

redacao que lhe foi dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro.

Tratando-se de dois instrumentos fundamentais a prossecucao das atribuicbes do
municipio e face ao disposto no artigo 11.°, n.° 2, do Decreto-Lei n.° 116/84, de 6 de
abril, com a redacao que lhe foi dada pela Lei n.° 44/85, de 13 de setembro, os
mesmos foram publicados na 2.2 Série do Diario da Republica, Aviso n.° 20554/2010,
de 15 de outubro, passando a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2011, nos termos do
Despacho n.° 80/PRES/2010, de 15 de outubro.

O modelo de estrutura hierarquizada compreende:

ESTRUTURA NUCLEAR

Composta por unidades organicas nucleares, correspondentes a duas direcoes
municipais, sete departamentos municipais e um Gabinete equiparado a
Departamento, cuja identificacdo, atribuicbes e competéncias se encontram

consagradas no presente Regulamento;

10
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ESTRUTURA FLEXIVEL

Composta por unidades organicas flexiveis, correspondendo até a um nUmero
maximo de vinte e oito divisbes municipais, integradas em Direcbes e
Departamentos, a criar por deliberacao do Orgao Executivo municipal, mediante

proposta do seu Presidente;

A estrutura flexivel podera compreender ainda, até a um nimero maximo de sete

unidades organicas flexiveis, nao integradas em Direcoes ou Departamentos;

Podem ser criadas Equipas de Projeto, equiparadas a Divisoes, até a um nUumero

maximo de duas;

Quando estejam predominantemente em causa funcdées de natureza executiva,
podem ser criadas até a um numero maximo de noventa subunidades organicas,

criadas por despacho do Presidente da Camara;

O acima exposto nao prejudica a possibilidade da constituicaio de comissées,
conselhos e grupos de trabalho, desde que tal se revele necessario em funcao de
prossecucao das atribuicées municipais e mediante despacho do Presidente da

Camara.

Atente-se que foram aprovadas pelo executivo alteracdes a Estrutura Organica
Flexivel, em sede da 3.2 Reuniao de Camara Extraordinaria - Mandato 2013/2017, de
27 de Novembro de 2013, anteriormente aprovada na 10.? Reuniao Extraordinaria da
Camara Municipal de Odivelas, 2012.11.27, publicada no Boletim Municipal das
Deliberacoes e Decisdoes n.° 23/2012 de 11 de dezembro, pag. 7 e anexo, com
retificacdo da redacdo dos n.°s 2 e 3 do artigo 3.°, na 6.2 Reunidao Ordinaria da
Camara Municipal de Odivelas, de 2013.03.27, publicada do Boletim Municipal das

Deliberacoes e Decisdes n.° 6/2013, de 9 de abril, pag. 9 e anexo.

1"
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Apresenta-se da seguinte forma a composicao do executivo da Camara Municipal, a

31 de dezembro de 2017:

PRESIDENTE HUGO MANUEL DOS SANTOS MARTINS (PS)
Gestao Financeira e Aprovisionamento;

Auditoria Interna e Avaliacao de Desempenho;

Recursos Humanos e Formagao;

Comunicac¢ao e Modernizacao Administrativa;
Obras Municipais.

VICE-PRESIDENTE EDGAR LUIS SIMOES VALLES (PS)
Area Juridica e Fiscalizacao Municipal;

ial e Administracao Geral;
io Cultural e Bibliotecas.
Gestao Ambiental;

Saude, Igualdade e Cidadania.

Gestao Patrim
Cultura, Pati

VEREADORA ANA SUSANA OLIVEIRA DOS SANTOS (PS)
Inovacao Social e Projetos Educativos;

Educacao;

Habitacao.

VEREADOR PAULO CESAR PRATA TEIXEIRA (PS)
Gestao e Ordenamento Urbanistico;
Desenvolvimento Desportivo;

Observatorio da Cidade;

Tecnologia, Informacao e Conhecimento.

VEREADOR JOAO PAULO DA CRUZ ANTONIO (PS)
Protecao Civil;

Gabinete Veterinario Municipal;
Transportes e Oficinas.

VEREADORA MONICA LISA GONGALVES VILARINHO (PS)

Licenciamentos, Atividades Econdmicas e Projetos Comparticipados;
Juventude;

Turismo.

VEREADOR FERNANDO JORGE LOUREIRO DE ROBOREDO
SEARA (PPD/PSD - CDS.PP - DAR FORCA A ODIVELAS)

Sem pelouros

VEREADOR MARCO LEMOS PINA (PPD/PSD -
FORCA A ODIVELAS)
Sem pelouros

VEREADORA ANA ISABEL GOMES (PPD/PSD - CDS.PP - DAR
FORCA A ODIVELAS)
Sem pelouros

VEREADOR FERNANDO JORGE PAINHO FERREIRA (CDU -
PCP/PEV)
Sem pelouros

VEREADOR RUI MANUEL RODRIGUES FRANCISCO (CDU -

PCP/PEV)
Sem pelouros

12
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No final de 2017, o nimero de trabalhadores/as da Camara Municipal de Odivelas foi
de 1 143 efetivos, menos 27 pessoas face a 31/12/2016.

Este nimero de trabalhadores/as, teve em conta:

¢ O cumprimento do disposto no art.® 48° da Lei n°® 42/2016 de 28 de dezembro

- LOE/2017 - “Que impedia o aumento dos custos com Pessoal”.

e A monotorizacao anual de entradas e saidas de trabalhadores/as, pelas mais

diversas situacoes.

Deste total:

e O vinculo de emprego publico que reveste a modalidade de Contrato de
Trabalho em Funcdes Publicas (CTFP) por tempo Indeterminado representa

94,93%, que corresponde a 1085 efetivos.

e O pessoal em Comissao de Servico (Dirigentes e pessoal afeto aos Gabinetes

de Apoio Pessoal - GAP’S) representa 3,15% - 36 efetivos.

e Em situacdo de Mobilidade e Cedéncia de Interesse Publico (de pessoal de
outras entidades publicas ou privadas) a CMO contava com 22 colaboradores -
1,92% do total de efetivos.

14
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QUADRO N.° 1

N° de Trabalhadores

Modalidades de Vinculo 2015 2016
N° % N° % N° %
Comissao de Servico (Dirigentes e GAP’S * 38 3,26 39 3,33 36 3,15
CTFP por Tempo Indeterminado 1110 95,12 1111 94,96 1085 94,93
Mobilidade 17 1,46 18 1,54 19 1,66
Cedéncia de Interesse Publico 2 0,17 2 0,17 3 0,26
Total 1167 100,00 1170 100,00 1143 100%

* Nota: Os membros do GAP sao aqueles que se encontram dentro dos limites estabelecidos no artigo 73.° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, na redacéo dada pela
Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro e 67/2007, de 31 de Dezembro (“Lei das Autarquias Locais” - LAL).

Ao nUumero de trabalhadores acresce um total de 115 prestadores de servico (57

tarefas e 58 avencas) e 18 Contratos de Emprego - Insercao.

A distribuicdo dos trabalhadores/as municipais pelas respetivas carreiras, nas

modalidades de Comissao de Servico, Contrato de Trabalho em Func¢ées Publicas por

tempo Indeterminado, Mobilidades e Cedéncias de Interesse Publico, sdao as

constantes do quadro que se segue:

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR CARREIRAS

QUADRO N.°1.1.

Modalidade de Vinculo

Carreiras Comissao de CTFP tempo s Outra P
Servico Indeterminado (mgblhdade € ceQenaa Total
interesse publico)
N° N° N°
Dirigentes 23 23
Gabinetes de Apoio Pessoal 13 13
Técnico Superior 296 9 305
Assistente Técnico 301 4 305
Assistente Operacional 463 9 472
Informatica 11 11
Fiscal Municipal 14 14
Total 36 1085 22 1143

15
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e A estrutura de carreiras na CMO caracteriza-se por uma forte predominancia
de Assistentes Operacionais (463 pessoas), sendo que destes 329 estdo afetos
ao Pessoal ndo docente das escolas do concelho. Esta categoria profissional

representa cerca de 41,29% do universo de colaboradores/as;

e Os Assistentes Técnicos representam cerca de 26,68% do total de efetivos,

com 305 trabalhadores/as.

e A carreira de Técnico Superior totaliza igualmente 305 trabalhadores/as,

correspondendo a cerca de 26,68% do total de efetivos;

e O pessoal Dirigente representa 2,01% do total de trabalhadores/as.

A maioria dos trabalhadores/as da CMO, pertence ao género feminino com cerca de
72,7% (831 mulheres), o género masculino corresponde a cerca de 27,3% (312

homens) do total de efetivos.

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR ESCALAO ETARIO

QUADRO N.°

- CARREIRAS
S{gﬁg Dirigentes ;ue;;::r]ic:r A;Zi:ﬁgge OA;)SeS:“satceigaeal Informatica  Outros Total Z::g: %
H M H M H M H M H M H M H M

25-29 2 2 1 2 1 9 1 4 14 18 1,57
30-34 2 3 8 6 13 2 0 11 23 34 2,97
35-39 1 8 35 9 33 12 22 1 4 2 35 92 127 11,11
40-44 3 3 30 82 20 48 16 30 4 1 6 2 79 166 245 21,43
45-49 0 3 19 57 10 54 20 64 2 1 3 1 54 180 234 20,47
50-54 3 3 10 21 10 42 20 81 0 1 2 1 45 149 194 16,97
55-59 2 2 10 11 14 31 20 77 0 1 1 0 17 122 169 14,79
60-64 3 0 8 6 4 15 13 47 0 0 1 1 29 69 98 8,57
65-69 0 0 1 1 1 0 6 15 0 0 0 0 8 16 24 2,10

16
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Analisando a distribuicao etaria dos efetivos, verifica-se que a maior concentracao se
encontra na faixa situada entre os 40 e os 44 anos (21,43 % do total), seguindo-se a

faixa entre os 45 e os 49 anos (20,47%).

Em funcao da idade, podemos afirmar que na CMO:

e Nivel Etario Médio (somatério idades efetivo total/efetivo total) é de 48 anos;
e indice de Envelhecimento (efetivos com mais de 55 anos/efetivo total) é de
22,83%;

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR ESCOLARIDADE

QUADRO N.° 3

- CARREIRAS

.. Técnico Assistente Assistente
Dirigentes

Grupo Etario Superior Técnico  Operacional Informatica  Outros Total Total

0
Geral %

H M H M H M H M H M H M H

> 4 anos 2 2 0 2 0,17
4 anos 19 48 19 48 67 5,86
6 anos 1 1 25 66 26 67 93 8,14
9 anos 5 13 37 142 3 1 45 156 201 17,59
11 anos 9 31 3 18 12 49 61 5,34
12 anos 48 145 26 75 3 2 12 3 89 225 314 27,47
Bacharelato 3 7 3 1 3 11 14 1,22
Licenciatura 12 9 77 199 9 35 2 6 4 3 3 107 252 359 31,41
Mestrado 2 8 10 5 3 1 1 1 9 22 31 2,71
Doutoramento 1 0 1 1 0,09
Total 12 11 8 217 72 233 114 358 7 4 19 8 312 831 1143 100,00

Registou-se uma distribuicao de efetivos por nivel de escolaridade idéntica a do ano
anterior, continuando a licenciatura a ser o grau académico predominante na CMO,
com cerca de 31,41% do total de efetivos/as. Seguido do 12° ano de escolaridade,
com 27,47% do efetivo total.

17
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No Plano Anual de Formacao para 2017 estavam previstas 74 acoes de formacao em
regime de formacao interna, das quais 12 nao se realizaram por indisponibilidade do
formador/entidade formadora e as restantes 15 nao se realizaram por ndmero
insuficiente de trabalhadores inscritos.

FORMACAO INTERNA Qunoro N4

Acao de Formacao N. ~de Duracao N° de
K ; Acbes K Formandos
Acoes de formacgao sobre PHDA 2 1 45

Acompanhamento de Criancas - Primeiros socorros - tipos de acidentes e formas de atuacao 1 50 31
Codigo do Procedimento Administrativo 3 12 28
Comunicagao e comportamento organizacional 1 25 11
1
2

Comunicacao, moderacéo, técnicas de apresentacao e visualizacdo 50 18

Curso para Monitores e Coordenadores de Atividades com Criancas 8 44
I.-Ilaborage'lo de Atos Juridicos e Normativos nas Autarquias Locais - Os pareceres, as 1 12 23
informacées e os regulamentos
Espanhol Iniciacao 1 50 25
Etica e Deontologia Profissional 1 25 27
Excel 1 50 9
Excel - avancado 1 25 4
Fisca{izqgéo no ambito do Regime Juridico de Acesso e de Exercicio de Diversas Atividades 1 6 13
Econdmicas
Gestao do relacionamento interpessoal 3 15 16
Gestao do tempo e organizacao do trabalho 1 25 10
Igualdade de Género 1 12 8
Inglés - Iniciacdo 1 50 14
Lei Geral do Trabalho em Funcdes PUblicas 1 21 16
Lideranca e trabalho em equipa 1 25 11
Novo C. Contratacao Piblica 1 25 20
O Novo Regulamento Geral da Protecao de Dados 1 14 18
Programacao Neurolinguistica 1 21 18
Regime Juridico da Urbanizacao e Edificacdo 1 21 17
Regulamento e Pausas na Conducao da Tripulacao 1 6 16
Relagcoes com o publico e gestao de conflitos 3 15 21
Saude mental na 3.? idade 1 25 16
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho 1 25 8
Sinalizacao Rodoviaria 2 6 16
Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho 6 12 68
Socorrismo 1 25 5
Socorrismo - Como salvar uma vida em 60 segundos 1 14
Técnicas de Animacao de Criangas e Jovens 1 50 29
Workshop Escolas ONLINE 1 2,5 27
Workshop: Aspetos Praticos de Gestao Orcamental 1 7 6
3

Workshop: Tramitacao processual para Aquisicao de Prestacao de Servicos - LOE 2017 2,5 31

676

Total

(8]
o
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Foram ainda realizadas 3 acdes de formacao interna extra plano de formacao, para

responder a necessidades de formacao, manifestadas no decorrer do ano.

Assim, foi possivel levar a efeito 50 acoes de formacao interna, abrangendo 676

formandos, num total de 897 horas de formacao.

Das 50 a¢oes realizadas, 21 foram ministradas por formadores internos.

No ano 2017, 36 trabalhadores frequentaram Acdes de Formacao Externa, com o
objetivo de suprir necessidades de formacao mais especificas, perfazendo um total

de 195 horas e 30 minutos de Formacao Externa.

De referir que no ano de 2017 os custos diretos com a atividade formativa, no
Municipio de Odivelas importaram em 16.181,38€, dos quais 11.714,00 €

foram utilizados em formacao interna e 4.467,38€ em formacao externa.

FORMACAO EXTERNA aenon

N.° de N.° de

Acao de Formacao
; K Formandos  Horas

Congresso Técnico Cientifico APTN 5 14
Promocéo de Atividade Fisica nas Autarquias 8 7
Curso de Fotografia Digital 1 72
Oratoria 4 3,5
Congresso Nacional da Formacao Profissional 3 7
Métodos e Processos de fiscalizacao Sucessiva Eficiente no ambito 4 7
da RJACSR

Novo Codigo dos Contratos PUblicos 1 1
ITIL Foundation 2 21
Auditoria Financeira 2 28
CAM 6 35
Total 36 195,5
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O quadro n.° 6 apresenta uma analise comparativa da execucao orcamental relativa

as rubricas de pessoal, para o periodo 2015 a 2017.

No ano de 2017, verifica-se um aumento do executado com Despesas Com o Pessoal
na ordem dos 1,8% (405.591,83 Euros), por comparacao com o periodo homologo do
ano anterior. O referido acréscimo foi verificado fundamentalmente na rubrica de
“Contribuicoes para a Seguranca Social”, bem como nos encargos com o “Subsidio de

Refeicao”, com variacoes positivas de 8,4% e 6,0%, respetivamente.

Destaque, para a reversao dos vencimentos e para aumento do subsidio de refeicao
de 4,52 Euros para 4,77 Euros.

Relevo, igualmente, para a remuneracdo minima mensal garantida (ordenado

minimo) que passou de 530,00 para os 557,00 Euros.
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QUADRO N.° 6

(euros)

DESCRICAO EXECUCAO VARIACAO
Remuneracées Certas e Permanentes 17.729.663,76 16.840.280,39 16.896.864,83 0,3%
Titulares de Orgéos de Soberania e Membros de Orgéos Autarquicos 317.642,77 332.250,33 320.624,85 -3,5%
Pessoal dos Quadros - Regime do Contrato Individual de Trabalho 11.500.972,28 11.807.857,42 11.847.051,28 0,3%
Pessoal Contratado a Termo 0,00 0,00 0,00 n.a.
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 1.183.199,13 265.710,67 260.785,05 -1,9%
Pessoal aguardando Aposentacao 7.670,55 4.226,21 7.067,65 67,2%
Pessoal em qualquer outra situacao 1.040.209,18 673.188,40 664.714,33 -1,3%
Representacao 122.811,12 127.984,98 128.009,18 0,0%
Subsidio de Refeicao 1.100.464,40 1.079.538,42 1.144.228,69 6,0%
Subsidio de Férias e Natal 2.237.007,76 2.204.541,01 2.213.229,39 0,4%
Remuneracdes por Doencas e Maternidade/Paternidade 219.686,57 344.982,95 311.154,41 -9,8%
Abonos Variaveis ou Eventuais 771.984,84 566.009,15 571.277,54 0,9%
Horas Extraordinarias 104.498,28 118.523,70 115.628,35 -2,4%
Ajudas de Custo 14.137,95 15.506,06 16.077,77 3,7%
Abono para Falhas 45.225,09 47.568,34 49.724,33 4,5%
Subsidio de Turno 164.659,40 171.161,56 169.185,33 -1,2%
Indemnizagdes por Cessacao de Funcoes 237.316,85 0,00 16.619,85 n.a.
Outros Suplementos e Prémios 152.170,68 144.773,87 127.756,71 -11,8%
Outros Abonos em Numerario ou Espécie 53.976,59 68.475,62 76.285,20 11,4%
Seguranca Social 5.141.330,09 4.979.141,43 5.322.880,43 6,9%
Encargos com a Saude 307.797,34 340.163,11 364.641,10 7,2%
Outros Encargos com a Saude 177.881,65 181.470,68 175.755,94 -3,1%
Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 89.240,56 96.126,00 94.178,33 -2,0%
Outras Prestacoes Familiares 5.894,35 3.450,12 5.271,75 52,8%
Contribuicées para a Seguranca Social 4.204.962,26 4.023.063,68 4.362.992,46 8,4%
Seguros 232.421,86 205.585,20 224.703,36 9,3%
Outras Despesas de Seguranca Social 123.132,07 129.282,64 95.337,49 -26,3%

23.642.978,69

22.385.430,97

22.791.022,80
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O Setor de Saude Ocupacional, no ambito das suas
atribuicoes e competéncias promove uma politica de
salde ocupacional visando assegurar um servico de
saude de qualidade a todos os trabalhadores desta
Autarquia.

No periodo em analise e no ambito do Servico de
Medicina  Ocupacional, foram realizadas 1219
convocatorias para consulta, sendo que foram
efetuadas 833 consultas.

No que respeita aos exames complementares de
diagnodstico, realizaram-se analises clinicas a 755
trabalhadores, foram submetidos a ECG 436
trabalhadores, realizaram audiograma e rastreio
visual. Convém  salientar que o0s exames
complementares de diagnostico (ECD’s)
compreendem:  analises clinicas  (hemograma,
creatinémia, colesterolémia, TGO, TGP, Gama GT e
urina Il), rastreio visual e audiograma para todos os
trabalhadores, bem como eletrocardiograma em
repouso (ECG) para os trabalhadores com idade igual

ou superior a 50 anos.
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"Como salvar uma vida em 60 segundos”

No ambito das comemoracoes da V Semana Municipal
de Protecao Civil, da Camara Municipal de Odivelas,
realizou-se o curso de formacao em socorrismo "Como
salvar uma vida em 60 segundos”, que decorreu de 21
a 24 de fevereiro, destinado a trabalhadores da

autarquia, realizado no Centro de Artes e Oficios.

Escola D. Dinis “evacuada”

A Escola Basica D. Dinis, em Odivelas, foi no dia 7 de
marco, alvo de um exercicio de evacuacao realizado
pelo Servico Municipal de Protecao Civil da Camara
Municipal de Odivelas, no ambito da V Semana da
Protecao Civil.

No exercicio, cerca de 400 alunos foram evacuados,
juntamente, com o corpo docente e nao docente, sob
a orientacao dos técnicos de Protecao Civil, apés dado
o sinal sonoro de alerta, com a simulacao de um foco
de incéndio no refeitorio da escola. Este exercicio
serviu para no terreno identificar todas as lacunas e
verificar quais as formas mais eficazes de atuacao,
para a elaboracao de um plano de emergéncia atual e
que corresponda as necessidades desta comunidade

escolar.
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«Meios de Primeira Intervencdo» na EB Moinhos da
Arroja

No ambito da elaboracdo dos Planos de Emergéncia
Escolares que o Servico Municipal de Protecao Civil
esta a levar a efeito em todas as escolas do Concelho,
realizou-se, a 10 de abril, na Escola Basica Moinhos da
Arroja, a acao de sensibilizacao «Meios de Primeira
Intervencao», dirigida a pessoal nao docente.
Participaram 17 funcionarios daquela instituicao
escolar, nesta acao que foi cumprida em parceria com
os Bombeiros Voluntarios de Odivelas.

Os Planos de Emergéncia Escolares consistem em
planos de evacuacao de alunos em caso de
necessidade urgente, sendo que primeiramente é
necessario constituir equipas internas de seguranca.
Esta acao visou, sobretudo, dotar os participantes de

formacao em equipamentos de 12 intervencao.

“Dia Municipal do Bombeiro”

Durante trés dias as trés Corporacoes de Bombeiros do
Concelho - Canecas, Odivelas e Pontinha - deram vida
ao Largo D. Dinis com diversas simulacoes e exercicios
- incéndios, trauma, manuseamento de extintores,
simulacro de salvamento e desencarceramento -
representando bem a atividade diaria dos Soldados da
Paz.

No dia 4, as trés corporacbes desfilaram pela Av.
Dinis, num percurso do Largo D. Dinis até ao Quartel
dos Bombeiros Voluntarios de Odivelas, com a

presenca de diversas entidades.
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“Projeto Municipal SerSeguro “

. “0O Fantastico Mundo do SerSeguro”

De Janeiro a Abril, os mais pequenos, de 23 jardins-
de-infancia, assistiram a historia de amor entre a
Passadeira e o Semaforo - “Semaforo e Passadeira:
Uma Historia no Transito” - este foi o mote para a
entrada no “Fantastico Mundo do SerSeguro”.

Esta iniciativa, inserida no Projeto Municipal
SerSeguro - Educacdao Rodoviaria no Ensino Basico,
pretende levar as primeiras e mais importantes nocoes
de Seguranca e Prevencao Rodoviarias as criancas
mais pequenas.

Esta peca, representada por uma turma do Curso
Profissional de Artes do Espetaculo da Escola
Secundaria com 2,3 Ciclos de Passos Manuel, de
Lisboa.

O Projeto SerSeguro - Educacao Rodoviaria no Ensino
Basico, € um projeto da Camara Municipal de
Odivelas, iniciado em 2003, que se desenvolve em
parceria com os Agrupamentos de Escolas, Forcas de
Seguranca do Concelho, a Rodoviaria de Lisboa e a

Kidzania, entre outras entidades.
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“Projeto SEl!Odivelas”

. “Dia Escolar da Nao-Violéncia e da Paz”

Realizou-se, no dia 30 de janeiro, na Escola Basica 2,3
Avelar Brotero, diversas sessoes no ambito das
comemoracoes do Dia Escolar da Nao-Violéncia e da
Paz. Hugo Martins, Presidente da Camara Municipal de
Odivelas presenciou uma das sessoes.

No ambito das comemoracdes do Dia Escolar da Nao-
Violéncia e da Paz realizaram-se, diversas sessoes,
realizadas pelo Projeto SEl!Odivelas, da Camara
Municipal de Odivelas, destinadas a 300 alunos, de 10
turmas do 5° e 6° ano, subordinadas ao tema “Bullying

na minha escola? Nao Obrigado!”.

. Oficina SEI! Odivelas

A Camara Municipal de Odivelas continua nas escolas a
desenvolver oficinas pedagogicas, direcionadas a
comunidade educativa em geral. No dia 1 de marco, a
equipa municipal do Projeto SEI! Odivelas esteve na
Escola Profissional Agricola D. Dinis - Paia, com a
oficina intitulada “Gerir o Comportamento na Escola”,

destinada a assistentes operacionais.

.“SEIl Dormir”

A Exposicao “SEl Dormir” inaugurou no dia 17 de

marco, no Hospital Beatriz Angelo.
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Inaugurada no Dia Mundial do Sono, a exposicao
resulta do trabalho desenvolvido por cerca de 900
criancas e Jovens, das varias escolas do concelho de
Odivelas, no ambito dos Prémios Escolas de Sucesso.

Os 33 trabalhos das criancas e jovens com idades
entre os 6 e 16 anos, tendo como mote “SEI Dormir”,
foram realizados em diversos suportes e formatos e
resultam em grande parte da articulacao da Escola e
da Familia dos alunos, e sdao os candidatos aos
“Prémios Escolas de Sucesso”, inseridos também nas

comemoracoes da organizacao World Sleep Society.

“Corridinha da Primavera”

Iniciativa organizada pela Camara Municipal de
Odivelas e inserida no Més da Educacao, realizou-se,
mais uma vez, no dia 1 de abril, na Ecopista da Escola
Profissional Agricola D. Dinis-Paia.

Este evento é, acima de tudo, um encontro
intergeracional, onde alunos, professores, pais ou
outros familiares, de todas as escolas do 1° Ciclo do
Ensino Basico da rede publica do Concelho de Odivelas
se envolvem num saudavel convivio promovido pelo

Municipio de Odivelas nas suas escolas.

“Ténis na Escola”

Este € um Programa da Atividade Fisica e Desporto na
Escola que assenta na promocao da pratica do ténis,

em contexto escolar e extraescolar.
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Esta acao tem a colaboracao ativa da Associacao de
Ténis de Lisboa e do Ténis Clube da Povoa de Santo
Adriao.

No dia 16 de marco decorreu uma acao na escola
Basica Maria Lamas, onde 147 alunos do 3° e 4° ano
experimentaram a modalidade.

Este ano letivo - 2016/ 2017 - encontram-se inscritos
1879 alunos, de 21 estabelecimentos de ensino do

Concelho de Odivelas.

“Em Odivelas, Seguranca ... Total!”

No dia 27 de abril, teve lugar na Escola Secundaria
Pedro Alexandrino (ESPA), na Povoa de Santo Adrido, a
Sessao Solene de Entrega de Prémios do Concurso “Em
Odivelas, Seguranca ... Total!” e decorreu, no Jardim
da Musica, a Ill Chamada para os Jogos Quelfes.

Cerca de 200 alunos das escolas basicas do Concelho
de Odivelas assistiram, na ESPA, a Cerimoénia de
Entrega de Prémios a 9 Escolas de 1° Ciclo do Ensino
Basico do Concelho, num total de 9 trabalhos.

Este ano o 4°B, da Prof? Carla Matias, da Escola Basica
Quinta das Dalias arrecadou o primeiro lugar e tem
agora um autocarro da Rodoviaria de Lisboa decorado
com o trabalho apresentado.

Esta ceriménia serviu ainda para assinalar os 10 anos
de parceria entre a Camara Municipal de Odivelas e a
Rodoviaria de Lisboa, de onde se destaca a formacao
RodOdivelas Vai a Escola, que consiste na
disponibilizacdo de um autocarro e monitor,
demonstrando como devera ser o comportamento

correto a ter nos transportes publicos.
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Da parte da manha também decorreu a lll Chamada
para os Jogos de Quelfes, no Jardim da Musica, em
Odivelas, que envolveu escolas do 1° Ciclo do
Concelho. O objetivo destes jogos € sensibilizar a
comunidade escolar para as seguintes tematicas:
Promocao do Olimpismo enquanto filosofia de vida
humanista e instrumento de educacao para a
cidadania; Defesa de um modelo de desporto
inclusivo, potenciador das capacidades pessoais e
sociais de todos; Elogio da Dieta Mediterranica
enquanto regime alimentar estruturante na promocao
da saude fisica e mental do ser humano; Reforco da
necessidade de proteger o0 ambiente e a
sustentabilidade dos recursos disponiveis; e Apologia
da Paz, enquanto estado indispensavel ao

desenvolvimento humano e a sua felicidade.

“Gira-Volei e Gira+ “

Pavilhao Multiusos de Odivelas foi palco do Encontro
Regional de Gira-volei e Gira+, no dia 29 de abril,
acolhendo mais de 700 alunos, provenientes de sete
concelhos.

O Encontro, integrado na programacao do ‘Més da
Educacao’ promovido pela Camara Municipal de
Odivelas, teve a colaboracao da Federacao Portuguesa
de Voleibol e da Associacao de Voleibol de Lisboa.
Participaram os nucleos das escolas dos Concelhos de
Odivelas, Amadora, Cascais, Lisboa, Oeiras, Sintra e
Torres Vedras, no total de 350 duplas, dos 8 aos 16

anos, masculinos e femininos.
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“Dia Mundial da Crianca”

A Camara Municipal de Odivelas assinalou o Dia
Mundial da Crianca, no dia 3 de junho, no Parque
Multidesportivo das Colinas do Cruzeiro, em Odivelas.
A pensar nas criancas e nas suas familias,
proporcionamos a muitas centenas de criancas um dia
diferente, no qual, puderam participar hum conjunto
de atividades ludicas, nomeadamente, insuflaveis,
parede de escalada, tenda com pinturas faciais e
modeladores de baldes, pista com bicicletas e
presenciar atuacdes de teatro infantil. Houve,
também, um comboio de transporte legalizado para
circular na via publica que andou a passear os mais

novos pela Urbanizacao.

“Abertura do ano letivo com trés novas viaturas de

transporte adaptado”

A Camara Municipal de Odivelas adquiriu trés novas
viaturas para transporte de criancas com Necessidades

Educativas Especiais.

A partir do dia 13 de setembro o servico de transporte
de criancas com Necessidades Educativas Especiais
contou com estas viaturas, cada uma com lotacao de
nove lugares, e com o objetivo de assegurar o
transporte exclusivo de criancas em idade escolar,

com mobilidade reduzida.
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“Sessao de Abertura do Ano Letivo 2017/2018”

A cerimonia comecou com a atuacdo de alguns dos
protagonistas do novo aluno letivo: alunos da Escola
Basica dos Apréstimos - os GymStars - e da Escola
Basica D. Dinis - a Trupe Algazarra - apresentaram
exibicoes de ginastica no solo e acrobacias aéreas,

que surpreenderam os presentes.

Este foi um momento de convivio e animacao para
todos, ao mesmo tempo que se prestou um justo
tributo aos aposentados, pela sua contribuicao no
desenvolvimento das potencialidades dos alunos do

nosso Concelho.

“Fichas de Trabalho -1° Ciclo”

No dia 18 de setembro, foi entregue simbolicamente,
na Escola Basica Veiga Ferreira, em Famoes, as fichas
de trabalho, onde se encontram incluidas as de inglés
para os alunos dos 3° e 4° anos.

A Camara Municipal de Odivelas atribui as Fichas de
Trabalho a cerca de 5.500 alunos, que frequentam o
1.° Ciclo nas escolas da rede publica do Concelho de
Odivelas.

A ocasiao serviu ainda para visitar as obras de
requalificacao levadas a cabo pela autarquia durante

os ultimos meses.
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“Envelhecer a Sorrir”

No ambito do Programa de Saude Sénior, no dia 24 de
janeiro, no Pavilhdo Municipal Susana Barroso,
realizou-se a primeira de quatro acbdes de
sensibilizacao intitulada “Envelhecer a Sorrir”.

Estas acoes, dinamizadas pela Unidade de Cuidados na
Comunidade Nostra Pontinha e destinadas aos alunos
do Clube de Movimento, tém como objetivos informar
sobre as caracteristicas do  processo de
envelhecimento, capacitar para a adocao de
estratégias adequadas as vivéncias de cada individuo
para lidar com as alteracées inerentes ao processo de
envelhecimento, contribuir para o envelhecimento
ativo da populacao alvo e contribuir para o aumento

de literacia em salde da populacao alvo.

“Plano Local de Saude Loures - Odivelas 2013-
2016”

O Plano Local de Saude (PLS) € um documento
desenvolvido com o intuito de otimizar e potenciar a
capacidade de intervencao de toda a Comunidade
Local na maximizacao dos ganhos ao nivel da Salde,
através de politicas saudaveis, no respeito pela

cidadania, equidade, acesso e qualidade.
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O PLS visa, acima de tudo, desenvolver diversos
programas ao nivel da Salde, através das suas demais
unidades funcionais que passam, por exemplo, pela
prevencao e controlo do tabagismo, pela promocao de
uma alimentacao saudavel, pela pratica desportiva e
estilos de vida saudaveis, assim como pelo combate as
doencas oncologicas e cardiovasculares, obesidade,
diabetes, entre outros.

O Plano Local de Saude Loures - Odivelas 2013 - 2016,
Extensao a 2020, foi assinado no passado dia 31 de

janeiro, no Hospital Beatriz Angelo, em Loures.

“Dia Mundial de Luta Contra o Cancro”

A Camara Municipal de Odivelas, no ambito do
Programa Municipal de Prevencao das Doencas
Oncologicas (PMPDO), associou-se, este ano a Liga
Portuguesa Contra o Cancro (LPCC) na divulgacao da
sua nova linha de apoio a pessoa com cancro.

Esta Linha Cancro 800 100 100, com o horario de
funcionamento de 2* a 6* feira, das 9h as 18h (dias
Uteis), tem como objetivo informar e apoiar a pessoa
com cancro e a sua familia ou amigos, em aspetos que
digam respeito a doenca, associacoes de doentes
existentes, direitos dos doentes e instituicbes ou
centros de tratamento, bem como a criacao de um
servico de referéncia no apoio a pessoa com cancro e

seus familiares.
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“Envelhecer com Saber”

“A importancia da Universidade Sénior de Odivelas na
Promocao da Vida Ativa”, foi o mote dos alunos do 3°
ano do Curso de Educacao Social do Instituto Superior
de Ciéncias Educativas para, no dia 7 de fevereiro,
levarem a cabo a importancia que projetos como a
Universidade Sénior de Odivelas (USO) tém na vida da
populacao mais idosa, promovendo o envelhecimento
ativo, o bem-estar e o combate a solidao.

Para a Camara Municipal de Odivelas, os seniores
continuam a representar um alargado leque de
oportunidades e recursos, prova disso € a USO, que
teve inicio ha praticamente 10 anos - marco de 2007 -
bem como, muitos outros projetos, levados a cabo
pela Camara Municipal, como o Clube do Movimento,
com mais de 1400 participantes, o Curso de Novas
Tecnologias e Internet Sénior, a Teleassisténcia, o
Cartao Municipal Sénior, a Banda Maior, o Teatro
Sénior, o Curso de Inglés para seniores e o Passeio

Sénior.

“Arco-iris - Atividade Histérias com Cor”

A Camara Municipal de Odivelas comecou a
desenvolver este projeto nos jardins-de-infancia da
Rede Publica do Concelho que aderiram ao projeto.

Esta iniciativa pretende promover e estimular o
desenvolvimento integral das criancas em varios
dominios de ajustamento psicolégico, nomeadamente

na aquisicao de novas competéncias, na autonomia,
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no conhecimento de si, na relacdo com o outro e com
o mundo a sua volta.

Neste contexto, é facultado as criancas, na sala de
atividades, pelo educador titular, um conjunto de
atividades e materiais, adaptados as suas
necessidades, interesses, capacidades e estilos de
aprendizagem, que permitem experimentar e
construir novos conhecimentos.

No dia 14 de marco, foi a vez da histdria “O Sapo e o
Estranho” ser contada aos mais novos da Escola Basica
Joao Villaret, na Ramada, revelando como moral da
historia, a velha maxima: “Todos diferentes, todos

iguais!”.

“Mentes que Brilham como o Arco-iris”

A Camara Municipal de Odivelas e o Lar Telhadinho da
CEDEMA colocaram em pratica um programa inovador
de Ballet Inclusivo, intitulado “Demi-plié a
Arabesque”.

A 15 de marco, decorreu a primeira sessao de ballet
classico, facultada de forma gratuita e no ambito do
projeto municipal “Mentes que Brilham como o Arco-
iris”, a 12 utentes, aspirantes a bailarinos classicos.

A Presidente da CEDEMA - Associacao de Pais e Amigos
dos Deficientes Mentais, Maria Antonia Machado,
assistiu a sessao, agradecendo a parceria com a

autarquia.
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Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis

O Grupo Técnico da Rede Portuguesa de Municipios
Saudaveis (RPMS) reuniu no passado dia 17 de marco
nos Pacos do Concelho, em Odivelas, para mais um
encontro no ambito do Plano de Atividades e
Orcamento. Durante todo o dia, Odivelas recebeu os
representantes de 17 municipios do Pais.

A Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis é uma
associacdo de municipios que se assume como um
enorme forum de partilha e de discussao de questoes
com impacto na saude e na qualidade de vida das
populacoes. Formada em outubro de 1997, ¢é
atualmente constituida por 36 municipios, entre os
quais se conta Odivelas.

O Municipio de Odivelas consubstancia a sua atividade
nesta rede através do Projeto “Odivelas, Concelho
Saudavel”, que tem como objetivo promover politicas
e acoes em prol da saude e do desenvolvimento

urbano sustentavel no Concelho de Odivelas.

Coracao Ativo ‘bate’ em Odivelas

Mais de 500 alunos do Clube do Movimento
participaram, no dia 6 de abril - Dia Mundial da
Atividade Fisica - na 8% edicao do Coracao Ativo no
Pavilhdao Multiusos de Odivelas.

Praticando movimentos de ginastica, karaté, os
seniores demonstraram, na pratica, a importancia
deste programa municipal que incentiva a pratica

regular de exercicio fisico.
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“Expo Saude”

A Camara Municipal de Odivelas, promoveu em
parceria com a Associacao Internacional Temperanca
(AIT), durante o fim de semana de 23 e 24 de
setembro, a iniciativa Expo Salde.

O Centro de Exposicoes de Odivelas foi o local
escolhido para a realizacao desta iniciativa, que teve
como objetivo promover a educacdo para a salde e
proporcionar a populacdao do concelho de Odivelas
rastreios e atividades, tais como: Avaliacao de
colesterol, glicemia, tensao arterial; teste da forma
fisica (Harvard); gordura corporal; “Peak Flow” (testes
respiratorios); risco de doenca cardiaca e a idade pela
saude.

Durante os dois dias os “Estilos de Vida Saudavel”
foram tema de conferéncia, participada pela

populacao em geral.

“Passeio Sénior”

Durante quatro dias 2000 seniores rumaram a
Almeirim para o ja tradicional Passeio Sénior

promovido pela Camara Municipal de Odivelas.
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Os municipes de Pontinha e Famobes, Pdvoa de Santo
Adriao e Olival Basto, e Ramada e Canecas marcaram
presenca no habitual almoco que mais uma vez
promoveu o convivio e a confraternizacao entre os
pares.

Foram quatro dias intensos de descontracao, onde nao
faltou o espetaculo musical do Toy e o popular

bailarico.

“Associacao Sénior de Odivelas”

O Centro Cultural Malaposta foi, no dia 30 de junho o
palco escolhido para a festa de encerramento, que
contou com a apresentacao de duas pecas de teatro
Talk Show - Entre Geracdes, encenada pelos alunos
seniores da disciplina de Movimento e Drama, com a
participacdo dos alunos do Instituto de Ciéncias
Educativas e “Gente gira da minha rua” encenada pelo
“SENIOR’ ART’ - grupo de teatro da Universidade
Sénior. Seguiu-se a leitura de textos encenada pelos

alunos da disciplina de Literatura e Escrita Criativa.

Conferéncia “Imigracdo e Cidadania”

No dia 23 de setembro, na Associacao de Moradores do
Vale do Forno a Conferéncia “Imigracao e Cidadania”,
organizada pela Camara Municipal de Odivelas, em
parceria com a Associacao de Moradores do Vale do

Forno e a Associacao da Cultura Lusofona.
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A Conferéncia “Imigracao e Cidadania” que teve como
objetivo (In)formar e sensibilizar a populacao
imigrante para as questdes relacionadas com a sua
plena integracdo, nomeadamente sobre o0s seus
direitos de cidadania e contribuir para a promocao da
cidadania e igualdade de oportunidades, foi composta

por dois painéis.

“Odivelas autarquia familiarmente responsavel “

A Camara Municipal de Odivelas foi distinguida pela
terceira vez consecutiva como uma das autarquias “+
Familiarmente Responsavel”. Este resultado surge da
avaliacao feita pelo Observatorio das Autarquias
Familiarmente Responsaveis, da Associacao
Portuguesa de Familias Numerosas, ao conjunto de
politicas municipais inclusivas implementadas pelo

Municipio de Odivelas em 2017.

“Habitacdo Precaria e Realojamentos - que solucdes
futuras?”

Conferéncia realizada a 22 de junho, no auditoério do
Edificio Maria Lamas, especialistas da area da
habitacao debateram o modelo existente do PER
(Programa Especial de Realojamento) e outros

conceitos de habitacao social, num espaco de analise
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e reflexao acerca da aplicacao do PER nos municipios
portugueses, tanto ao nivel da sua taxa de execucao
como no plano da afericao das familias que ainda
residem em condicbes habitacionais precarias e que

carecem de realojamento.

“Inauguracao Parque Infantil 3 de abril”

Este novo parque foi totalmente requalificado,
estando agora preparado para receber pessoas com
mobilidade reduzida, e servido por sanitarios, mesas e

bancos renovados.

“Nova Feira Popular requalifica Vila da Pontinha”

No dia 28 de abril, deu-se uma Sessao de
esclarecimento sobre a nova Feira Popular que ira
"revolucionar" toda a area circundante da Vila da
Pontinha. Uma apresentacao e discussao de projetos
na qual participou a Camara Municipal de Odivelas.

Do projeto consta também uma consideravel
componente ambiental que requalificara a area da
Pontinha com novos espacos de lazer e recreio,
libertando a Vila de alguns dos atuais
constrangimentos, criando um novo Parque Urbano e
mais lugares de estacionamento.

Foi ainda debatida nesta Sessao, o projeto do novo
mercado, que ird ser construido em parceria entre as

autarquias envolvidas.
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‘Parque Infantil - Praceta Natalia Correia”

Obra concluida no parque localizado na Praceta
Natalia Correia, em Odivelas. Aqui, foram recuperados
e substituidos equipamentos envelhecidos no parque
que, ao longo dos tempos, tem feito as delicias dos
mais pequenos, proporcionando, simultaneamente, o
convivio com outras geracdes, pais e avos, numa

saudavel integracao intergeracional.

“Bairro da Encosta da Luz”

O processo de legalizacao do Bairro da Encosta da Luz
foi tema da conversa, no dia 4 de junho, no Polo
Civico do Vale do Forno, em mais uma Assembleia de
Proprietarios e Moradores desta Area Urbana de
Génese llegal( AUGI).

“Prémio Municipal de Arquitetura”

O Pavilhao Multiusos de Odivelas recebeu, a 19 de
junho, a ceriménia de entrega de prémios da 52
Edicdio do Prémio Municipal de Arquitetura de
Odivelas.

Nesta sessao de entrega de prémios, foram
apresentadas as comunicacoes «Solucoes em Betdo»,
por José Marques, da CIMPOR - UMA EMPRESA
INTERCEMENT, «Requalificacao de Areas Comerciais»,
por Jorge Pereira, do Strada Shopping § Fashion
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Outlet, «Reabilitacao Urbana», por Francisco Serdoura
da Faculdade de Arquitetura - Universidade de Lisboa,
e a apresentacao dos projetos candidatos ao
Lisboa2020.

O Prémio Municipal de Arquitetura de Odivelas é
entregue de forma bienal. Este ano, celebram-se 10

anos desde a primeira edicao.

“Entrega seis chaves de fogos municipais”

Decorreu a cerimoénia de entrega de chaves de fogos
municipais a novos inquilinos no dia 06 de julho, no
Salao Nobre dos Pacos do Concelho.

Na cerimoénia, o Presidente Camara Municipal de
Odivelas, Hugo Martins acompanhado pela Vereadora
da Habitacao, Ana Isabel Gomes, entregou a chave da

nova casa aos seis agregados familiares.

“Vamos reciclar o Bairro do Barruncho”

O Centro Social Paroquial da Pévoa de Santo Adrido,
recebeu no ambito do Projeto de Intervencao

Comunitaria “Salde para todos/as”, uma acao de
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sensibilizacao intitulada “Vamos reciclar o Bairro do
Barruncho” .

Com a participacao de cerca de moradores do Bairro
do Barruncho, a acao pretendeu sensibilizar a
populacao para a importancia da reciclagem.

Os moradores colocaram questdes sobre a tematica,
respondidas pela Camara Municipal que entregou a
cada um dos participantes um pack ecobag -
recipientes para reciclagem, uma forma de, em casa
colocarem em pratica a correta separacao de

materiais reciclaveis.

“Plano de Ac¢ao do Ruido em Odivelas”

Foi apresentado o Plano de Acdao de Ruido em
Odivelas, um documento que visa prevenir situacoes
de risco, num Concelho com niveis de poluicdao sonora
controlados e dentro da lei.

Este Plano servira a gestdo de ruido a vigorar no
Municipio de Odivelas por um periodo de cinco anos e
incluira procedimentos, dispositivos e solucoes para a
gestao sustentavel do ruido, sua reducao e prevencao,
salientando-se, neste ambito, a preservacao de areas
com boa qualidade acUstica e/ou o desenvolvimento e

estabelecimento de zonas tranquilas.

“Dia Mundial da Arvore e da Floresta”

No ambito das comemoracées do Dia Mundial da
Arvore e da Floresta, celebrado no dia 21 de marco, a
Camara Municipal de Odivelas realizou duas acoes:

uma oficina ambiental "Descobre as Arvores da Nossa
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Escola”, acdo realizada no periodo da manha, na
Escola Secundaria Pedro Alexandrino. O periodo da
tarde, teve lugar, na Praceta dos Cravos, na Arroja,
uma acao de plantacao de espécie arbustiva e

arborea, uma Cerejeira e um Loendro.

“Limpeza do Rio da Costa e Ribeira da Pévoa de

Santo Adriao”

No dia 12 de abril decorreram trabalhos de limpeza
que estao a ser efetuados no Rio da Costa - Odivelas -
numa acao que conta com a colaboracao do
Regimento de Engenharia N.° 1.

Todos os anos a Autarquia investe cada vez mais na
requalificacao do territorio, quer no que respeita a
natureza ambiental, quer no que concerne a

prevencao e seguranca das populacoes.

“Dia Mundial do Ambiente”

No dia 5 de junho teve inicio as comemoracoes com
uma eco-caminhada que levou miudos e graidos do
Jardim da Musica até ao Rio da Costa em Odivelas.

Durante todo o dia alunos e professores visitaram o
espaco criado para o momento, no Rio da Costa em
Odivelas, e usufruiram de atividades que passar por
insuflaveis, visitas a estacdo de mediacao de
qualidade do ar, ao centro de analises a qualidade da

agua, a exposicao de viaturas elétricas e aos stands de
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entidades ligadas ao ambiente, bem como a
identificacao e caracterizacao de espécies.

Este dia assinalou ainda o inicio da campanha de
sensibilizacdo que informa que existem varios
dispensadores no Concelho de Odivelas, com os
respetivos sacos, para recolha de dejetos caninos,
uma campanha que resulta de um projeto proposto
pelos municipes, através do Orcamento Participativo.
Ainda neste ambito, esteve patente uma exposicao de
trabalhos, elaborados pelos alunos da Escola
Secundaria de Canecas, com aproveitamento de

materiais.

“Descobre as Arvores do Nosso Jardim”

No ambito do Dia Mundial do Ambiente, foram
organizadas visitas para os alunos de diversas escolas
basicas do Concelho, ao Jardim Botanico de Famoes,
ao Jardim do Rio da Costa, em Odivelas e ao Parque
das Rolas, na Povoa de Santo Adrido, onde estes
tiveram a oportunidade de identificar as arvores
existentes, bem como as suas caracteristicas e
idades.

Os alunos da Escola Secunddria de Canecas
participaram na plantacao de diversas espécies -
pinheiros e alfarrobeiras - num terreno junto a PSP de
Canecas e os alunos da Escola Secundaria da Ramada
assistiram, no Centro Cultural da Malaposta, a
projecao do filme DEMAIN - vencedor do Prémio César
2016. Foram também apresentados os resultados do

Concurso “Separa e Ganha”.
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. Bibliotecas Municipais

“Atelié Cake Design”

Cerca de 20 criancas, com idades compreendidas
entre os 3 e os 12 anos, participaram, na Biblioteca
Municipal D. Dinis, em Odivelas, no Atelié Cake
Design.

Neste atelié, a massa de modelar foi usada como
estimuladora do desenvolvimento sensorial,
motricidade e criatividade, permitindo a crianca
explorar os seus sentidos, a visao, o paladar, o olfato
e o tato, com a ajuda de variados acessorios.
Diferenciar cores, amassar, amolecer, separar,
experimentar tamanhos e brincar com liberdade e
confianca foram as atividades realizadas. Cozinhar
com criancas € a melhor estratégia a adotar quando
queremos que aprendam a comer melhor. Para as
criancas, a cozinha nao deve ser um lugar proibido de

onde a comida sai, preparada como ‘magia’.
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“Sabados divertidos com historias e ateliés”

A Biblioteca Municipal D. Dinis, em Odivelas recebeu,
Historias com Arte “Um pequeno crocodilo ternurento
que so visto”. Destinado a criancas com quatro e cinco
anos, esta acao tem como objetivo passar um sabado

divertido com histérias e ateliés, explorando com as
criancas a imaginacao e as diversas formas de

expressao plastica.

“Bienal de Culturas Lusofonas”

Odivelas voltou a ser a Capital da Lusofonia com a VI
Bienal de Culturas Lusoéfonas, inaugurada a 5 de maio -
Dia da Lingua Portuguesa, no Centro de Exposicoes de
Odivelas.

Ao longo do més de maio, a Camara Municipal de
Odivelas promoveu um conjunto de iniciativas
dedicadas, em exclusivo, a lingua que nos une e que
enriquece a multiculturalidade e a interculturalidade
que caracterizam e identificam o nosso Concelho.

Da programacao destaca-se, a Feira Multicultural, o
Forum da Lusofonia, Encontro de Escritores e o
Concerto de Seu Jorge. O musico brasileiro esteve, na
noite de 27 de maio, num concerto que lotou, por
completo, o Parque Multidesportivo e toda a zona
envolvente nas Colinas do Cruzeiro.

O concerto, de entrada livre levou “Seu Jorge”, um
dos maiores representantes da musica brasileira a
cantar durante mais de duas horas, entoando os seus

maiores sucessos.
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“Bibliofilo vai a escola”

A Biblioteca Municipal D. Dinis foi o palco da festa
final de ano 2016/2017 do “Bibliofilo vai a escola”, um
projeto de promocao da Leitura em meio pré-escolar,
que pretende garantir um trabalho continuado em
torno do livro, sendo esta uma responsabilidade
tripartida entre a Escola, a Familia e a Biblioteca.
Com cerca de 650 criancas presentes, de 12 Jardins-
de-infancia do concelho de Odivelas, esta festa contou
com dois momentos. No primeiro, todas as criancas
visitaram a exposicao intitulada “Grande sardinhada”
em que cada sardinha simboliza uma crianca que teve
oportunidade de participar no projeto de Promocao da
Leitura em meio pré-escolar. Posteriormente, todos
foram convidados a assistir a uma histdria
dramatizada, intitulada ‘Pin & Guim’.

A Camara Municipal, com o Projeto “Bibliofilo vai a
escola”, visita todos os anos durante o ano letivo, os
Jardins-de-infancia do concelho de Odivelas,
desenvolvendo sessdes de sensibilizacao e promocao

da leitura.

“Uma noite, na Biblioteca D. Dinis, a dormir com

livros”

A Biblioteca Municipal D. Dinis (BMDD) em Odivelas
transformou-se em dormitorio para cerca de 20
criancas, entre os 6 e os 8 anos de idade, na noite de

30 de junho para 1 de julho. Pela nona edicao a BMDD
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abriu as suas portas a iniciativa “Contar Carneiros”
com uma programacao que brindou criancas e pais
com uma noite de sonho em torno do livro e da
leitura.

Nesta sessao de contos a audicao ganhou especial
importancia para além da magia dos jogos de luzes
que acompanharam a narracao.

Pela manha, foi hora do conto com “Rat’Gat”.

“Uma Empregada dos Diabos” - Centro Cultural

Malaposta

Durante dois dias, 9 e 10 de marco, os atores Carlos
Areia, Patricia Candoso, Rosa Soares, Paulo Patricio e
Ana Ferreira estiveram em cena no Centro Cultural
Malaposta. Uma comédia hilariante que conta a
historia de uma familia que contrata uma empregada

com visoes.

"A Descoberta..." do Moinho da Laureana

Este projeto, realizado pela Camara Municipal de
Odivelas, é constituido por um conjunto de visitas
culturais realizadas ao longo do ano, quer dentro do

proprio Concelho, quer em concelhos limitrofes.
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Esta atividade, gratuita pretende proporcionar a
possibilidade de, municipes com 55 ou mais anos,
(re)verem novos locais, mas sobretudo, passarem bons

momentos de convivio.

“Dia Nacional dos Moinhos”

Odivelas juntou-se, no Dia Nacional dos Moinhos - 7 de
abril - a iniciativa nacional “Os Moinhos Abertos”, uma
iniciativa promovida pela TIMS Portugal (Sociedade
Internacional de Molinologia), que proporcionou visitas
gratuitas e orientadas ao Moinho da Laureana, em
Famoes.

Esta iniciativa visou a abertura ao publico de moinhos
em todo o pais, tendo como objetivo chamar a
atencao para o inestimavel valor patrimonial destes
testemunhos tradicionais, de forma a motivar
vontades e esforcos de proprietarios, organizacoes
associativas, autarquias, museus, investigadores,
molinologos, entusiastas e amigos dos moinhos para a
recuperacao e valorizacao destes testemunhos

patrimoniais.

“Jornadas Europeias do Patriménio”

Desde 2007 que a Camara Municipal de Odivelas se
associa a Direcao-Geral do Patrimoénio Cultural na
comemoracao das Jornadas Europeias do Patrimonio
que, na edicao deste ano, foram subordinadas ao

tema: Patrimonio e Natureza.
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Assim, no dia 22 de setembro, teve lugar o passeio
cultural: «A agua como patrimoénio: de Canecas para
Lisboa~», gratuito e aberto a populacao em geral.

Na pratica, houve uma caminhada pelas ruas de
Canecas, desde a Fonte Velha até ao aqueduto
subsidiario, passando por diversas fontes e lavadouros,
durante a qual, houve a chamada de atencao para os
elementos patrimoniais materiais e imateriais em

torno da agua.

“Ocupacao de Tempos Livres na Pascoa”

No ambito de “Abril, Més da Educacao 20177,
participaram cerca de 45 criancas, que irao participar
em diversas atividades de natureza lUdico-recreativo,
dinamizadas pela “Jovens Seguros”- Associacao para o
Desenvolvimento Ocupacional.

Ainda no ambito do més da educacao, teve também
inicio “Um Dia na Quinta” - Programa do Urbano ao
Rural - que recebeu visitantes de “palmo e meio” que
puderam experienciar o contacto com o mundo rural
e, também, um conjunto de atividades de lazer
contextualizadas com a sensibilizacao para algumas

tematicas do mundo rural e ambiente em geral.

52



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

“Riscos de Cor”

A Exposicao realizada no ambito do projeto
“ExpressAr-te - Expor Arte na Casa”, no dia 27 de
abril, na Casa da Juventude de Odivelas a inauguracao
da Exposicao Coletiva intitulada “Riscos de Cor” dos
alunos de Artes Visuais da Escola Secundaria da

Ramada.

“Dinamicas Jovens no Metropolitano”

A 2 de maio, a TUNISCE, tuna do Instituto Superior de
Ciéncias Educativas, esteve no metropolitano da
Pontinha.

A 3 de maio foi a vez da Academia Arte & danca se
apresentar no metro de Odivelas e por fim, a estacao
do Sr. Roubado recebeu a atuacao da | Dance

Company, a 4 de maio.

“Graffitis e Teatro” - Més da Juventude

Numa visita organizada pela Camara Municipal de
Odivelas, no ambito do “MAIO Més da Juventude”
pode apreciar uma panoplia de trabalho artisticos.

As pinturas, da autoria dos writers Smile e Styler,
retratam historias, momentos e paisagens como forma
de comunicar com os municipes.

Ainda no ambito do més da juventude, a Casa da
Juventude encheu-se de pessoas que assistiram a Peca
de Teatro “O Principe Nabo”, protagonizado pelo

Grupo de Teatro “Expressdes e Impressoes”.
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“Cosplay e Baden Powel”

No dia 28 de maio, na Casa da Juventude de Odivelas,
com a segunda edicao do “Cosplay Lounge Party”, um
evento que reuniu varios fas da cultura pop japonesa e
anime e com o Acampamento Baden Powell, no
Parque Cabeco Montachique.

O Cosplay juntou centenas de jovens que conviveram
e desfrutaram de uma tarde com varias animacoes
como karaoke, torneios de cartas Magic The Gathering
e um desfile de Cosplay.

Os presentes tiveram também a oportunidade de
dancar ao som da musica japonesa, realizar sessoes de
fotos, tirar davidas sobre como fazer cosplays e
saborear um lanche oferecido pelas Pastel Café, um
cosplay maid café portugués inspirado nos tradicionais
Maid Cafes japoneses.

Nos dias 27 e 28 de maio, a autarquia organizou,
ainda, o Acampamento Baden Powell, no Parque
Cabeco Montachique, que contou com a participacao
de cerca de 60 jovens de Grupos de Escuteiros do

Concelho.

“Festival das Cores “

Holi - Festival das Cores, encheu Odivelas de musica e
cor, no dia 16 de setembro. O estacionamento da
Rodoviaria, a entrada da cidade, foi pequeno para

acolher tantas centenas de pessoas que se divertiram
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em familia ou com amigos, ao som dos dj’s Nuno Luz e
Wilson Honrado da Radio Comercial.

O Festival das Cores, em QOdivelas, ficou marcado pela
diversao, onde os pos coloridos e o0s sorrisos

estampados marcavam os rostos dos participantes.

“Korfball Europa Shield 2017”

O Pavilhao Multiusos de Odivelas foi o palco escolhido
para a realizacao do torneio de Korfball Europa Shield
2017, realizado pela primeira vez em Portugal,
durante os dias 27, 28 e 29 de janeiro. Os vencedores
deste torneio, Bec Korfball, da Inglaterra ganharam a
Schweriner Korfball Club, da Alemanha, ficando em
terceiro lugar, no podio os portugueses, CRC Quinta

dos Lombos.

“GYM FOR LIFE NACIONAL 2017”

Mais de 3000 ginastas passaram pelo Pavilhao
Multiusos de Odivelas nos dias 22 e 23 de abril, onde
participaram num evento de promocao da modalidade
de ginastica.

Organizado pela Federacao de Ginastica de Portugal e
o Ginasio Clube de Odivelas, com o apoio da Camara

Municipal de Odivelas, este foi um encontro em
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contexto nao competitivo e com carater formativo e
educativo, que contou com a presenca de 130 classes

de 60 clubes nacionais.

“VIl Caminhada Solidaria”

A VII Caminhada Solidaria realizou-se na manha de 17
de maio, na Ecopista da Paia, na Pontinha, e contou
com a participacao de cerca de 300 pessoas. A
vertente solidaria deste evento permitiu entregar ao
Banco Alimentar da Igreja de Odivelas e ao Centro de
Dia da Sagrada Familia Pontinha centenas de bens
alimentares nao pereciveis, uma vez que cada
participante foi convidado a entregar um minimo de
1kg de donativos.

A VIl Caminhada Solidaria foi um evento integrado no
plano anual do Clube do Movimento, que visou aliar a
atividade fisica, a prevencao de doencas e o convivio
entre participantes a vertente solidaria. Integrada nas
comemoracoes do Dia Mundial da Hipertensao e do Dia
internacional da Familia, esta caminhada contou com
a distribuicao de panfletos de sensibilizacao para a
problematica da Hipertensao, bem como a exibicao de
cartazes ao longo do percurso, pelos professores do
Clube do Movimento, com dicas para uma vida mais

saudavel.

“Semana do Desporto”

A “Semana do Desporto” teve o seu arranque oficial

no dia 20 de maio com a inauguracao da Exposicao

“Oferta Desportiva do Concelho de Odivelas”.
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No mesmo dia, a inauguracao do Parque
Multidesportivo nas Colinas do Cruzeiro a marcar um
fim-de-semana repleto de atividades desportivas,
nomeadamente, com Torneios de Futsal, de
Basquetebol e de Natacao, a Patinagem de
Velocidade, passeio de bicicletas - ‘Jovens sobre
Rodas’, além da exibicao - por parte dos clubes do
concelho, de diversas modalidades como taekwondo,
ténis, capoeira, voleibol, ginastica e judo, entre
outras.

A par desta intensa atividade desportiva, houve
concertos, zona de “street food” e “chill out” no
Parque Multidesportivo, integrados na iniciativa
“Festival Jovem Desafio Total” onde a Juventude e o
Desporto estiveram de “maos dadas”.

A 26 de maio, os destaques foram para a Mega
Caminhada do Clube do Movimento e para a Corrida
Noturna que ligaram o Strada Outlet ao Pavilhao
Multiusos de Odivelas, além da Gala de Natacao
Sincronizada na Piscina Municipal.

Ja a 27 de maio, a alegria contagiante no Sarau
Gimnico com o tema “O Circo” e que juntou mais de
340 alunos das escolas do concelho.

A fechar o fim de semana, no dia 28 de maio, houve
Gala de Ballet no Multiusos e Corrida de Carrinhos de

Rolamentos no Vale Grande, Pontinha.

“Street Workout”

O Parque Multidesportivo das Colinas do Cruzeiro, em

Odivelas, tem um conjunto de equipamentos de Street

Workout, que vem assim juntar-se ao circuito
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biossaudavel e a pista de atletismo ja existente
naquele local.

O Street Workout é utilizado para exercicios de treino
de forca ou poténcia, mas também de flexibilidade,
potenciando a mobilidade de quem os utiliza.

Este equipamento de desporto informal esta
disponivel para usufruto de toda a populacao,
possibilitando, assim, a sua utilizacao por todas as
faixas etarias e a promocao de mais habitos de vida

saudavel em Odivelas.

“Trabalhadores Independentes - Regime
Simplificado ou Contabilidade Organizada” na Start

In Odivelas

Destinada a populacao em geral, esta acao teve como
objetivos analisar os diferentes regimes de tributacao
em sede de IRS; compreender o modo de aplicacao de
cada um dos regimes apresentados e fornecer
informacao que permita avaliar qual o regime de

tributacao mais adequado para cada atividade.
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“Odivelas valoriza espirito empreendedor”

No ambito da organizacdao da iniciativa "Odivelas
Reconhece”, a Camara Municipal de Odivelas leva,
mais uma vez, a efeito, a 4.? edicao dos Prémios de
Distincao Empresarial.

Inserido no Programa Municipal de
Empreendedorismo, este Prémio tem como finalidade
estimular e reconhecer o mérito empresarial,
iniciativas empreendedoras e inovadoras no ambito do
desenvolvimento econdémico do Municipio, junto do
tecido empresarial local.

Ao instituir esta iniciativa, o Municipio de Odivelas
pretende potenciar o reconhecimento publico, a
dignificacao, a valorizacdo e o prestigio da atividade
empresarial e, ao mesmo tempo, criar um prémio
importante no reforco da autoconfianca, da
autoestima e na motivacao para novos projetos e

novos desafios.

“Marketing Eficaz com Pouco Dinheiro”

A Camara Municipal de Odivelas, em parceria com
Business Clinik, continua a promover workshops
direcionados para empresarios, no Edificio Municipal
Maria Lamas, em Odivelas.

Oportunidade para os formadores Teresa Botelho e
Pedro Garrancho, ensinarem a criar campanhas de
Marketing que geram negdcio e simultaneamente, a
pensar no Marketing como um investimento. Deram,
ainda, a conhecer estratégias e ferramentas que
exigem pouco dinheiro e partilharam técnicas de

Marketing de Guerrilha.
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BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa

Inserida, no Stand da Entidade Regional de Turismo da
Regidao de Lisboa, a Camara Municipal de Odivelas
(CMO), marca novamente presenca na BTL - Bolsa de
Turismo de Lisboa, na FIL - Feira Internacional de
Lisboa.

Durante cinco dias a autarquia da a conhecer o
Concelho de Odivelas, em especial a sua marca da
Marmelada Branca de Odivelas, bem como, o
Patrimonio Cultural existente e as suas Vvisitas
orientadas.

De salientar, a participacao do Centro de Formacao
Profissional do Sector Alimentar, dos Produtores de
Marmelada Branca de Odivelas e da Escola Profissional

Agricola D. Dinis (Paia).

“ODIVELAS RECONHECE”

Na sua 4° edicao, «ODIVELAS RECONHECE~», uma
iniciativa da Camara Municipal de Odivelas, atribuiu, a
7 de abril, no Pavilhdao Multiusos de Odivelas, o Prémio
Distincao Empresarial. Na mesma ocasiao, 61
empresas receberam o estatuto PME Lider atribuido
pelo IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovacao, I.P., em parceria com o Turismo de Portugal
e os Bancos Nacionais.

Na mesma senda de reconhecimento publico, 61
empresas de Odivelas receberam do IAPMEI o estatuto
- PME Lider.

60



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

Workshop “Construir o plano financeiro da minha

empresa”

Em parceria com Business Clinik, o Municipio de
Odivelas continua a promover workshops direcionados
para empresarios. No do dia 19 de maio, realizou-se,
no Edificio Municipal Maria Lamas, em Odivelas, o
workshop intitulado “Construir o plano financeiro da
minha empresa”. Teresa Botelho e Pedro Garrancho
ministraram este workshop que faz parte de um Ciclo
que decorre até ao final do ano e que pretende dotar
os empresarios de novas ferramentas na area do

coaching empresarial.

Workshop “Quero Implementar o meu projeto. E

agora?”

No dia 20 de junho, que se realizou na Start In
Odivelas, a incubadora de empresa do Concelho.

Dirigido a empreendedores que desejam iniciar um
projeto mas que nao sabem quais os primeiros passos
a dar, este encontro esclareceu os participantes sobre
o enquadramento juridico e fiscal mais benéfico para
a sua atividade. Com este workshop gratuito, foram
identificadas as variaveis mais importantes a analisar,
compreendidas as diferencas entre ser Trabalhador
Independente ou ter uma Sociedade Unipessoal
(Empresa) e identificados os diferentes tipos de
sociedades (empresas) que sao possiveis de constituir,

bem como as suas caracteristicas e diferencas.
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Na 2.® Reunidao Extraordinaria da Camara Municipal de Odivelas, realizada a 26
outubro de 2016, foi apresentada a proposta de Orcamento e Grandes Opcées do
Plano 2017 a ser submetida ao 6rgao deliberativo, num total de Receitas e Despesas
de 87.608.589,00 Euros. Os Documentos Previsionais foram aprovados pela
Assembleia Municipal de Odivelas, no dia 24 de novembro de 2016, na sua 5.% Sessao

Ordinaria.

Como se pode verificar no grafico abaixo apresentado, em relacao a receita inicial
prevista, 67.414.614,00 Euros sao correntes e os restantes 20.193.975,00 Euros de
capital e outras. Em termos percentuais as receitas correntes representam 76,9% e

as de capital e outras os restantes 23,1%, do total do orcamento de receita.

Correntes ess=(Capital e Outras

67.414.614,00
62.162.311,21

/ 25.445.277,79
20.193.975,00

Receitas Despesas
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As despesas correntes estimadas totalizam 62.162.311,21 Euros ao passo que as de
capital cifram-se nos 25.445.277,79 Euros, correspondendo a 71,0% e 29,0% do valor
total do orcamento de despesa, respetivamente. Desta mesma grandeza,
62.563.189,00 Euros estao espelhadas nas Grandes Opcdes do Plano (GOP’s), sendo
que 17.247.627,36 Euros referem-se ao Plano Plurianual de Investimentos (PPIl) e
45.315.561,64 Euros ao Plano de Atividades Municipais (PAM).

O quadro n.° 7 mostra de forma sintetizada a evolucao a 3 anos dos Documentos

Previsionais, na sua vertente orcamental.

ORCAMENTO E GOP’s QUADRON.*7
(euros)

ORCAMENTO DE DESPESA 2015 2016
Imputacao Direta ao Plano 57.649.622,89 60.063.434,34 62.563.189,00
Orcamento N&ao Imputavel ao Plano 25.346.287,11 24.725.744,66 25.045.400,00

82.995.910,00 84.789.179,00 87.608.589,00

Verifica-se assim que, o valor inicial do Orcamento e GOP’s para 2017 registou um
aumento por comparacao com os documentos previsionais de 2015 e 2016. Deste
modo assistiu-se a um acréscimo de 5,6%, face a 2015 e um acréscimo de 3,3%,

comparativamente a 2016.

No quadro n.° 8 as GOPS’s, encontram-se desagregadas segundo a sua classificacao

funcional:
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ESTRUTURA FUNCIONAL - GOP’s

QUADRO N.° 8

(euros)

FUNGOES DESIGNACAO DOTAGAO INICIAL
) 1.1. Servicos Gerais da Administracao Piblica 14.971.492,17
Gerais 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 1.591.842,95
subtotal 16.563.335,12
2.1. Educacao 8.384.776,61
2.2. Saude 2.085.648,70
Sociais 2.3. Seguranca e Acao Sociais 559.760,19
2.4. Habitacao e Servicos Coletivos 15.004.532,42
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 3.691.229,57
subtotal 29.725.947,49
3.2. Industria e Energia 2.010.551,35
L 3.3. Transportes e Comunicacoes 3.435.244,45
Econdmicas
3.4. Comércio e Turismo 855.768,46
3.5. Outras Fungdes Econémicas 79.164,00
subtotal 6.380.728,26
4.1. Operagoes da Divida Autarquica 4.279.697,66
Outras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 5.613.480,47
4.3. Diversas nao Especificadas 0,00
subtotal 9.893.178,13

TOTAL DAS GOP'S 62.563.189,00

A funcao Social é a de maior expressao nas GOP’s de 2017, representando 47,5% do
total inscrito. Dentro destas, destaque para a inscricao dos seguintes valores, a

saber:
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FUNCOES SOCIAIS QWADRO N9

(euros)

DESIGNACAO DOTACAO INICIAL

Construcao, Reparacao e Beneficiacao de Equipamentos Escolares 3.249.100,17
Refeitorios Escolares 2.031.879,81
Atividades de Enriquecimento Curricular 785.400,00
Transportes Escolares 462.481,30
Projeto SEI Odivelas 168.555,54
Manuais Escolares 320.000,00
Servicos Auxiliares de Ensino - Componente de Apoio a Familia 661.000,00
Construgao da Unidade de Saude de Odivelas 2.062.000,00
Intervencao Social e Apoio a Entidades Sociais 394.197,56
Habitagoes Municipais 429.588,87
Realojamento de Populacao Carenciada 513.941,78
Beneficiacio e Recuperacdo de Areas Urbanas 2.733.360,30
Parques Infantis 506.805,19
Tratamento de Aguas Residuais 6.058.552,22
Criacao e Preservacao de Espacos Verdes 884.177,66
Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 3.691.229,57

Destaca-se assim, a inscricao de um valor de cerca de 6,0 milhdes de Euros, para
fazer face aos servicos prestados no ambito do tratamento de aguas residuais no
concelho, dos quais 1,3 milhdes de Euros sao referentes a divida transitada e os

restantes 4,7 milhdes de Euros referem-se a valores para consumos do ano de 2017.

Relativamente as funcées “Gerais” (quadro n° 10), realce para os encargos com 0s
consumos de Agua, que entre valores referentes a regularizacdo de divida e os

consumos estimados para 2017, totaliza cerca de 2,1 milhées de Euros.
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FUNCOES GERAIS Qusoro . 10

(euros)

DESIGNACAO DOTAGAO INICIAL

Agua 2.156.592,11
Eletricidade 1.555.579,45
Locacéo de Edificios 824.000,00
Vigilancia e Seguranca 1.129.084,17
Limpeza e Higiene 1.144.697,07
OdivelasViva - P.P.P. 2.196.976,00
Viaturas Municipais 997.237,37
Implementacao / Utilizacao de Tecnologias 669.626,70
Apoio as Corporagoes de Bombeiros do Concelho 1.474.975,65

Na funcao “Outras”, destacam-se 0s recursos inscritos para fazer face aos encargos
financeiros com os empréstimos bancarios durante o ano em analise que totalizam
3,5 milhdes de Euros, correspondendo a 4,1% do total do Orcamento de Despesa.
Relevo ainda, para o valor relativo aos Acordos de Execucao com as Juntas de
Freguesia, que registou um acréscimo do seu envelope financeiro em 8,6%, face as
dotacodes iniciais de 2016, totalizando 5.118.310,00 Euros, representando 5,8% do

orcamento inicial de despesa de 2017.

Por ultimo, nas funcdes “Econdémicas”, assinala-se as seguintes inscricoes:

FUNCOES ECONOMICAS QRO N 11
)

DESIGNACAO DOTACAO INICIAL
Consumos de Energia 1.899.739,43
Rede Viaria, Sinalizacdo e Estacionamento 2.942.825,54

Realce para os 2,9 milhdes de euros previstos em projetos para intervencdes na Rede

Viaria, Sinalizacao e Estacionamento no Concelho.
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No quadro n.° 12 sao apresentadas as dotacoes que constituem o PPl (Plano Plurianual

de Investimentos), para o ano em analise, segundo a sua classificacao funcional.

ESTRUTURA FUNCIONAL - PPI QUAORO - 12
(euros)
FUNGOES DESIGNACAO DOTAGAO INICIAL
1.1. Servicos Gerais da Administracdo Publica 1.184.793,17
Gerais
1.2. Seguranca e Ordem Publicas 33.832,30
subtotal 1.218.625,47
2.1. Educacao 3.340.162,89
2.2. Saude 2.071.700,00
Sociais 2.3. Seguranca e Acao Sociais 24.850,00
2.4. Habitacao e Servicos Coletivos 5.476.510,18
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 1.105.441,47
subtotal 12.018.664,54
3.2. IndUstria e Energia 101.174,92
. 3.3. Transportes e Comunicacées 2.708.952,89
Econdmicas
3.4. Comércio e Turismo 758.485,54
3.5. Outras Fungdes Econdmicas 2.000,00
subtotal 3.570.613,35
Qutras 4.3. Transferéncias entre Administracoes 439.724,00
subtotal 439.724,00

TOTAL DO PPI 17.247.627,36
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No decorrer do ano em apreco registaram-se 25 Modificacdes Orcamentais,

repartidas da seguinte forma:

MODIFICACOES ORCAMENTAIS QuADRON- 13

REVISOES ORCAMENTAIS ALTERACOES ORCAMENTAIS

Orcamento da Receita 2 4
Orcamento da Despesa 3 22
Plano Plurianual de Investimento 3 21
Plano de Atividades Municipais 3 20

w

TOTAL 22

Da leitura do quadro n.° 14, assinala-se a reforco relativo a incorporacao do Saldo
de Geréncia Anterior, em sede de tesouraria e referente a conta orcamental, apos a
aprovacao da prestacao de contas referente ao exercicio de 2016, no valor de
6.658.027,87 Euros.

Destaque, também, para o reforco efetuado no agrupamento Venda de Bens e
Servicos Correntes, que se deveu, fundamentalmente, a alteracao do sistema de
refeitorios escolares, em que o Municipio passou a pagar diretamente a empresa

adjudicataria do servico o valor total das refeicoes consumidas, recebendo dos
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encarregados de educacdao a comparticipacao devida por referéncia ao escalao de

apoio.

De acordo com a sua natureza econdmica, assistiu-se a seguinte distribuicdo em

Modificacoes Orcamentais a Receita:

MODIFICACOES ORCAMENTAIS A RECEITA

QUADRO N.° 14

(euros)

. PREVISOES INICIAIS MODIFICACAO PREVISOES CORRIGIDAS .
DESCRICAO VARIACAO
VALOR PESO INSCRICOES / REFORCOS  DIMINUICOES/ ANULAGOES VALOR PESO

Impostos Diretos 31.933.497,00 36,5% 0,00 1.333.351,87  30.600.145,13 32,0% -4,2%
Impostos Indiretos 2.200.993,00 2,5% 20,00 40,00 2.200.973,00 2,3% 0,0%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 3.160.216,00 3,6% 20,00 212.478,01 2.947.757,99 3,1% -6,7%
Rendimentos da Propriedade 6.434.692,00 7,3% 2.490,53 0,00 6.437.182,53 6,7% 0,0%
Transferéncias Correntes 21.663.760,00 24,7% 0,00 0,00 21.663.760,00 22,7% 0,0%
Venda de Bens e Servicos Correntes 1.872.856,00 2,1% 2.550.000,00 0,00 4.422.856,00 4,6% 136,2%
Outras Receitas Correntes 148.600,00 0,2% 0,00 0,00 148.600,00 0,2% 0,0%
Vendas de Bens de Investimento 600,00 0,0% 0,00 0,00 600,00 0,0% 0,0%
Transferéncias de Capital 20.188.125,00 23,0% 209.987,48 0,00 20.398.112,48 21,4% 1,0%
Outras Receitas de Capital 100,00 0,0% 0,00 0,00 100,00 0,0% 0,0%
Reposicoes Nao Abatidas nos Pagamentos 5.150,00 0,0% 0,00 0,00 5.150,00 0,0% 0,0%
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0% 6.658.027,87 0,00 6.658.027,87 7,0% n.a.

87.608.589,00 100,0% 9.420.545,88 1.545.869,88 95.483.265,00

Assim, as previsoes iniciais do Orcamento da Receita, que se cifravam em
87.608.589,00 Euros registaram um acréscimo, no decurso do ano de 2017, passando
no final do ano a totalizar 95.483.265,00 Euros, o que se traduz numa variacao de
9,0%.
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Do lado da Despesa, foram efetuados durante o ano em analise reforcos no valor de
21.801.033,55 Euros, por contrapartida de 13.926.357,55 Euros de diminuicées,
assistindo-se deste modo a um aumento de 9,0% do valor global do Orcamento de
Despesa Municipal, passando dos nos 87.608.589,00 Euros iniciais, para os

95.483.265,00 Euros corrigidos, conforme se pode constatar no quadro n.° 15.

MODIFICACOES ORCAMENTAIS A DESPESA QuedRo 1

(euros)

_ DOTACOES INICIAIS MODIFICACAO DOTACOES CORRIGIDAS _
DESCRICAO _ VARIACAO
VALOR PESO INSCRICOES/ REFORCOS Dm'fﬂgggg’ VALOR PESO

Despesas com o Pessoal 24.577.800,00 28,1% 1.116.733,78 1.106.695,00 24.587.838,78 25,8% 0,0%
Aquisicao de Bens e Servicos 31.664.851,57 36,1% 6.392.072,01 3.964.715,93 34.092.207,65 35,7% 7,7%
Juros e Outros Encargos 137.591,28 0,2% 50.000,00 40.985,55 146.605,73 0,2% 6,6%
Transferéncias Correntes 5.191.222,44 5,9% 253.308,22 549.242,54 4.895.288,12 5,1% -5,7%
Outras Despesas Correntes 590.845,92 0,7% 27.716,76 21.005,92 597.556,76 0,6% 1,1%
Aquisicdo de Bens de Capital 16.807.903,36 19,2% 12.781.998,00 8.055.482,87 21.534.418,49 22,6% 28,1%
Transferéncias de Capital 4.672.400,43 5,3% 368.288,78 188.229,74 4.852.459,47 5,1% 3,9%
Ativos Financeiros 439.774,00 0,5% 27.540,00 0,00 467.314,00 0,5% 6,3%
Passivos Financeiros 3.526.200,00 4,0% 783.376,00 0,00 4.309.576,00 4,5% 22,2%

87.608.589,00 21.801.033,55  13.926.357,55 95.483.265,00
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A analise do quadro n.° 16 permite-nos observar as alteracées que as Grandes Opcoes

do Plano sofreram com as modificacées orcamentais realizadas durante o ano de

2017.

MODIFICACOES ORCAMENTAIS AS GOP'S

QUADRO N.° 16

(euros)

FUNCOES DESIGNACAO DOTAGOES INICIAIS  DOTACDES. ’SOR%CE’;C&E
) 1.1. Servicos Gerais da Administracdo Publica 14.971.492,17 16.352.246,79 1.380.754,62
Gerats Seguranca e Ordem Publicas 1.591.842,95 1.286.327,03 -305.515,92
subtotal 16.563.335,12 17.638.573,82 1.075.238,70
2.1. Educacao 8.384.776,61 12.382.052,28 3.997.275,67
2.2. Saude 2.085.648,70 1.736.308,49 -349.340,21
Sociais 2.3. Seguranca e Acao Sociais 559.760,19 532.250,13 -27.510,06
2.4, Habitacao e Servicos Coletivos 15.004.532,42 15.776.604,80 772.072,38
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 3.691.229,57 4.342.053,30 650.823,73
subtotal 29.725.947,49 34.769.269,00 5.043.321,51
3.2. IndUstria e Energia 2.010.551,35 2.637.757,23 627.205,88
) 3.3. Transportes e Comunicacoes 3.435.244,45 3.755.200,11 319.955,66
Economicas 3.4. Comércio e Turismo 855.768,46 717.209,08 -138.559,38
3.5. Outras Fungdes Econémicas 79.164,00 82.286,89 3.122,89
subtotal 6.380.728,26 7.192.453,31 811.725,05
4.1. Operacoes da Divida Autarquica 4.279.697,66 5.090.902,49 811.204,83
QOutras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 5.613.480,47 5.606.094,00 -7.386,47
4.3. Diversas nao Especificadas 0,00 500,00 500,00
subtotal 9.893.178,13 10.697.496,49 804.318,36

TOTAL DAS GOP'S

62.563.189,00

70.297.792,62

7.734.603,62
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Da analise as Modificacdes ao Plano Plurianual de Investimentos verificou-se, das

dotacdes iniciais para as corrigidas, um aumento na ordem de 4,7 milhdes de euros,

ou seja, um acréscimo de 27,7%.

MODIFICACOES ORGCAMENTAIS AO PP

QUADRO N.° 17

(euros)

FUNGOES DESIGNACAO "NOAE  COmGDN  ORCAMENTAS
) 1.1 Servicos Gerais da Administracdo Publica 1.184.793,17 3.639.636,81 2.454.843,64
Gerais 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 33.832,30 35.262,35 1.430,05
subtotal 1.218.625,47 3.674.899,16 2.456.273,69
2.1. Educacao 3.340.162,89 4.927.405,46 1.587.242,57

2.2. Saude 2.071.700,00 1.729.768,49 -341.931,51
Sociais 2.3. Seguranca e Acao Sociais 24.850,00 23.403,97 -1.446,03
2.4. Habitacao e Servicos Coletivos 5.476.510,18 6.015.226,90 538.716,72
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 1.105.441,47 1.633.638,84 528.197,37
subtotal 12.018.664,54 14.329.443,66 2.310.779,12
3.2. IndUstria e Energia 101.174,92 93.838,46 -7.336,46
3.3. Transportes e Comunicacoes 2.708.952,89 2.877.895,06 168.942,17
Economicas 3.4. Comércio e Turismo 758.485,54 605.882,15 -152.603,39
3.5. Outras Fungdes Econémicas 2.000,00 2.460,00 460,00
subtotal 3.570.613,35 3.580.075,67 9.462,32
Outras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 439.724,00 439.724,00 0,00
subtotal 439.724,00 439.724,00 0,00

TOTAL DO PPI

17.247.627,36

22.024.142,49

4.776.515,13
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Neste ponto pretende-se analisar a estrutura da receita por classificacao econémica

no ano de 2017 e a sua evolucao comparada.

Nunca sera demais relembrar que de acordo com o principio da ndao consignacao,
previsto na alinea g) do ponto 3.1.1. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro
(Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), o produto de quaisquer
receitas nao se destina a “solver” determinada despesa, a excecao de determinados

casos previstos na lei.

O Municipio de Odivelas registou em 2017 uma taxa global de cobranca de 76,0%,
para a qual concorre a execucao de 104,0% ao nivel das receitas correntes e de 4,0%
nas receitas de capital. A reduzida cobranca desta Ultima grandeza deveu-se,
essencialmente, ao facto de nao ser ter efetuado a cobranca de um valor de cerca
de 18,3 milhdes de Euros, relativo a acao judicial instaurado ao Estado e que visa o
ressarcir o Municipio de Odivelas dos seus custos de “instalacdo”. E ainda relevante
referir, que se contabilizarmos o Saldo de Geréncia Anterior como receita cobrada, a

taxa de execucao global eleva-se para 83,0%.

O quadro n.° 18 apresenta a estrutura da receita, segundo a sua classificacao
econdémica, onde se pode verificar, que em termos estruturais as receitas de
natureza corrente pesam cerca de 99,0%, representando as receitas de natureza de

capital e outras os restantes 1,0% do total da receita cobrada.
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As receitas correntes, pela sua natureza, desempenham um papel consistente no
financiamento de um conjunto de despesas regulares e imprescindiveis ao
funcionamento da autarquia. Dentro destas, os Impostos Diretos sao responsaveis
pela arrecadacao de 45,1% do total da receita, salientando-se também as
Transferéncias (correntes e de capital) que representam no seu conjunto cerca de

30,5%, na estrutura da receita.

EXECUCAO DA RECEITA

QUADRO N.° 18

(euros)

DESCRICAO CoRRIGIDAS  COBRADA  DECUGAD  CAPITULD
Impostos Diretos 30.600.145,13  32.574.365,84 106,5% 45,1%
Impostos Indiretos 2.200.973,00 2.076.839,27 94,4% 2,9%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2.947.757,99 3.148.487,86 106,8% 4,4%
Rendimentos de Propriedade 6.437.182,53 6.651.232,69 103,3% 9,2%
Transferéncias Correntes 21.663.760,00 21.274.535,25 98,2% 29,4%
Venda de Bens e Servicos Correntes 4.422.856,00 2.093.008,50 47,3% 2,9%
Outras Receitas Correntes 148.600,00 3.670.622,61 2470,1% 5,1%
Correntes 68.421.274,65 71.489.092,02 104,5% 99,0%
Venda de Bens de Investimento 600,00 0,00 0,0% 0,0%
Transferéncias de Capital 20.398.112,48 725.038,27 3,6% 1,0%
Outras Receitas de Capital 100,00 0,00 0,0% 0,0%
Capital 20.398.812,48 725.038,27 3,6% 1,0%
Reposicoes nao Abatidas nos Pagamentos 5.150,00 26.608,82 516,7% 0,0%
Saldo da Geréncia Anterior 6.658.027,87 0,00 0,0% 0,0%
Outras Receitas 6.663.177,87 26.608,82 0,4% 0,0%

95.483.265,00

72.240.739,11
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Considerando a importancia dos Impostos Diretos, no contexto da receita municipal,

procedeu-se a sua desagregacao no quadro n.° 19.

Relembra-se que o lancamento da Derrama e a fixacao do Imposto Municipal sobre
Imoveis a liquidar e cobrar em 2017, foram aprovados na 2.? Reuniao Extraordinaria
da Camara Municipal de Odivelas, realizada em 26 de outubro de 2016 e deliberados
na 17.2 Sessao Extraordinaria da Assembleia Municipal de Odivelas, realizada a 10 de

novembro de 2016.

Realce para a elevada taxa de execucao de impostos diretos que atingiu os 107,0%,
ultrapassando deste modo as previsdes de cobranca, com especial relevancia para o
IMT e a Derrama, que alcancaram uma taxa de execucao, de 151,0% e 114,0%,
respetivamente. Em termos globais, a generalidade dos artigos do grupo alcancaram
taxas de execucao superiores as expetativas de arrecadacao, situacao que € ainda

mais relevante se atendermos ao peso dos Impostos Diretos na estrutura da receita

do Municipio.

IMPOSTOS DIRETOS QuuorO N 19
(euros)
DESIGNACAO CoRRIGIA  COBRADA  EXECUCAO
Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI) 20.478.682,23 19.498.756,76 95,2%
Imposto Unico de Circulacao (IUC) 3.209.972,76  3.173.036,88 98,8%
Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Imoveis (IMT) 5.592.716,94  8.460.825,82 151,3%
Derrama 1.250.000,00  1.425.731,85 114,1%
Impostos Abolidos 32.273,20 0,00 0,0%
Contribuicao Autarquica (CA) 18.802,11 0,00 0,0%
Imposto Municipal de SISA 13.371,09 0,00 0,0%
Imposto Municipal sobre Veiculos (IMV) 100,00 0,00 0,0%
Impostos Diretos Diversos 36.500,00 16.014,53 43,9%

30.600.145,13 32.574.365,84
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No presente ponto sera analisada a evolucao comparativa da receita no exercicio de
2017, com igual periodo dos anos de 2015 e 2016. O quadro n.° 20 apresenta as

previsdes corrigidas e a cobranca da receita no triénio 2015-2017.

EVOLUCAO DA RECEITA

(euros)

RECEITAS Cpglfgl'é’?& RECEITA COBRADA  TAXA EXECUCAO
2015
Receitas Correntes 62.064.559,39 64.351.047,71 103,7%
Receitas de Capital 19.745.182,15 1.396.125,88 7,1%
Outras Receitas 4.177.442,46 1.246,98 0,0%

85.987.184,00 65.748.420,57

2016
Receitas Correntes 62.890.667,50 63.718.451,52 101,3%
Receitas de Capital 20.096.812,00 640.873,24 3,2%
Outras Receitas 6.827.720,50 36.769,99 0,5%

89.815.200,00 64.396.094,75

2017
Receitas Correntes 68.421.274,65 71.489.092,02 104,5%
Receitas de Capital 20.398.812,48 725.038,27 3,6%

Outras Receitas 6.663.177,87 26.608,82 0,4%
95.483.265,00 72.240.739,11

Da analise verifica-se que, de 2015 para 2017, a receita cobrada variou
negativamente em 9,9 pontos percentuais, sendo que de 2016 para 2017 a variacao
voltou a ser positiva, desta feita em de 12,2 p.p.. Em termos nominais, de 2015 para
0 ano em analise, a receita arrecada cresceu cerca de 6,4 milhdes de euros, sendo
que de 2016 para 2017, voltou-se a assistir a um crescimento na arrecadacao de

receita, com um resultado em 2017 superior em cerca de 7,8 milhGes de euros.
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Se a analise for efetuada tendo em conta a natureza da receita verifica-se que, de

2016 para 2017, as receitas correntes registaram um acréscimo, de 12,2% e as

receitas de capital um quebra de 13,1%, como se pode constatar pela analise do

quadro n.° 20.

EVOLUCAO DA ESTRUTURA DA RECEITA

2015

2016

QUADRO N.° 21

(euros)

VARIACAO
Impostos Diretos 29.578.075,20 45,0% 29.563.212,63 45,9% 32.574.365,84 45,1% 10,2%
Impostos Indiretos 1.957.010,74 3,0% 1.699.719,82 2,6% 2.076.839,27 2,9% 22,2%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2.773.460,27 4,2% 2.255.989,29 3,5% 3.148.487,86 4,4% 39,6%
Rendimentos de Propriedade 6.594.575,22 10,0% 6.996.646,31 10,9% 6.651.232,69 9,2% -4,9%
Transferéncias Correntes 21.294.398,09 32,4% 21.199.273,30 32,9% 21.274.535,25 29,4% 0,4%
Venda de Bens e Servicos Correntes 1.978.789,31 3,0% 1.889.094,34 2,9% 2.093.008,50 2,9% 10,8%
Outras Receitas Correntes 174.738,88 0,3% 114.515,83 0,2% 3.670.622,61 5,1% 3105,3%
Correntes 64.351.047,71 97,9% 63.718.451,52 98,9% 71.489.092,02 99,0% 12,2%
Venda de Bens de Investimento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Transferéncias de Capital 614.409,88 0,9% 640.873,24 1,0% 725.038,27 1,0% 13,1%
Passivos Financeiros 781.716,00 1,2% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Outras Receitas de Capital 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Capital 1.396.125,88 2,1% 640.873,24 1,0% 725.038,27 1,0% 13,1%
Reposicdes nao Abatidas nos Pagamentos 1.246,98 0,0% 36.769,99 0,1% 26.608,82 0,0% -27,6%
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Outras Receitas 1.246,98 0,0% 36.769,99 0,1% 26.608,82 0,0% -27,6%

65.748.420,57

100,0%

64.396.094,75

72.240.739,11

No quadro n.° 21 é apresentada a evolucao da estrutura da receita, verificando-se

que ao nivel das receitas correntes registou-se um acréscimo na cobranca da maioria

dos capitulos, com excecao para os Rendimentos de Propriedade, que registou uma
descida de 4,9%, face a 2016.

Importa ainda referenciar que no seu conjunto o capitulo das Transferéncias

(Correntes e de Capital), registaram uma variacao positiva residual, de 0,7%,

encontrando-se nestes a participacao do Municipio nos impostos do Estado, nos
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termos da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro (LOE 2017 - Lei do Orcamento de
Estado 2017).

No ano em analise verificou-se, um acréscimo da Receita Fiscal (Impostos Diretos,
Impostos Indiretos e Taxas, Multas e Outras Penalidades) de 12,8%, em comparacao
com igual periodo do ano anterior, fruto do crescimento verificado nestes trés

capitulos da receita.

Assim, globalmente e em termos evolutivos a receita executada apresentou um
decrescimento, de 2015 para 2016, de 2,1%, invertendo a tendéncia de 2016 para

2017, com um acréscimo de 12,2%.

No quadro n.° 22 efetuou-se a desagregacao do capitulo dos Impostos Diretos, para

os anos 2015 a 2017 de forma a melhor analisar a sua evolucao.

EVOLUGAO DOS IMPOSTOS DIRETOS

(euros)

VARIACAO 2016-2017

DESIGNACAO 2015 2016
VALOR %

IMI 20.057.926,84 19.411.934,15 19.498.756,76 86.822,61 0,4%
IUC 2.874.353,22  2.905.070,39  3.173.036,88  267.966,49 9,2%
IMT 5.516.978,91 5.765.878,33  8.460.825,82 2.694.947,49 46,7%
Derrama 1.128.816,23  1.443.460,01  1.425.731,85 -17.728,16 -1,2%
Impostos Abolidos 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.

CA 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.

SISA 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.

IMV 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
Impostos Diretos Diversos 0,00 36.869,75 16.014,53 -20.855,22 -56,6%

29.578.075,20 29.563.212,63 32.574.365,84 3.011.153,21 10,2%
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Os Impostos Diretos obtiveram um acentuado crescimento, uma vez que os valores
de 2017 sao superiores aos de 2016 em cerca de 3 m.e., sendo desta forma os
principais impulsionadores do crescimento global da receita. Este capitulo, continua
a ser o de maior peso na estrutura da receita, contribuindo com 45,1% do total

arrecadado no ano.

Deste modo, pode observar-se, de acordo com o quadro n° 22, um aumento na
cobranca do Imposto Municipal sobre Imoveis - IMI, na ordem de 86 mil euros, o
aumento 2,6 milhdes de euros no artigo Imposto Municipal sobre Transmissoes
Onerosas de Iméveis - IMT e do Imposto Unico de Circulacdo - IUC, em 267 mil euros.
Em sentido inverso destaque para a Derrama que registou uma pequena diminuicao

de cerca de 17 mil euros, por comparacao com o periodo homoélogo do ano anterior.

Neste ponto pretende-se analisar a execucao da despesa por classificacdo economica

no ano de 2017 e a sua evolucao comparada.

A despesa apresenta um grau de execucao orcamental global de 72,8%. Para esta
grandeza concorrem as despesas correntes com uma execucao de 80,1% e as despesas
de capital com uma execucao de 57,8%. Se ao invés do executado, focarmos a analise
no realizado (faturacdo processada), verifica-se a existéncia de um montante na

ordem dos 2,2 m.e. (milhdes de euros) por pagar.

Relativamente as taxas de execucao da despesa € de referir que a despesa
cabimentada atingiu os 84,9% (cabimentos/dotacdes corrigidas), a despesa assumida

98,3% (compromissos/cabimentos) e a execucao financeira alcancou os 87,2%
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(pagamentos/compromissos). Saliente-se o facto de existirem cerca de 10,1 milhdes

de Euros de compromissos assumidos € nao pagos.

O agrupamento das Aquisicao de Bens e Servicos foi o mais representativo do total

dos agrupamentos da despesa, tendo uma execucao de cerca de 23,9 milhGes de

euros, para as quais muito contribuiu os valores pagos no ambito do tratamento de

aguas residuais e ao fornecimento de agua.

Destaque também, para o agrupamento da Aquisicio de Bens de Capital

(investimento) que registou uma execucao a rondar os, 9,0 milhdes de euros, ou seja,

12,9% dos recursos municipais reverteram no aumento de capital fixo.

EXECUCAO DA DESPESA

QUADRO N.° 23

(euros)

DESPESAS CDSJQEf& CABIMENTO ~ COMPROMISSO  FATURADO  PAGAMENTO GR‘SESX'
Despesas com o Pessoal 24.587.838,78  22.945.029,39  22.811.535,85 22.791.022,80 22.791.022,80 92,7%
Aquisicao de Bens e Servicos 34.092.207,65 28.585.023,39 28.373.837,61 25.222.383,49  23.945.241,12 70,2%
Juros e Outros Encargos 146.605,73 56.341,25 56.341,25 52.365,73 52.275,82 35,7%
Transferéncias Correntes 4.895.288,12 4.401.236,38 4.321.534,39  4.317.081,84  4.310.625,78 88,1%
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
Outras Despesas Correntes 597.556,76 397.186,81 397.186,81 397.151,88 397.151,88 66,5%
Correntes 64.319.497,04 56.384.817,22 55.960.435,91 52.780.005,74 51.496.317,40 80,1%
Aquisicao de Bens de Capital ~ 21.534.418,49  15.309.635,14 14.589.639,30 9.804.030,86 8.949.011,92 41,6%
Transferéncias de Capital 4.852.459,47 4.550.371,49 4.357.624,63 4.357.624,63 4.300.491,99 88,6%
Ativos Financeiros 467.314,00 467.264,20 467.264,20 467.264,20 467.264,20 100,0%
Passivos Financeiros 4.309.576,00 4.309.269,76 4.309.269,76 4.309.269,76 4.309.269,76 100,0%
Capital 31.163.767,96 24.636.540,59 23.723.797,89 18.938.189,45 18.026.037,87 57,8%

95.483.265,00

81.021.357,81

79.684.233,80

71.718.195,19

69.522.355,27
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Da analise do quadro n.° 24 registo para o facto da taxa de execucao orcamental da
despesa verificada em 2017 ser de 72,8 pontos percentuais, ou seja, 0,9% superior
quando comparada a alcancada no exercicio de 2016 e inferior em 0,6 p.p., face ao

periodo homologo de 2015.

Num total de orcamento superior em cerca de 5,6 m.e., relativamente ao ano de
2016, o que representa um crescimento de 6,3%, assistiu-se, ainda por comparacao
com 0 mesmo ano, a um ligeiro crescimento do total cabimentado e comprometido,
em 6,9% e 9,8%, respetivamente. Relativamente a pagamentos o Municipio de

Odivelas teve capacidade de tesouraria de liquidar cerca de 69,5 m.e..

Na composicao das despesas correntes, o peso das rubricas de Despesas com Pessoal
e de Aquisicao de Bens e Servicos, representaram no seu conjunto cerca de 67,2% do
total executado no ano de 2017. Realca-se ainda para o servico da divida bancaria
(juros e amortizacoes) que atingiu o valor de 4,3 milhdes de euros, representando

desta forma 6,2% do total pago.

Relevo, também, para uma execucdo a rondar os 8,6 m.e. nos agrupamentos de
Transferéncias, ou seja, importancias entregues a organismos e entidades para
financiar despesas de natureza corrente e de capital, sem que tal implique, por parte
das unidades recebedoras, qualquer contraprestacao direta para com a autarquia
(correntes e capital), sendo que dentro destas destaca-se um valor de cerca de 5,1
milhdes de euros, relativo aos Acordos de Execucao com as Juntas de Freguesia do

Concelho, representando desta forma 7,4% do total pago.
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EVOLUCAO DA DESPESA QUADRO K. 24
(euros)
DESPESAS c%)gégf\& CABIMENTO ~ COMPROMISSO  PAGAMENTO GR(‘;\:CFX‘
2015
Despesas Correntes 62.021.096,95 59.104.635,02  57513223,96 52.192.931,05  84,2%
Despesas de Capital 23.966.087,05 13.663.064,67  13395843,94 10.921.211,48  45,6%
85.987.184,00 72.767.699,69 70.909.067,90 63.114.142,53
2016
Despesas Correntes 62.527.002,61 56.684.819,42  55768017,52 51.166.580,00  81,8%
Despesas de Capital 27.288.197,39 19.074.732,34 1681701322 13.379.207,38  49,0%
89.815.200,00 75.759.551,76 72.585.030,74 64.545.787,38
2017
Despesas Correntes 64.319.497,04 56.384.817,22  55960435,91 51.496.317,40  80,1%
Despesas de Capital 31.163.767,96  24.636.540,59  23723797,89 18.026.037,87  57,8%

95.483.265,00 81.021.357,81 79.684.233,80 69.522.355,27

E ainda de referir que para Instituicoes Sem Fins Lucrativos foram transferidos
(natureza corrente e de capital), durante o ano de 2017, cerca de 2,9 m.e., sendo
um valor inferior ao executado em 2016, ano onde se alcancou os 2,5 m.e.. Dentro
destas destaque para as Associacbes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do
Concelho (AHBV), para onde foram transferidos, em 2017, a titulo de apoio a

atividade e ao investimento um montante de aproximadamente 987 mil euros.

Em termos globais foram executados em 2017, 69.522.355,27 Euros, registando-se
assim um acréscimo de 7,7% relativamente a 2016. Do total de despesa paga,
51.496.317,40 Euros sao de natureza corrente e os restantes 18.026.037,87 Euros sao
de natureza de capital, obtendo-se deste modo uma variacao positiva, face a 2016 de

0,6% nas correntes e um crescimento nas de capital de 34,7%.

Realce, para o montante apurado no agrupamento Ativos Financeiros, que se deve
integralmente a participacao financeira do Municipio de Odivelas no Fundo de Apoio
Municipal (FAM). A aprovacao e publicacao da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, veio
estabelecer o regime juridico de recuperacao financeira municipal, regulamentando
o FAM.
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EVOLUCAO DA ESTRUTURA DA DESPESA QukoRoN- 2

(euros)

2015 2016 VARIACAO

DESPESAS

Execucao Peso Execucao Peso Execucao Peso 2016-2017
Despesas com o Pessoal 23.642.978,69 37,5%  22.385.430,97 34,7% 22.791.022,80 32,8% 1,8%
Aquisicao de Bens e Servicos 23.184.552,06 36,7% 23.296.748,74 36,1% 23.945.241,12  34,4% 2,8%
Juros e Outros Encargos 575.262,74 0,9% 443.977,80 0,7% 52.275,82  0,1% -88,2%
Transferéncias Correntes 4.376.894,08 6,9% 4.282.158,44  6,6% 4.310.625,78 6,2% 0,7%
Subsidios 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Outras Despesas Correntes 413.243,48 0,7% 758.264,05 1,2% 397.151,88 0,6% -47,6%
Correntes 52.192.931,05 82,7% 51.166.580,00 79,3% 51.496.317,40 74,1% 0,6%
Aquisicao de Bens de Capital 3.077.875,04  4,9% 4.638.953,28  7,2% 8.949.011,92  12,9% 92,9%
Transferéncias de Capital 3.615.547,16  5,7% 3.791.995,34  5,9% 4.300.491,99  6,2% 13,4%
Ativos Financeiros 439.724,00 0,7% 439.724,00 0,7% 467.264,20  0,7% 6,3%
Passivos Financeiros 3.788.065,28 6,0% 4.508.534,76  7,0% 4.309.269,76 6,2% -4,4%
Capital 10.921.211,48 17,3% 13.379.207,38 20,7% 18.026.037,87 25,9% 34,7%

63.114.142,53 100,0%  64.545.787,38 100,0% = 69.522.355,27

O regime de recuperacao financeira municipal prevé os mecanismos juridicos e
financeiros necessarios a adocao de medidas que permitam a um municipio atingir e
respeitar o limite da divida total previsto no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro (Lei que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais - RFALEI). O FAM tem por objeto a recuperacao financeira
dos municipios que se encontrem em situacao de rutura financeira nos termos
previstos da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI), bem como a sua prevencao,
traduzindo-se na adocao de mecanismos de reequilibrio orcamental, de

reestruturacao da divida e de assisténcia técnica.

Por outro lado destaque para a manutencao a zero verificada ao nivel do
agrupamento Subsidios, uma vez que com a extincao da Unica empresa municipal

passou a nhao existir qualquer valor enquadravel no referido grupo.
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Em termos de peso na estrutura as Despesas Correntes representaram 74,1% do total
pago e as de Capital os restantes 25,9%. Destaque para a Despesas com o Pessoal e a
Aquisicao de Bens e Servicos com um peso na estrutura da despesa de 32,8% e 34,4%,

respetivamente, seguindo-se a Aquisicao de Bens de Capital com 12,9%.

Globalmente, verificou-se um aumento na ordem dos 5,0 m.e. no total executado,
passando de 64.545.787,38 Euros em 2016 para os 69.522.355,27 Euros em 2017, o

que representa um acréscimo de 7,7%.

O agrupamento 7 da contabilidade orcamental remete para a Aquisicao de Bens de
Capital (bens de investimento) que pelas suas caracteristicas especificas, ou seja,
pelo facto de contribuirem para a formacao bruta de capital fixo, uma vez que se
refere a elementos com caracter de permanéncia por um periodo mais ou menos
longo de tempo, nao desaparecendo num Unico ciclo de exploracao, revestem-se de
especial importancia, merecendo assim uma analise mais aprofundada de forma a
entender para onde foi canalizado o esforco de investimento municipal no exercicio
de 2017.

Procedendo a analise do quadro n.° 26, referéncia para a rubrica Edificios, mais
precisamente para a alinea Escolas que absorveu 18,5% do total investido. O que se

traduz em termos nominais num valor de cerca de 1,6 milhoes de euros.

Na rubrica Construcoes Diversas, destaque para a alinea Viadutos, Arruamentos e
Obras Complementares, que agrega entre outras as intervencdes efetuadas em
arruamentos no concelho, repavimentacdes, a execucao de passeios, valetas e
estacionamentos, a beneficiacao e reparacao de espacos urbanos e a melhoria da
rede viaria de uma forma geral, com um total pago acima de 1,6 milhdes de euros,

representando desta forma 18,1% do investimento autarquico.
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QUADRO N.° 26

(euros)

INVESTIMENTOS EXECUCAO 2017 PESO
Terrenos 14.850,00 0,2%
Habitacoes 187.961,02 2,1%

Reparacao e Beneficiacao

187.961,02 2,1%

Edificios

1.987.361,95 22,2%

Instalacoes de Servicos

Instalacdes Desportivas e Recreativas

Mercados e Instalacoes de Fiscalizagao Sanitaria
Escolas

Lares de Terceira Idade

Qutros

94.331,52 1,1%
143.593,57  1,6%
7.755,23  0,1%
1.659.378,42  18,5%
0,00  0,0%
82.303,21 0,9%

Construcgoées Diversas

5.097.393,33 57,0%

Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares
Iluminacéo Publica

Parques e Jardins

Instalacoes Desportivas e Recreativas
Sinalizagao e Transito

Cemitérios

Qutros

1.617.215,63 18,1%
14.744,88 0,2%
476.094,98 5,3%
460.533,37 5,1%
221.070,61 2,5%
51.720,72 0,6%
2.256.013,14 25,2%

Material de Transporte

363.678,10 4,1%

Veiculos Ligeiros

Veiculos Pesados

105.534,00  1,2%
258.144,10  2,9%

Equipamento Informatico

143.341,58 1,6%

Software Informatico

159.786,20 1,8%

Equipamento Administrativo

103.940,10  1,2%

Equipamento Basico

778.003,46  8,7%

Ferramentas e Utensilios

1.511,22 0,0%

Investimentos Incorporeos

TOTAL

111.184,96  1,2%
8.949.011,92  100,0%

Realce ainda, para a alinea Outros com um total pago de cerca de 2,2 m.e.,

referentes, entre outros, ao Execucao Coerciva de Obras na Urbanizacao das Colinas

do Cruzeiro, em Odivelas - Alvara n.° 1/2001 (523 mil euros), a Execucao Coerciva de

Obras de Arruamentos e Espacos Verdes (338 mil euros) e a Requalificacao da Feira

da Arroja (545 mil euros).
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Em termos globais em 2017 foram liquidados em rubricas de Aquisicao de Bens de
Capital um valor a rondar os 9,0 m.e. contra os 4,6 m.e., para 0 mesmo periodo de
2016.

A execucao das Grandes Opcées do Plano (GOP’s) representa o quadro de
desenvolvimento da intervencao municipal e apresenta as intervencoes dos varios

pelouros, organizada por objetivos, programas, projetos e acoes.

As GOP’s integram, assim, a globalidade das atividades desenvolvidas no ano de 2017
e no triénio seguinte, incluindo os projetos/acdes do PPl e as atividades

consideradas mais relevantes - PAM.

Este documento permite de modo agregado por Objetivo e por Programa o
conhecimento do plano anual de atividades com o grau de detalhe necessario a uma
gestao criteriosa dos meios financeiros disponiveis. Os projetos/acoes incluidos tém,
a semelhanca do PPl e PAM, ligacdo direta ao Orcamento através de rubricas

orcamentais.

O quadro n.° 27 analisa a reparticao de “consumos” entre o Plano Plurianual de

Investimentos (PPI) e o Plano de Atividades Municipal (PAM).

Assim, verifica-se que o PAM representa 79,6% e o PPI os restantes 20,4%, do total do
executado em Grandes Opcdes do Plano. No que se refere ao grau de execucao

orcamental, ou seja, a razdo entre o pago e as dotacdes corrigidas inscritas nas

87



PRESTAGCAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

GOP’s, o PAM realizou 76,4%, e o PPl 42,9%. No seu conjunto as GOP’s atingiram uma

taxa de realizacao de 65,9%.

EXECUCAO DAS GRANDES OPCGES DO PLANO (GOP’S) QDR
DESCRICAO CD(%{}%’IS& CABIMENTO ~ COMPROMISSO ~ PAGAMENTO GR&:’SX‘ PESO

Plano Plurianual de Investimentos - PPI 22.024.142,49 15.799.359,14 15.079.363,30 9.438.735,92  42,9% 20,4%
Plano de Atividades Municipais - PAM 48.273.650,13 41.822.399,56 41.338.764,93 36.858.810,05  76,4% 79,6%
70.297.792,62 57.621.758,70 56.418.128,23 46.297.545,97  65,9% 100,0%

Comparativamente e de acordo, com o quadro n.° 28, registou-se um crescimento no

grau de execucao orcamental, uma vez que em 2016 se obteve 64,4%, ao passo que

em 2017 este indicador fixou-se nos 65,9%.

EVOLUCAO DAS GOP’S QuoRo .28
(euros)
DESCRICAO Ladlee CABIMENTO ~ COMPROMISSO  PAGAMENTO GR&;’CEX-
2015
PPI 15.851.709,66  6.074.711,32  5.992.231,50  3.517.599,04  22,2%
PAM 45.449.852,00 42.849.763,53 41.122.978,12 35.901.131,47  79,0%

61.301.561,66  48.924.474,85 47.115.209,62  39.418.730,51

2016
PPI 18.097.706,37 10.536.927,24  8.460.055,23  5.078.677,28  28,1%
PAM 46.831.483,09 42.365.458,60 41.270.610,19  36.746.600,40  78,5%

64.929.189,46  52.902.385,84 49.730.665,42  41.825.277,68

2017
PPI 22.024.142,49  15.799.359,14  15.079.363,30  9.438.735,92  42,9%
PAM 48.273.650,13  41.822.399,56  41.338.764,93  36.858.810,05  76,4%

70.297.792,62 57.621.758,70 56.418.128,23 46.297.545,97
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O Decreto-Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com as alteracdes introduzidas pela
Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro, estabelece o quadro de competéncias dos érgaos
municipais. Deste modo, o ponto 2.5.1. do Decreto-lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro (POCAL), define uma codificacdo propria, para um conjunto de
competéncias municipais, de forma a ser legivel e avaliavel a performance municipal
em determinada area de intervencao. A esta agregacao codificada, que permite
espelhar o modo como sao aplicados os recursos camararios, foi dada a denominacao

de Classificacao Funcional.

Neste capitulo pretende-se dar a conhecer, sob uma perspetiva de organizacao
funcional, os resultados da reparticao dos meios da autarquia durante o periodo em

analise.

Da analise do quadro n.° 29, que abaixo se apresenta, hierarquizam-se as funcoes,
de acordo com o seu peso relativo na estrutura: “Sociais” (42,1%), “Gerais” (26,2%),
“Outras” (22,2%), e “Economicas” (9,4%).

Se a hierarquia for estabelecida, em termos de execucao orcamental teremos:
“Outras” (96,2%), “Gerais” (68,8%), “Econémicas” (60,7%) e por ultimo as “Sociais”
(56,1%).
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Considerando que as quatro funcdes encerram em si diversas areas de intervencao,
com taxas de execucao dispares, procedeu-se a uma sintese com os principais

contributos:

EXECUCAO DAS GOP’S POR FUNCOES QuAdRo N+ 29

(euros)

FUNCOES DESIGNACAO C%)IJRAI\(CS%?S CABIMENTOS COMPROMISSOS ~ PAGAMENTOS GR&;JCFX' PESO
1.1. Servicos Gerais da Administraao Publica 16.352.246,79  12.985.138,79  12.981.728,24  11.103.555,71 67,9% 24,0%

) 1.1.1.  Administracao Geral 16.352.246,79  12.985.138,79  12.981.728,24  11.103.555,71 67,9% 24,0%
Gerats 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 1.286.327,03 1.133.047,01 1.049.170,26 1.037.088,69 80,6% 2,2%
1.2.1.  Protegéo Civil e Luta contra Incéndios 1.286.327,03 1.133.047,01 1.049.170,26 1.037.088,69 80,6% 2,2%

subtotal 17.638.573,82 14.118.185,80 14.030.898,50 12.140.644,40 68,8% 26,2%

2.1. Educagao 12.382.052,28 8.668.886,02 8.630.625,20 5.773.340,07 46,6% 12,5%

2.1.1. Ensino nao Superior 10.980.990,31 7.491.262,99 7.479.497,28 4.677.729,19 42,6% 10,1%

2.1.2. Servicos Auxiliares de Ensino 1.401.061,97 1.177.623,03 1.151.127,92 1.095.610,88 78,2% 2,4%

2.2. Saude 1.736.308,49 1.536.027,80 1.397.945,03 69.170,97 4,0% 0,1%

2.2.1. Servicos Individuais de Satde 1.736.308,49 1.536.027,80 1.397.945,03 69.170,97 4,0% 0,1%

2.3. Seguranca e Acdo Sociais 532.250,13 432.871,18 406.072,07 398.361,73 74,8% 0,9%

2.3.2.  Agéo Social 532.250,13 432.871,18 406.072,07 398.361,73 74,8% 0,9%

Sociais 2.4. Habitacdo e Servicos Coletivos 15.776.604,80 13.564.718,12 12.818.912,62 10.644.164,09 67,5% 23,0%
2.4.1. Habitacao 2.410.982,04 1.675.316,30 1.262.181,30 934.345,21 38,8% 2,0%

2.4.2. Ordenamento do Territorio 3.838.967,37 2.983.286,68 2.775.688,44 1.812.595,87 47,2% 3,9%

2.4.3. Saneamento 6.106.640,54 6.106.476,46 6.106.476,46 5.958.646,11 97,6% 12,9%

2.4.6. Protecdo do Meio Ambiente e Conservacao Natureza 3.420.014,85 2.799.638,68 2.674.566,42 1.938.576,90 56,7% 4,2%

2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 4.342.053,30 3.443.736,83 3.340.000,05 2.618.068,49 60,3% 5,7%

2.5.1. Cultura 1.101.320,07 737.944,76 701.643,95 607.358,13 55,1% 1,3%

2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 3.240.733,23 2.705.792,07 2.638.356,10 2.010.710,36 62,0% 4,3%

subtotal 34.769.269,00 27.646.239,95 26.593.554,97 19.503.105,35 56,1% 42,1%

B2 IndUstria e Energia 2.637.757,23 1.949.176,48 1.949.176,48 1.822.759,89 69,1% 3,9%

3.2.1.  lluminagao Publica 2.637.757,23 1.949.176,48 1.949.176,48 1.822.759,89 69,1% 3,9%

3.3. Transportes e Comunicacoes 3.755.200,11 2.914.036,40 2.859.104,85 1.864.488,75 49,7% 4,0%

3.3.1. Transportes Rodoviarios 3.755.200,11 2.914.036,40 2.859.104,85 1.864.488,75 49,7% 4,0%

Econ. 3.4. Comércio e Turismo 717.209,08 659.782,80 652.147,30 640.651,46 89,3% 1,4%
3.4.1.  Mercados e Feiras 609.503,65 566.250,55 560.420,55 557.099,55 91,4% 1,2%

3.4.2.  Turismo 107.705,43 93.532,25 91.726,75 83.551,91 77,6% 0,2%

3.5. Outras Fungoes Economicas 82.286,89 38.913,29 37.822,15 37.054,63 45,0% 0,1%

3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econémico 82.286,89 38.913,29 37.822,15 37.054,63 45,0% 0,1%

subtotal 7.192.453,31  5.561.908,97  5.498.250,78  4.364.954,73 60,7% 9,4%

4.1. Operagoes da Divida Autarquica 5.090.902,49 4.784.733,45 4.784.733,45 4.780.633,09 93,9% 10,3%

4.1.1. Relagdes com Instituicdes Financeiras 4.358.216,00 4.344.712,97 4.344.712,97 4.344.712,97 99,7% 9,4%

4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 732.686,49 440.020,48 440.020,48 435.920,12 59,5% 0,9%

Outras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 5.606.094,00 5.510.690,53 5.510.690,53 5.508.208,40 98,3% 11,9%
4.2.1. Freguesias 5.118.370,00 5.024.789,10 5.024.789,10 5.024.789,10 98,2% 10,9%

4.2.2. Outras Transferéncias entre Administragoes 487.724,00 485.901,43 485.901,43 483.419,30 99,1% 1,0%

4.3. Diversas nao Especificadas 500,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%

subtotal 10.697.496,49 10.295.423,98 10.295.423,98 10.288.841,49 96,2% 22,2%

TOTAL GOP'S 70.297.792,62  57.621.758,70 = 56.418.128,23  46.297.545,97 100,0%
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Outras Funcgées

Seguem-se as Outras Funcoes que apresentam uma taxa de execucao de 96,2% e um
peso na estrutura das GOP’s de 22,2%. As Relacdes com Instituicdes Financeiras, que
compreende as importancias pagas com servicos bancarios, juros e amortizacdes da
divida junto de instituicoes de crédito, somaram em 2017 cerca de 4,3 milhdes de
euros. Refira-se que a Autarquia para além das amortizacées do ano teve capacidade
de tesouraria para proceder a amortizacao total do valor em divida relativo ao
empréstimo contratado no ambito do Programa Reabilitar para Arrendar, junto do
Instituto da Habitacao e da Reabilitacao Urbana (IHRU), num montante global de
781.716,00 euros, no sentido de nao onerar os Orcamentos de anos subsequentes

com os respetivos juros remuneratorios.

Na funcao Transferéncias entre Administracées constam os valores relativos as
transferéncias para as Juntas de Freguesia, no ambito dos Acordos de Execucao

2017, que totalizaram, aproximadamente 5,0 milhdes de euros.

Funcgdes Sociais

As Funcdes Sociais que obtiveram um grau de execucao nas GOP’s 2017 de 56,1%.
Dentro destas, evidéncia para o cddigo funcional 2.1. Educacao que representou
12,5% do total pago em GOP’s, a que corresponde uma realizacao na ordem dos 5,7
m.e., valor que se eleva para 8,6 m.e. se levarmos em linha de conta os
compromissos assumidos. Estes valores referem-se, fundamentalmente, a valores
liguidados no ambito de Intervencoes Diversas em Equipamentos Escolares (1,7
m.e.), ao projeto referente ao Ginasio Escola EB23 Antonio Gededo (356 mil euros),
Refeitorios Escolares EB1/Jl (828 mil euros) e as Atividades de Enriquecimento
Curricular (641 mil euros). Relativamente a Acado Social Escolar, realce para os
valores despendidos referentes a Manuais Escolares (152 mil euros), Transportes

Escolares (348 mil euros) e a Componente de Apoio a Familia (563 mil euros).
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Na Saude relevo para a Construcao da Unidade de Salde de Odivelas, que muito
embora o valor executado ter sido de cerca de 67 mil euros, 0s compromissos

assumidos atingiram cerca de 1,4 milhdes de euros.

Na funcao Acao Social, realce para um conjunto de apoios a entidades sociais que
somaram um total realizado de 243 mil euros. Dentro destas, destaque para o PAMO
- Programa de Apoio Municipal de Odivelas - Eixo Social, que realizou cerca de 157

mil euros.

Na subfuncdo Habitacdo (2.4.1.) e Ordenamento do Territério (2.4.2.), relevo na
primeira para os valores despendidos com as Habitacdes Municipais (152 mil euros), o
Realojamento de Populacao Carenciada (409 mil euros), para a Fiscalizacao do
Territério - Demolicoes (171 mil euros) e para a Reabilitacdo da Quinta do Espirito
Santo, que muito embora nao tenha qualquer valor executado, foram efetuados
compromissos no montante de cerca de 302 mil euros. No caso da segunda, evidéncia
para a Execucao Coerciva de Obras na Urbanizacao das Colinas do Cruzeiro, em
Odivelas - Alvara n.° 1/2001 (523 mil euros), a Consolidacao Estrutural de Diversos
Trocos Muro de Suporte de Terras e Tratamento Taludes na Rua Augusta Cunha
Lamas (185 mil euros), a Execucao Coerciva de Obras de Arruamentos e Espacos
Verdes (338 mil euros), a Beneficiacdo e Reparacao de Espacos Urbanos em varios
Locais do Concelho (563 mil euros) e em Parques Infantis no Concelho (407 mil

euros).

Na funcdao Saneamento (2.4.3.) os montantes realizados sao respeitantes a servicos
de tratamento de aguas residuais urbanas, que entre divida transitada e consumos
2017, somam um valor a rondar os 5,9 milhoes de euros e que corresponde a 12,9%

do total executado em GOP’s.

Relativamente, a funcao Protecao do Meio Ambiente e Conservacao Natureza
(2.4.6.), o destaque sera os montantes concernentes a Criacao e Preservacao de

Espacos Verdes e Urbanos que somam no seu conjunto um valor de 492 mil euros.
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No codigo 2.5.1. Cultura, que obteve uma execucao orcamental de cerca de 607 mil
euros, ha a destacar os valores relativos ao Centro Cultural da Malaposta (243 mil
euros), Intervencdes Diversas em Equipamentos Culturais (106 mil euros) e a

Promocao Cultural Lusé6fona (140 mil euros).

No que concerne ao Desporto, Recreio e Lazer, que alcancou um grau de execucao
de 62,0%, relevo para os Trabalhos Diversos em Equipamento Desportivo (330 mil
euros), o montante referente ao projeto Orcamento Participativo 2016 (OP):
Construcao de Recinto para a Pratica de Padel (84 mil euros), o projeto O.P. 2016:
Beneficiacdo de Pavilhao Casal do Privilégio, os valores relativos ao equipamento
Pavilhao Multiusos de Odivelas (309 mil euros), os relativos ao equipamento Piscinas
Municipais (388 mil euros), a iniciativa Clube do Movimento (111 mil euros). E de
referir, também, as transferéncias no ambito de protocolos com estabelecimentos
de ensino - Pavilhées (109 mil euros) e o PAMO - Programa de Apoio Municipal de

Odivelas - Eixo Desporto (58 mil euros).

Funcdes Gerais

De ambito geral da autarquia com uma taxa de execucao de 68,8%, que compreende
para além da protecao civil e luta contra incéndios, as areas administrativa-
financeira, tesouraria, patriménio e notariado e os encargos diversos de estrutura,
concretamente os valores executados com a Conservacao e Beneficiacdao de
Instalacoes Municipais (343 mil euros), o consumo de agua (1,5 m.e.), eletricidade
(1,1 m.e.) a locacdo de edificios (827 mil euros), a vigilancia e seguranca (659 mil
euros), as comunicacoes de voz e dados (144 mil euros), a limpeza e higiene (731 mil
euros), com as viaturas municipais (928 mil euros) e com implementacao e utilizacao
de tecnologias de informacao (485 mil euros). De salientar também, o projeto
OdivelasViva - PPP, com uma execucao de 2,3 m.e. e a funcao Protecao Civil e Luta
contra Incéndios, com um grau de realizacdo de 80,6%, obtido, na sua maior parte,
pelo apoio as Associacbes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do concelho (1

milhao de euros).

93



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

Funcdes Econdmicas

Destaque para os valores despendidos na subfuncao 3.2.1. relativos a Iluminacao
Publica no Concelho (1,7 m.e.), com a beneficiacao da rede viaria, sinalizacdo e

infraestruturas de parqueamento automovel (1,5 m.e.).

Assim, globalmente as Funcdes Econémicas obtiveram um grau de execucado que se

cifrou nos 60,7%, obtendo estruturalmente um peso relativo de 9,4%.

Em termos evolutivos, de 2016 para 2017, decorre da analise ao quadro n.° 30, que
as Funcoes Sociais, continuam a ser as que mais absorvem os recursos municipais,
com um total executado de 19,5 m.e., explicado sobretudo pela execucao

relacionado com o Saneamento, mais concretamente com o tratamento de aguas

residuais.

Refira-se ainda, que globalmente em 2017, executaram-se nas Grandes Opc¢odes do
Plano mais 4,4 milhdées de euros, comparativamente a 2016, o que representa um
acréscimo de 10,7% no total realizado. Se a comparacao for efetuada com o
exercicio de 2015, verifica-se que se executaram cerca de mais 6,8 milhdes de

euros, que se traduz num crescimento de 17,5%.
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QUADRO N.° 30

(euros)

_ _ EXECUCAO VARIACAO 2016-2017
FUNCOES DESIGNACAO
2015 2016 VALOR %
1.1. Servigos Gerais da Administracao Publica 9.805.216,39 10.066.899,25 11.103.555,71 1.036.656,46 10,3%
. UoTlolo Administragcao Geral 9.805.216,39 10.066.899,25 11.103.555,71 1.036.656,46 10,3%
Gerais 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 919.236,26 882.174,44 1.037.088,69 154.914,25 17,6%
1.2.1. Protecao Civil e Luta contra Incéndios 919.236,26 882.174,44 1.037.088,69 154.914,25 17,6%
subtotal 10.724.452,65 10.949.073,69 12.140.644,40 1.191.570,71 10,9%
2.1. Educacao 4.177.620,25 4.322.088,50 5.773.340,07 1.451.251,57 33,6%
2.1.1. Ensino ndo Superior 3.063.942,95 3.125.194,73 4.677.729,19 1.552.534,46 49,7%
2.1.2. Servicos Auxiliares de Ensino 1.113.677,30 1.196.893,77 1.095.610,88 -101.282,89 -8,5%
2758 Saude 3.283,24 56.705,80 69.170,97 12.465,17 22,0%
2.2.1. Servigos Individuais de Saude 3.283,24 56.705,80 69.170,97 12.465,17 22,0%
2.3. Seguranca e Acao Sociais 276.887,35 244.413,79 398.361,73 153.947,94 63,0%
2.3.2. Acdo Social 276.887,35 244.413,79 398.361,73 153.947,94 63,0%
Sociais 2.4. Habitag&o e Servicos Coletivos 9.296.660,10 8.897.188,23 10.644.164,09 1.746.975,86 19,6%
2.4.1. Habitagéo 645.927,93 1.182.505,53 934.345,21 -248.160,32 -21,0%
2.4.2. Ordenamento do Territério 537.303,89 763.112,77 1.812.595,87 1.049.483,10 137,5%
2.4.3. Saneamento 7.150.248,89 5.854.069,29 5.958.646,11 104.576,82 1,8%
2.4.6. Protecao do Meio Ambiente e Conservacao Natureza 963.179,39 1.097.500,64 1.938.576,90 841.076,26 76,6%
2.5. Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 1.214.033,59 1.672.884,97 2.618.068,49 945.183,52 56,5%
2.5.1. Cultura 336.391,90 397.621,39 607.358,13 209.736,74 52,7%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 877.641,69 1.275.263,58 2.010.710,36 735.446,78 57,7%
subtotal 14.968.484,53 15.193.281,29 19.503.105,35 4.309.824,06 28,4%
3.2. IndUstria e Energia 2.038.967,67 1.958.236,19 1.822.759,89 -135.476,30 -6,9%
3.2.1. Iluminagéo Publica 2.038.967,67 1.958.236,19 1.822.759,89 -135.476,30 -6,9%
3.3. Transportes e Comunicagoes 1.038.800,30 1.162.067,92 1.864.488,75 702.420,83 60,4%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 1.038.800,30 1.162.067,92 1.864.488,75 702.420,83 60,4%
Econdmicas 3.4. Comércio e Turismo 95.984,74 97.042,93 640.651,46 543.608,53 560,2%
3.4.1. Mercados e Feiras 56.449,09 63.940,15 557.099,55 493.159,40 771,3%
3.4.2. Turismo 39.535,65 33.102,78 83.551,91 50.449,13 152,4%
3.5. Outras Fungoes Econdmicas 41.145,73 28.687,47 37.054,63 8.367,16 29,2%
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econdémico 41.145,73 28.687,47 37.054,63 8.367,16 29,2%
subtotal 3.214.898,44 3.246.034,51 4.364.954,73 1.118.920,22 34,5%
4.1. Operacgoes da Divida Autarquica 5.433.207,92 6.931.925,15 4.780.633,09 -2.151.292,06 -31,0%
4.1.1. Relagdes com Instituicdes Financeiras 4.607.388,82 5.827.873,21 4.344.712,97 -1.483.160,24 -25,4%
4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 825.819,10 1.104.051,94 435.920,12 -668.131,82 -60,5%
Outras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 5.053.889,40 5.504.963,04 5.508.208,40 3.245,36 0,1%
4.2.1. Freguesias 4.572.043,29 5.013.998,72 5.024.789,10 10.790,38 0,2%
4.2.2. Outras Transferéncias entre Administracdes 481.846,11 490.964,32 483.419,30 -7.545,02 -1,5%
4.3. Diversas nao Especificadas 23.797,57 0,00 0,00 0,00 n.a.
subtotal 10.510.894,89 12.436.888,19 10.288.841,49 -2.148.046,70 -17,3%

TOTAL GOP'S

39.418.730,51

41.825.277,68

46.297.545,97

4.472.268,29

10,7%
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O Plano Plurianual de Investimentos (PPl), de horizonte moével de quatro anos,
previsto no ponto 7.1. do POCAL, inclui todos os projetos e acbes a realizar por
investimento, ou dito de outra forma, incorpora o conjunto de aquisicoes de bens de

capital (agrupamento 07).

Assim, neste ponto pretende-se dissecar o comportamento do PPl em 2017, nas
diferentes fases do ciclo da despesa, que conduza a uma apreciacao ponderada ao

seu comportamento e passivel de extracao de ilacoes.

Deste modo, o PPI atingiu um grau de execucao de 42,9%, resultado de um conjunto
de investimentos realizados e necessariamente convergentes com a capacidade de
liquidez da autarquia, tendo sempre como pressuposto a recuperacao e saneamento
financeiro visando a assuncao do pagamento da divida transitada e dos compromissos

assumidos.

Assim, a manutencao de alguma solidez financeira, também imposta legalmente pela
Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro (Lei das Financas Locais) e pela Lei n.°8/2012, de 21
de fevereiro (Lei dos Compromissos), implicou uma cada vez maior racionalizacao

nas opc¢oes de investimento autarquico.

Ainda assim, se atendermos a execucao de compromissos o realizado no PPI eleva-se

para os 68,5%. (Total dos Compromissos/Dotacdes Corrigidas).

Se procedermos a uma ordenacao das Funcoes segundo um critério decrescente de
acordo com o seu racio de execucao temos: “Outras Funcoes” (100,0%),

“Econdomicas” (57,0%) e “Sociais” (41,5%) e por Ultimo as “Gerais” (27,7%).

96



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

No exercicio econdmico de 2017 foi possivel, cativar (cabimentar), comprometer

(adjudicar) e concluir (pagar), de acordo com as etapas da despesa definidas no

POCAL, entre outros os seguintes projetos de investimento:

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - PPI QRO N3
(euros)
B FASE
FUNCOES — —
LANCAMENTO ADJUDICACAO  CONCLUSAO
GERAIS
Instalacdes Municipais - Grandes Intervencoes 156.529,42 153.118,87  108.134,06
Implementacao e Utilizacao de Tecnologias de Informacao 421.444,74 421.444,74  414.312,74
SOCIAIS
Escolas e Jardins de Infancia 3.899.742,72 3.891.740,35 2.394.204,42
Construcao da Unidade de Salde de Odivelas 1.533.973,82 1.395.891,05 67.116,99
Habitacdes Municipais 233.998,87 146.018,87  146.018,87
Beneficiacao e Recuperacao de Areas Urbanas 1.992.654,09 1.785.055,85 1.190.652,72
Parques Infantis 680.568,69 680.568,69  474.755,46
Criacao e Preservacao de Espacos Urbanos 758.946,49 679.655,86  611.827,89
Equipamentos Culturais 68.102,25 65.552,52 65.552,52
Desporto, Recreio e Lazer 1.168.352,49 1.168.352,49  790.276,28
ECONOMICAS
Rede Viaria, Sinalizacdo e Estacionamento 2.186.348,32 2.181.416,77 1.470.730,33
Construcao, Reparacao, Beneficiacao e Gestao de Mercados e Feiras 562.757,85 556.927,85  553.606,85
OUTRAS
Fundo de Apoio Municipal (FAM) 439.724,00 439.724,00  439.724,00
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EVOLUCAO DO PPI POR FUNCOES oo

(euros)

_ . EXECUCAO VARIACAO 2016-2017
FUNCOES DESIGNACAO
2015 2016 VALOR %
1.1. Servigos Gerais da Administracao Publica 586.045,21 711.110,88 1.015.677,72 304.566,84 42,8%
. 1.1.1. Administracao Geral 586.045,21 711.110,88 1.015.677,72 304.566,84 42,8%
Gerais 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 0,00 864,74 1.714,51 849,77 98,3%
1.2.1. Protecao Civil e Luta contra Incéndios 0,00 864,74 1.714,51 849,77 98,3%
subtotal 586.045,21 711.975,62  1.017.392,23 305.416,61 42,9%
2.1. Educacao 699.600,67 897.875,39 2.394.274,42  1.496.399,03 166,7%
2.1.1. Ensino nao Superior 699.600,67 897.875,39 2.394.274,42 1.496.399,03 166,7%
2.1.2. Servicos Auxiliares de Ensino 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.2. Saude 0,00 54.888,75 67.311,49 12.422,74 22,6%
2.2.1. Servigos Individuais de Salde 0,00 54.888,75 67.311,49 12.422,74 22,6%
2.3. Seguranca e Acao Sociais 6.645,62 15.370,62 7.743,97 -7.626,65 -49,6%
2.3.2. Acéo Social 6.645,62 15.370,62 7.743,97 -7.626,65 -49,6%
. 2.4. Habitacéo e Servicos Coletivos 604.578,41 1.487.824,07 2.616.323,21 1.128.499,14 75,8%
sociats 2.4.1. Habitacao 0,00 585.000,25 203.495,84 -381.504,41 -65,2%
2.4.2. Ordenamento do Territério 471.604,02 675.264,50 1.665.408,18 990.143,68 146,6%
2.4.3. Saneamento 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.4.5. Residuos Solidos 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.4.6. Protecdo do Meio Ambiente e Conservacao Natureza 132.974,39 227.559,32 747.419,19 519.859,87 228,5%
2.5. Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 198.816,99 376.887,47 856.244,54 479.357,07 127,2%
2.5.1. Cultura 62.381,16 47.302,77 65.968,26 18.665,49 39,5%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 136.435,83 329.584,70 790.276,28 460.691,58 139,8%
subtotal 1.509.641,69 2.832.846,30  5.941.897,63 3.109.051,33  109,8%
3.2 Industria e Energia 177.309,26 111.714,08 14.744,88 -96.969,20 -86,8%
3.2.1. Iluminagéo Publica 177.309,26 111.714,08 14.744,88 -96.969,20 -86,8%
3.3. Transportes e Comunicacoes 731.337,54 920.146,89 1.470.730,33 550.583,44 59,8%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 731.337,54 920.146,89 1.470.730,33 550.583,44 59,8%
Econ. 3.4. Comércio e Turismo 56.729,08 62.270,39 554.246,85 491.976,46  790,1%
3.4.1. Mercados e Feiras 56.292,43 62.270,39 553.606,85 491.336,46 789,0%
3.4.2. Turismo 436,65 0,00 640,00 640,00 n.a.
3.5. Outras Fungées Econdmicas 16.812,26 0,00 0,00 0,00 n.a.
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econdémico 16.812,26 0,00 0,00 0,00 n.a.
subtotal 982.188,14 1.094.131,36  2.039.722,06 945.590,70 86,4%
4.1. Operagbes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.1.1. Relagdes com Instituicdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
Outras  4.2. Transferéncias entre Administragoes 439.724,00 439.724,00 439.724,00 0,00 0,0%
4.2.1. Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.2.2. Outras Transferéncias entre Administragoes 439.724,00 439.724,00 439.724,00 0,00 0,0%
4.3. Diversas nao Especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
subtotal 439.724,00 439.724,00 439.724,00 0,00 0,0%

TOTAL PPI 3.517.599,04 5.078.677,28 9.438.735,92  4.360.058,64
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Da leitura do quadro n.° 32 verifica-se que, o Plano Plurianual de Investimentos,
obteve uma execucao de 9.438.735,92 Euros, ou seja, dos 22.024.142,49 Euros
previstos para o Plano Plurianual de Investimentos foram cabimentados
15.799.359,14 Euros e efetuados compromissos no valor de 15.079.363,30 Euros.
Registe-se, fundamentalmente, um crescimento, na ordem dos 85,9%, do executado
em despesas de investimento, face a 2016, a que corresponde um aumento nominal

a rondar os 4,3 m.e..

Nesta alinea o intuito sera o de entender a evolucao mensal dos movimentos de

tesouraria, ou seja, os fluxos totais, do pago e do recebido.

Para além destes pretende-se neste capitulo definir o conceito de Poupanca Corrente
e posteriormente analisar a situacao municipal, bem como o de demonstrar numa

perspetiva de fluxos de caixa, os recebimentos e os pagamentos.

Analisando o quadro n.° 33 constata-se que, de 2016 para 2017, a receita arrecadada
registou uma variacao positiva de 12,2%, variando a despesa paga no mesmo sentido,
tendo registado um acréscimo de 7,7%. Em termos nominais corresponde a uma
aumento da receita arrecadada de cerca de 7,8 milhoes de euros e a um aumento da
despesa paga na ordem dos 5,0 milhdes de euros. Assim atingiu-se durante o ano de

2017 uma taxa de absorcao da despesa de 96,2%.

Deste modo, e de acordo com o quadro n.° 33, verifica-se do lado da receita que, a

semelhanca de 2016, os meses de maio, agosto e dezembro foram os mais proficuos
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em termos de cobranca. Em qualquer dos casos, o substancial acréscimo, em relacao
a meses precedentes, é decorrente das transferéncias efetuadas pela Direcao Geral
dos Impostos, no ambito de valores cobrados na area do Concelho referentes ao
Imposto Municipal sobre Imoveis (IMl). No que concerne a despesa, os meses de maior
exigibilidade, em termos de tesouraria municipal foram os meses de junho, novembro

e dezembro, situacao legitimada pelo acompanhamento verificado do lado da receita

no proprio més ou no més precedente.

EXECUGCAO MENSAL
(euros)

. RECEITA COBRADA VARIACAO DESPESA PAGA VARIACAO

T s 2016 w6207 2005 2016 20162017
Janeiro 3.722.709,64 3.723.638,41  5.055.537,55 35,8% 4.527.376,11  4.507.118,67  4.996.733,34  10,9%
Fevereiro 3.950.920,66 3.678.281,06  4.042.051,25 9,9% 4.635.516,55 4.975.053,34  5.097.055,05 2,5%
Marco 4.013.151,74  3.688.544,28  3.737.227,58 1,3% 4.775.525,45  4.361.258,79  5.015.559,41 15,0%
Abril 4.239.042,10  3.967.792,77  4.195.352,66 5,7% 4.529.310,91  4.050.761,10  4.291.301,56 5,9%
Maio 12.632.131,60 11.406.079,91 15.672.027,55 37,4% 7.049.124,63  5.277.317,44  5.604.309,09 6,2%
Junho 3.381.938,23  5.169.981,81 4.153.176,64 -19,7% 6.625.329,40 7.723.024,57  7.339.266,45 -5,0%
Julho 4.569.918,42  4.255.198,92  3.353.122,39 -21,2% 5.495.100,24 5.396.588,10  4.512.389,59  -16,4%
Agosto 7.865.958,74  7.652.775,25 10.097.214,60 31,9% 4.022.973,24  5.183.978,77  5.108.611,36 -1,5%
Setembro 2.974.885,89  3.271.026,43  3.697.827,87 13,0% 4.262.125,76  4.567.317,27  5.907.082,88  29,3%
Outubro 3.834.536,07 3.667.583,67  3.491.236,89 -4,8% 4.909.014,35  6.522.345,98  4.403.245,09  -32,5%
Novembro 3.496.986,22  3.930.897,82 5.576.863,71 41,9% 4.737.737,70  4.691.566,14  7.627.043,92  62,6%

Dezembro

11.066.241,26  9.984.294,42  9.169.100,42 -8,2% 7.545.008,19  7.289.457,21 9.619.757,53 32,0%

65.748.420,57 64.396.094,75 | 72.240.739,11 63.114.142,53 64.545.787,38  69.522.355,27

E de referir que até ao ano de 2014, o principio orcamental do equilibrio era
verificado nos termos do ponto 3.1.1. alinea e), do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro (POCAL), Receitas Correntes Cobrada > Despesas Correntes Paga. Em 2015
passou a ser apurado nos termos do art. 40° da Lei n.° 73/2013, de 03/set (RFALEI),
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Receitas Correntes Brutas Cobradas > Despesas Correntes Pagas + Amortizacoes Médias

de Empréstimos de médio e longo prazo (EMLP).

EVOLUCAO SALDO CORRENTE

(euros)

2015

2016 2017

Receitas Correntes Brutas Cobradas 64.351.047,71 63.718.451,52  71.489.092,02
Despesas Correntes Pagas 52.192.931,05 51.166.580,00 51.496.317,40
SALDO CORRENTE 12.158.116,66  12.551.871,52 19.992.774,62

Amortizacao Média dos EMLP 2017 3.220.390,91
DIFERENCA  16.772.383,71

Assim e de acordo com o quadro n.° 34, que o saldo corrente é positivo,

consubstanciado no valor de 16.772.383,71 Euros, cumprindo-se desta forma, o

principio orcamental do equilibrio, acima mencionado.

0 mapa de resumo dos Fluxos de Caixa funciona como um documento sintese de toda
a execucao orcamental, articulando e equilibrando os recebimentos e o0s
pagamentos, quer de operacdes orcamentais quer de operacdes de tesouraria. O
resultado dos movimentos financeiros ocorridos na geréncia de 2017, aparece
refletido no quadro n.° 35, verificando-se que as entradas de fundos corresponderam

a 77.218.183,68 Euros, sendo que 72.240.739,11 Euros sao provenientes de receitas

orcamentais e 4.977.444,57 Euros sao resultantes de Operacdes de Tesouraria.
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QUADRO N.° 35

PAGAMENTOS

Saldo da Geréncia Anterior

7.465.230,65

Despesas Orcamentais

69.522.355,27

Execucao Orcamental 6.658.027,87

Operacoes de Tesouraria 807.202,78

Correntes

51.496.317,40

Capital

18.026.037,87

Receitas Orcamentais

72.240.739,11

Operacoes de Tesouraria

4.757.865,06

Correntes 71.489.092,02
Capital 725.038,27
Outras 26.608,82

Saldo para a Geréncia Seguinte

10.403.194,00

Execucao Orcamental

9.376.411,71

Operacoes de Tesouraria

TOTAL

4.977.444,57

84.683.414,33

Operagoes de Tesouraria

TOTAL

1.026.782,29

84.683.414,33

Desta forma, sendo a despesa global mais operacdes de tesouraria (74.280.220,33

Euros) inferior em 2.937.963,35 Euros a receita efetivamente cobrada mais operacoes

de tesouraria e existindo um saldo inicial de 7.465.230,65 Euros, o saldo a transitar

para a geréncia seguinte sera de 10.403.194,00 Euros. Este saldo poder-se-a decompor

em 9.376.411,71 Euros como saldo de operacdes orcamentais e 1.026.782,29 Euros

como saldo de operacodes de tesouraria.

No ponto 5.7.

tem como finalidade decompor e posteriormente analisar as

Transferéncias Correntes e de Capital, concedidas e obtidas, bem como os Subsidios

concedidos.
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No agrupamento 4 do classificador economico da despesa, de acordo com o Decreto-
Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, encontram-se as Transferéncias Correntes. Nas
suas rubricas sao contabilizadas as importancias entregues a quaisquer organismos ou
entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das
unidades recebedoras qualquer contraprestacao direta a autarquia. No agrupamento
10, relativo a Transferéncias de Capital, o raciocinio é idéntico mas, no caso destas o

intuito é financiar despesas de capital.

Por Gltimo no agrupamento 5, referente a Subsidios, sao contabilizados os fluxos
financeiros nao reembolsaveis do Municipio para as empresas publicas municipais e
intermunicipais ou empresas participadas, com o objetivo de influenciar niveis de

producado, precos ou remuneracoes dos fatores de producao.

Assim e de acordo com o quadro n.° 36, ao nivel das Transferéncias destaca-se,
primeiramente, os recursos financeiros entregues as Juntas de Freguesia do
Concelho, que atingiram em 2017 entre natureza corrente e capital cerca de 5,1

milhdes de euros, o que representa 60,0% do total transferido.

Deste modo em 2017 e comparativamente com o periodo homologo do ano anterior,
verificou-se um aumento de 6,7% nas verbas totais transferidas, ou seja, mais
536.963,99 Euros, face a 2016.
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS oo 3
(euros)
DESCRICAO EXECUCAO 2017 PESO
TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.310.625,78 50,1%
Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras 140.000,00 1,6%
Privadas 140.000,00 1,6%
Continente 1.704.276,50 19,8%
Freguesias 1.404.957,33 16,3%
Outros 299.319,17 3,5%
Instituicées sem Fins Lucrativos 2.433.506,07 28,3%
Bombeiros 782.203,87 9,1%
Coletividades e Associacoes 132.528,00 1,5%
Outras 1.518.774,20 17,6%
Familias 32.843,21 0,4%
Outras 32.843,21 0,4%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.300.491,99 49,9%
Continente 3.760.647,24 43,7%
Freguesias 3.760.647,24 43,7%
Institui¢ées sem Fins Lucrativos 539.844,75 6,3%
Bombeiros 204.972,02 2,4%
Coletividades e Associacoes 333.098,38 3,9%
Outras 1.774,35 0,0%
SUBSIDIOS 0,00 0,0%
Publicas 0,00 0,0%
Empresas PUblicas Municipais e Intermunicipais 0,00 0,0%
TOTAL 8.611.117,77 100,0%

Destaca-se o acréscimo de 18,8% nas transferéncias concedidas as Associacoes
Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do Concelho (AHBV) para pagamento de

despesas correntes e de capital.
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Relevo, também, para os valores transferidos para Coletividades e Associacoes, que
em 2017 totalizaram 465.626,38 Euros (Correntes e de Capital), que se traduz num

aumento de 195,1%, comparativamente a 2016.

Os capitulos 6 e 10, desagregados no quadro n.° 37, estdao destinados a
contabilizacao de receitas provenientes de transferéncias, isto é, o conjunto de
recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida da autarquia, destinadas a
financiar qualquer tipo de despesas, no caso das primeiras e despesas de capital, no

segundo caso.

Dentro das Transferéncias Correntes obtidas verifica-se que, das provenientes da
Administracao Central, o Fundo de Equilibrio Financeiro Corrente (FEF) representou

28,8% do total transferido, mas se a este juntarmos o FEF relativo ao financiamento

de capital o seu peso sobe para os 32,0%.

TRANSFERENCIAS OBTIDAS
(euros)

DESCRICAO EXECUCAO 2017 PESO
TRANSFERENCIAS CORRENTES 21.274.535,25 96,7%
Administracdo Central 21.191.595,63 96,3%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 6.343.711,00 28,8%
Fundo Social Municipal (FSM) 1.761.411,00 8,0%
Participacao Fixa no IRS 6.828.986,00 31,0%
Estado - Participagdo Comunitaria em Projetos Co-Financiados 0,00 0,0%
Servicos e Fundos Auténomos 6.257.487,63 28,4%
Seguranca Social 82.939,62 0,4%
Sistema de Solidariedade e Seguranca Social 82.939,62 0,4%
Instituic6es Sem Fins Lucrativos 0,00 0,0%
Instituicoes Sem Fins Lucrativos 0,00 0,0%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 725.038,27 3,3%
Administracdo Central 725.038,27 3,3%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 704.857,00 3,2%
Estado - Participacdo Comunitaria em Projetos Co-Financiados 20.181,27 0,1%
Servicos e Fundos Auténomos 0,00 0,0%

TOTAL 21.999.573,52 100,0%
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No ambito do Fundo Social Municipal, cujo valor corresponde a uma transferéncia do
Orcamento de Estado consignada ao financiamento de despesas determinadas,
relativas a atribuicoes e competéncias transferidas da administracao central para os
municipios associadas a funcoes sociais, nomeadamente na educacao, na salde ou na

acao social, foi arrecadado um montante de 1.761.411,00 Euros.

No que concerne a fixacao da participacdao no Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Singulares (IRS) dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no concelho, nos
termos do artigo 26.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, em 2016 a liquidar em
2017 foi de 5%, de acordo com o deliberado na 17.2 Sessao Extraordinaria da
Assembleia Municipal de Odivelas, realizada a 10 de novembro de 2016, gerou uma

receita de 6.828.986,00 Euros, representando deste modo 31,0% do total transferido.

Destaque, também, para o artigo “Servicos e Fundos Autonomos” e particularmente,
para os recebimentos classificados em transferéncias correntes, que se referem,
sobretudo, ao acordo de cooperacao celebrado entre a DRELVT e o Municipio de
Odivelas, para a educacdao pré-escolar e para o programa de atividades de
enriquecimento curricular do 1.° Ciclo do Ensino Basico, bem como aos transferidos
pelo Gabinete de Gestao Financeira do Ministério da Educacdo, no ambito da

transferéncia de competéncias para os Municipios - Pessoal nao Docente.

Assim, globalmente, em 2017, o Municipio de Odivelas arrecadou no capitulo das
Transferéncias (correntes e capital) um total de 21.999.573,52 Euros, o que

representa 30,5%, do total da receita cobrada, no ano em analise.
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Em termos evolutivos e de acordo com o quadro n.° 38, constata-se um acréscimo

ligeiro das transferéncias obtidas, do exercicio 2016 para 2017, de 0,7%.

EVOLUCAO TRANSFERENCIAS OBTIDAS QuADRON 3
(euros)
DESCRICAO
ANO TOTAL
Transferéncias Correntes Transferéncias Capital
2015 21.294.398,09 614.409,88 21.908.807,97
2016 21.199.273,30 640.873,24 21.840.146,54
2017 21.274.535,25 725.038,27 21.999.573,52

A 2016-2017
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A analise econdémico-financeira que agora se apresenta sintetiza os resultados
alcancados pelo Municipio, bem como a sua situacao patrimonial e financeira em 31
de dezembro de 2017.

O Balanco apresenta, assim, a situacdo do patrimoénio da autarquia a data de
encerramento do exercicio. Dando a conhecer, por um lado, o Ativo, constituido
pelos bens e direitos que representam a aplicacao de fundos e, por outro, o Passivo e

Fundos Proprios que representam a origem dos fundos.

Pela leitura e analise do quadro n.° 39 é possivel visualizar a situacao patrimonial do
Municipio, através das mutacdes ocorridas nas diferentes massas patrimoniais, bem

como a sua evolucao no periodo 2015-2017.

Assim, o Municipio de Odivelas terminou o ano de 2017, com um Ativo Liquido
valorizado em 210.050.234,93 Euros, verificando-se um aumento de 3.102.269,08

Euros, comparativamente ao ano de 2016.

Desta forma, o acréscimo dos Fundos Proprios, em 8.254.813,59 Euros, deve-se
sobretudo ao movimento de incremento por via do Resultados Liquidos de 2016, no
valor de 6.330.967,41 Euros.
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Salienta-se o facto de o Municipio de Odivelas demonstrar uma capacidade de gerar
resultados liquidos positivos, tendo em 2017 o valor de 8.243.853,61 Euros.
Comparativamente ao ano anterior, assistiu-se a um aumento do seu valor em
1.912.886,20 Euros.

O Passivo Total regista um decréscimo de 11,0%, face ao exercicio de 2016,
fundamentado, essencialmente, pela diminuicao verificada ao nivel do exigivel de
curto prazo e dos Empréstimo de Médio e Longo Prazo, que registaram uma variacao

negativa de 28,4% e 32,0%, respetivamente.

Na analise da estrutura do Ativo, constata-se que 190.741.938,84 Euros, ou seja,

90,8% do Ativo total é referente ao Imobilizado Liquido.

O Imobilizado obteve um decréscimo residual de 0,3% em relacao a 2016,
influenciada pelas amortizacées do exercicio que ascendem a 3.950.522,00 Euros e
pelas adicoes de 2.066.487,00 Euros.

Relativamente ao Ativo Circulante e comparativamente ao ano anterior, verifica-se
um acréscimo de 24,1%, justificado pelo acréscimo das Dividas de Terceiros -
Médio/Longo Prazos, relativas a valores em divida com acordos de pagamento de
Loteamento e Obras, bem como ao aumento das Disponibilidades em 39,4%, ou seja,
um incremento de 2.937.963,35 euros, comparativamente ao ano de 2016, justificada
essencialmente pelo acionamento da garantia bancaria no valor de 3.535.110,00
Euros, prestada pela Credifilis - Construcées e Empreendimentos Imobiliarios, no

ambito das obras de urbanizacao Colinas do Cruzeiro, em Odivelas.
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BALANCO - ESTRUTURA E EVOLUCAO

QUADRO N.° 39

(euros)

VARIACAO

DESCRICAO 2015 PESO 2016 PESO PESO
2016-2017
ATIVO

Imobilizado 179.922.475,96  92,7% 191.387.949,83 92,5% 190.741.938,84 90,8% -0,3%
Bens de Dominio Publico 46.313.785,38  23,9% 54.903.657,76 26,5% 52.965.723,00 25,2% -3,5%
Imobilizacdes Incorporeas 115.403,09 0,1% 125.728,36 0,1% 164.475,82  0,1% 30,8%
Imobilizages Corporeas 128.859.113,04  66,4% 131.724.389,26 63,7% 132.810.025,37 63,2% 0,8%
Investimentos Financeiros 4.634.174,45 2,4% 4.634.174,45 2,2% 4.801.714,65  2,3% 3,6%

Circulante 14.071.634,65 7,3% 15.560.016,02 7,5% 19.308.296,09 9,2% 24,1%
Existéncias 83.953,18  0,0% 83.946,21 0,0% 85.536,36  0,0% 1,9%
Dividas de Terceiros - Médio/Longo Prazos 0,00 0,0% 0,00 0,0% 603.270,72  0,3% n.a.
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 2.956.685,18 1,5% 3.477.104,89 1,7% 3.902.930,83 1,9% 12,2%
Titulos Negociaveis 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Disponibilidades 7.595.149,54  3,9% 7.465.230,65 3,6% 10.403.194,00 5,0% 39,4%
Acréscimos e Diferimentos 3.435.846,75  1,8% 4.533.734,27 2,2% 4.313.364,18  2,1% -4,9%

TOTAL ATIVO

193.994.110,61

100,0%

206.947.965,85

100,0%

210.050.234,93

100,0%

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Fundos Proéprios 138.667.146,71 71,5% 160.177.795,74 77,4% 168.432.609,33 80,2% 5,2%

Patrimonio 319.298.048,58 164,6% 319.298.048,58 154,3% 319.298.048,58 152,0% 0,0%
Reservas Legais 1.876.873,78 1,0% 2.268.214,12 1,1% 2.584.762,49 1,2% 14,0%

Doagdes 121.123,84  0,1% 260.460,84 0,1% 260.785,84  0,1% 0,1%
Resultados Transitados -190.455.706,33  -98,2%  -167.979.895,21 -81,2% -161.954.841,19 -77,1% -3,6%
Resultado Liquido do Exercicio 7.826.806,84  4,0% 6.330.967,41 3,1% 8.243.853,61  3,9% 30,2%
Passivo 55.326.963,90 28,5% 46.770.170,11 22,6% 41.617.625,60 19,8% -11,0%

Provisdes para Riscos e Encargos 2.197.237,35 1,1% 1.319.811,94 0,6% 1.445.659,91  0,7% 9,5%
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazos 17.993.407,45 9,3% 13.484.872,69 6,5% 10.494.774,94  5,0% -22,2%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 9.562.382,40 4,9% 7.004.293,66 3,4% 5.017.682,43  2,4% -28,4%
Acréscimos e Diferimentos 25.573.936,70  13,2% 24.961.191,82 12,1% 24.659.508,32  11,7% -1,2%

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

193.994.110,61

100,00%

206.947.965,85

210.050.234,93
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Em termos de saldo para o ano seguinte, 1.026.782,29 Euros dizem respeito a
operacOes de tesouraria, constituindo os restantes 9.376.411,71 Euros o Saldo de

Geréncia Orcamental para o ano de 2018.

No que concerne ao Passivo exigivel, assinala-se o decréscimo de 28,4%, em relacao a
2016. O Passivo de Médio e Longo Prazo, fixado em 10.494.774,94 Euros, decresceu

22,2% em resultado das amortizacdes de capital efetuadas durante o ano de 2017.

Relativamente aos acréscimos e diferimentos passivos, tiveram uma variacao
negativa de 1,2% justificada pela transferéncia para resultados extraordinarios do
valor dos subsidios ao investimento, na proporcao das amortizacoes do exercicio dos

bens financiados.

Realce também para o registo de um valor de 1.319.172,01 Euros na conta Credores
das Administracoes Publicas (Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazos), referente
as contribuicoes do Municipio para o Fundo de Apoio Municipal (FAM), nos termos da
Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, aprovou o regime juridico da recuperacao
financeira municipal (RJRFM). Tratou-se de uma regularizacao, nos termos indicados
em nota explicativa do grupo SATAPOCAL, para a correta contabilizacao desta
contribuicao, uma vez que este valor, em anos subsequentes, esteve refletido numa

conta de Dividas a Terceiros - Curto Prazo.

Em termos de Fundos Proprios, verifica-se um incremento de 8.254.813,59 Euros
justificado pelo resultado liquido do periodo, que comparativamente a 2016, teve um

aumento de 1.912.886,20 Euros, cuja proveniéncia justificamos no ponto seguinte.

A conta do Resultado Liquido do Exercicio sera objeto de analise no ponto seguinte.
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Assim, em 31 de dezembro de 2017, a divida global do Municipio de Odivelas avulta
em 15.512.457,37 Euros, deste valor respeita a natureza de médio e longo prazo
67,7% e de curto prazo 32,3%.

Deste modo, verifica-se que a divida global do Municipio de Odivelas diminuiu cerca
de 7,1 milhées de Euros de 2013 para 2014, mais de 6,1 milhées de Euros de 2014
para 2015, 7,1 milhées de euros de 2015 para 2016 e cerca de 5,0 milhdes de 2016
para 2017, ou seja uma reducao percentual de 17,4, 18,2, 25,6 e 24,3 pontos
respetivamente. Retira-se do acima exposto que o Municipio conseguiu solver, entre
2012 e 2016, 25,2 milhoes de euros ao total da sua divida.

Demonstra-se a acentuada tendéncia de descida, em representacdo grafica, da
evolucao entre 2011 a 2017 do Passivo Exigivel Total (total do Passivo liquido de

provisoes e acréscimos e diferimentos), bem como o de curto e M/L prazo.
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A Demonstracdao de Resultados por Natureza (DR) é o mapa contabilistico que se
destina a evidenciar a formacao do resultado liquido do exercicio, através do
confronto dos proveitos e ganhos e dos custos e perdas apurados, pretendendo aferir
o grau de eficiéncia econdmica atingido pela autarquia e que serve para avaliar como
foram aplicados os recursos utilizados, de forma a prognosticar a capacidade da

mesma em gerar fluxos de caixa.

Da analise do quadro n.° 40, verifica-se que a atividade do Municipio de Odivelas em
2017, gerou um Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 8.243.853,61 Euros,
induzido por um total de Proveitos e Ganhos de 72.863.722,75 Euros e de Custos e

Perdas incorridas no valor de 64.619.869,14 Euros.

No que se refere aos Resultados Operacionais, o Municipio encerra, o ano de 2017,
com um valor de 564.448,76 Euros, o que significa que a atividade operacional gerou
fluxos suficientes para fazer face aos custos operacionais. Assim e em termos
evolutivos, assistiu-se a um acréscimo de 6,5%, dos custos operacionais e um
acréscimo de 6,9% dos proveitos da mesma natureza face a 2016. Desta forma se

justifica o acréscimo verificado nos resultados operacionais de 2016 para 2017.

Os proveitos operacionais representaram assim, em 2017, 83,3% do montante global
dos proveitos. De igual modo, do lado dos custos, sao 0s operacionais, 0s que mais

pesam na sua estrutura, representando 93,0%, do seu total.

Relativamente as Amortizacées do Exercicio, ha um acréscimo ligeiro face ao ano de

2016. Em termos de Fornecimentos e Servicos Externos, verifica-se um incremento de
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3.005 milhares de euros, justificado pelo incremento das Conservacao e Reparacao e

Trabalhos Especializados.

Em termos de custos com pessoal, verificou-se um acréscimo residual face a 2016.

Os custos e perdas financeiros apresentam um decréscimo de 61,6% face a 2016. Esta
situacao resulta da melhoria dos prazos médios de pagamento do Municipio, que
implicaram uma reducao drastica nos juros cobrados por fornecedores por atrasos nos

pagamentos.

Em termos dos custos e perdas extraordinarios, verifica-se um acréscimo residual
face a 2016.

Em termos de proveitos operacionais, ha um aumento de 6,9% face a 2016. Por outro
lado, também se verificou um acréscimo do valor das transferéncias dos impostos e

taxas face a 2016.

Em termos de proveitos financeiros, verifica-se um acréscimo de 5,8% face a 2016.
Esta rubrica consubstancia-se nas rendas de concessao da EDP, nos termos da
Portaria n.° 437/2001, de 28 de Abril e das receitas de aguas residuais (tarifa fixa -
conceito 21 e Tarifa variavel - conceito 26) cobradas aos municipes de Odivelas, bem
como o débito das rendas pagas pelos SIMAR referentes a redes de saneamento de

aguas residuais.

O Resultado Liquido do Exercicio, resulta, principalmente, da atividade financeira,
tendo-se fixado nos 8.243.853,61 Euros.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (DR) - ESTRUTURA E EVOLUCAO QUADRO .2 40

(euros)

VARIACAO

DESCRICAO 2015 PESO 2016 PESO

2016-2017

CUSTOS E PERDAS

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 183.517,69 0,3% 88.754,90 0,1% 59.345,96 0,1% -33,1%
Fornecimentos e Servigos Externos 21.527.979,07 36,3% 23.496.045,57 38,7% 26.501.537,80 41,0% 12,8%
Custos com o Pessoal 22.301.662,99 37,6% 22.220.039,49 36,6% 22.472.180,90 34,8% 1,1%
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestacdes Sociais 4.176.556,55 7,1% 3.913.538,29 6,4% 4.045.134,53 6,3% 3,4%
Amortizagées do Exercicio 5.469.474,22 9,2% 5.973.804,87 9,8% 6.133.604,47 9,5% 2,7%
Provisoes do Exercicio 386.865,82 0,7% 157.893,94 0,3% 241.888,03 0,4% 53,2%
Outros Custos Operacionais 538.744,67 0,9% 572.606,49 0,9% 656.852,95 1,0% 14,7%
Custos e Perdas Operacionais (A) 54.584.801,01 92,1% 56.422.683,55 92,9% 60.110.544,64 93,0% 6,5%

Custos e Perdas Financeiros 422.455,97 0,7% 121.024,16 0,2% 46.511,68 0,1% -61,6%
Custos e Perdas Correntes (C) 55.007.256,98 92,9% 56.543.707,71 93,1% 60.157.056,32 93,1% 6,4%
Custos e Perdas Extraordinarios 4.233.837,47 7,1% 4.165.933,00 6,9% 4.462.812,82 6,9% 7,1%

Total dos Custos e Perdas (E) 59.241.094,45 60.709.640,71 64.619.869,14 100,0%

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e Prestagdes de Servicos 1.949.581,73 2,9% 1.887.510,81 2,8% 2.289.219,58 3,1% 21,3%
Impostos e Taxas 33.406.072,73 49,8% 33.148.561,01 49,4% 36.001.434,82 49,4% 8,6%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 21.587.910,31 32,2% 21.729.293,04 32,4% 22.384.339,00 30,7% 3,0%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 4,92 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Proveitos e Ganhos Operacionais (B) 56.943.569,69 84,9% 56.765.364,86 84,7% 60.674.993,40 83,3% 6,9%

Proveitos e Ganhos Financeiros 6.565.111,94 9,8% 6.949.415,43 10,4% 7.353.616,13 10,1% 5,8%
Proveitos e Ganhos Correntes (D) 63.508.681,63 94,7% 63.714.780,29 95,0% 68.028.609,53 93,4% 6,8%
Proveitos Extraordinarios 3.559.219,66 5,3% 3.325.827,83 5,0% 4.835.113,22 6,6% 45,4%

Total dos Proveitos e Ganhos (F) 67.067.901,29 100,0% 67.040.608,12 100,0% 72.863.722,75 100,0%

Resultados Extraordinarios: -674.617,81 -840.105,17 372.300,40 144,3%
Resultados Operacionais: (B - A) 2.358.768,68 342.681,31 564.448,76 64,7%
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - A) 6.142.655,97 6.828.391,27 7.307.104,45 7,0%
Resultados Correntes: (D - C) 8.501.424,65 7.171.072,58 7.871.553,21 9,8%
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) 7.826.806,84 6.330.967,41 8.243.853,61 30,2%
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Neste ponto é pretendido dar a conhecer a estrutura e evolucao do Stock e do

Servico da Divida, assim como espelhar a capacidade de endividamento municipal.

O quadro n.° 41 espelha a evolucao da divida bancaria nos anos 2015 a 2017,

constatando-se que, o total amortizado do inicio ao final do periodo, em 2017 foi de

4.309.269,76 Euros (-32,0%).

STOCK DA DIiVIDA

QUADRO N.° 41

(euros)

DESCRICAO 2015 2016 2017
1 - Divida de Médio e Longo Prazo no inicio do periodo 20.999.756,73 17.993.407,45 13.484.872,69
2 - Empréstimos contraidos e utilizados no periodo 781.716,00 0,00 0,00
3 - Juros capitalizados 0,00 0,00 0,00
4 - Amortizacbes do periodo 3.788.065,28 4.508.534,76 4.309.269,76
5 - Retificacao de anos anteriores 0,00 0,00 0,00
Divida no final do periodo (1+2+3-4) 17.993.407,45 13.484.872,69  9.175.602,93

TAXA DE CRESCIMENTO DA DiVIDA -0,25 -0,32
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No quadro seguinte apresentam-se os financiamentos bancarios contratados a médio

e longo prazo, bem como, os encargos suportados em 2017:

SERVICO DA DiVIDA

(euros)

ENCARGOS i

AOM0  FraLDRECO BNpRESTIHD CARACTERIZACAO 00 o R TOME oo OMpn

PELAAM CONTRATADO UTILIZADO  AMORTIZACAO ~ JUROS ~ NAO PAGOS DEZEMBRO

MEDIO E LONGO PRAZO

03-04-2001  Investimento (N) Caixa Geral de Depositos 24.939.894,85 24.939.894,85 1.827.131,47 18.959,74 0,00 6.429.871,16
30-10-2001  Reestruturacdo Financeira (N) Caixa Geral de Depositos 8.906.616,18 8.906.616,18 580.101,08 545,37 0,00 0,00
12-06-2001  P.E.R. (I-Lei 42/98)* Caixa Geral de Depositos 5.677.984,06 5.677.984,06 263.287,76 801,67 0,00 1.054.830,51
09-10-2003  Investimento (N) Caixa Geral de Depositos 728.875,00 728.875,00 66.818,14 184,92 0,00 66.921,72
30-10-2002  Investimento (I- Lei 107-B/03) Banco Portugués de Investimento 9.900.000,00 5.777.972,62 641.996,00 1.113,48 0,00 320.998,00
09-10-2003  Investimento (N) Banco Portugués de Investimento 728.875,00 728.775,49 66.562,37 157,01 0,00 66.649,49
14-12-2006  P.E.R. (I-Lei 42/98)* Instituto de Hab. e Reab. Urbana 1.348.916,00 1.348.916,00 55.046,14 512,39 0,00 829.583,40
14-12-2006  P.E.R. (I-Lei 42/98)* Instituto de Hab. e Reab. Urbana 627.541,00 627.541,00 26.610,80  1.003,80 0,00 406.748,55
24-06-2014  Investimento (N) Instituto de Hab. e Reab. Urbana 781.716,00 781.716,00 781.716,00 10.913,37 0,00 0,00

53.640.418,09 49.518.291,20  4.309.269,76 34.191,75 y 9.175.602,83

Verifica-se que no ano de 2017 o Municipio de Odivelas liquidou 4.309.269,76 Euros,
relativos a amortizacées de capital e 34.191,75 euros, referentes a juros

remuneratorios de empréstimos de M/L prazo contratados.

Refira-se, uma vez mais que a Autarquia procedeu em 2017 a amortizacao total
antecipada do empréstimo contraido junto do IHRU, relativo ao programa “Reabilitar

para Arrendar”.
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Abaixo é apresentado o quadro relativo a demonstracao do limite da divida total do

Municipio de Odivelas, previsto na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Deste modo, constata-se que o Municipio de Odivelas nao excedeu o limite de divida
total em 2017, tendo gerado fluxos financeiros que permitiram fazer face as

responsabilidades assumidas.

MAPA DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

QUADRO N.° 43

Demonstracéo do calculo dos limites da divida total municipal para 2017

(euros)

2017

Receita corrente liquida em 2014

80.889.232,87

Receita corrente liquida em 2015

85.351.939,19

Receita corrente liquida em 2016

84.988.071,58

Total da Receita Corrente Liquida 2014 - 2016

251.229.243,64

Média da Receita corrente liquida cobrada em 2014/2015/2016

83.743.081,21

Limite da divida Total

125.614.621,82

Situacéo da divida total municipal a 31 de Dezembro de 2017

Total das Dividas a Terceiros

15.512.457,37

Contribuicao SM/AM/SEL/Entidades Participadas

20.647.572,50

Divida Total 36.160.029,87
Total da Divida ndo Orcamental 1.026.782,29
Total do Fundo de Apoio Municipal (FAM) 1.758.896,01

Divida Total excluindo Nao Orcamental e FAM

33.374.351,57

Situacgéo face aos limites

Divida total - Margem

Margem Utilizavel

92.240.270,25

18.448.054,05

119



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

Apresenta-se abaixo representacao grafica da evolucdo da margem de
endividamento municipal, onde se verifica que no Ultimo triénio o Municipio tem
vindo a alargar a margem disponivel de endividamento, passando dos cerca de 32

milhoes de euros em 2014 para os 92 milhdes de euros em 2017.

Margem de Endividamento - Evolucao
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O Prazo Médio de Pagamentos (PMP) no final de 2017 do Municipio de Odivelas foi de
22 dias, cumprindo-se desta forma com enorme margem a legislacao aplicavel, ou
seja, o PMP 2017 ficou muito abaixo do limite a partir do qual a Direcao Geral das
Autarquias Locais (DGAL), inclui uma Autarquia na lista de incumprimento nesta
matéria (90 dias). Apresenta-se abaixo evolucdo grafica do PMP a fornecedores do

Municipio, em que fica evidente a reducao do mesmo nos Ultimos 6 anos, passando de
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327 dias em 2011 para 22 dias em 2017, ou seja, de aproximadamente 1 ano para

menos de 1 més.

Evolucao do PMP em n° dias

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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De forma a completar a analise da receita e da despesa do Municipio ao longo dos
Ultimos trés anos, apresentam-se os racios de estrutura da receita e da despesa e o

grau de cobertura global das receitas e das despesas.

Pela leitura do quadro n.° 44 podemos comprovar que o peso relativo dos impostos

diretos na estrutura da receita, que representou em 2017 45,1% da cobranca total.

Relevo também para o facto das Receitas Proprias, terem aumentado o seu peso no
total da receita, sendo que Receitas Proprias sao aquelas que o municipio pode
arrecadar, nos termos da legislacao aplicavel, recorrendo a meios proprios e sem
influéncia de organismos externos, nos termos da autonomia financeira de que
dispoe. Desta forma, excluem-se destas, as receitas relativas a transferéncias ou

a empréstimos contraidos

Verifica-se também, um decréscimo do peso relativo do total das transferéncias
arrecadadas, relativamente ao total das receitas. Por outro lado, o racio dos passivos
financeiros (utilizacées de capital) foi de 0,0%, em virtude de nao ter havido recurso

a utilizacao/contratacao de empréstimo bancarios.
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RACIOS DA ESTRUTURA DA RECEITA

QUADRO N.° 44

DESCRICAO 2015 2016 Ao
Impostos Diretos / Receitas Totais 45,0% 45,9% 45,1% -1,8%
Receitas Proprias / Receitas Totais 65,5% 66,1% 69,5% 5,2%
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 33,1% 33,3% 29,8% -10,6%
Transferéncias Totais / Receitas Totais 33,3% 33,9% 30,5% -10,2%
Passivos Financeiros / Receitas Totais 1,2% 0,0% 0,0% n.a.
Receitas Correntes / Receitas Totais 97,9% 98,9% 99,0% 0,1%
Receitas de Capital / Receitas Totais 2,1% 1,0% 1,0% 0,0%

No que a despesa diz respeito, verifica-se que 32,8%, do total das despesas sao

referentes a encargos com o pessoal. Refira-se também que12,9% do mesmo total foi

canalizado para investimento e que o servico da divida, isto €, juros e amortizacoes

suportados referentes a empréstimos de curto, médio e longo prazo contratados,

absorveu 6,2% do total realizado.

RACIOS DA ESTRUTURA DA DESPESA

QUADRO N.° 45

VARIACAO

DESCRICAO 2015 2016 2016-2017
Despesas com Pessoal / Despesas Totais 37,5% 34,7% 32,8% -5,5%
Investimento / Despesas Totais 4,9% 7,2% 12,9% 78,8%
Servico da Divida / Despesas Totais 6,2% 7,1% 6,2% -12,0%
Despesas Correntes / Despesas Totais 82,7% 79,3% 74,1% -6,6%
Despesas Capital / Despesas Totais 17,3% 20,7% 25,9% 25,3%
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De acordo com o quadro n.° 46, é possivel verificar que a arrecadacao efetuada com

a cobranca de Impostos Diretos permitiu cobrir 46,9% do total da despesa paga.

Depreende-se também, que as receitas de capital conseguiram financiar 4,0% do

total das despesas com a mesma natureza e que as transferéncias provenientes do

Orcamento de Estado cobriram 22,5% do total da despesa.

RACIOS FINANCEIROS

QUADRO N.° 46

DESCRICAO 2015 2016
Despesas com o Pessoal / Receitas Correntes 36,7% 35,1% 31,9%
Transferéncias do OE / Despesas Totais 23,8% 23,6% 22,5%
Receitas Correntes / Despesas Correntes 123,3% 124,5% 138,8%
Receitas de Capital / Despesas de Capital 12,8% 4,8% 4,0%
Receita Total / Despesa Total 104,2% 99,8% 103,9%
Passivos Financeiros / Despesas de Capital 7,2% 0,0% 0,0%
Impostos Diretos / Despesa Total 46,9% 45,8% 46,9%

Segundo a regra do equilibrio substancial do orcamento, as receitas correntes

deverao ser pelo menos iguais as despesas correntes, pelo que nao deverao afetar-se

receitas de capital ao financiamento de despesas correntes. Deste modo, no

exercicio econdémico de 2017 registaram-se os seguintes valores:
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RESUMO DA EXECUGAO ORCAMENTAL DA RECEITA E DA DESPESA QUADRO N.° 47

(euros)

DESCRICAO VALOR
Receitas Correntes 71.489.092,02
Despesas Correntes 51.496.317,40
Saldo Corrente 19.992.774,62
Receitas de Capital 725.038,27
Despesas de Capital 18.026.037,87
Saldo Capital -17.300.999,60
Outras Receitas 26.608,82
QOutras Despesas 0,00
Saldo Total 2.718.383,84
Saldo Inicial 6.658.027,87

SALDO FINAL 9.376.411,71

Assim, conclui-se que, as receitas correntes sao superiores as despesas correntes em
19.992.774,62 Euros sendo que o Municipio utilizou 72,0% destas receitas para
financiamento corrente e os restantes 28,0% direcionou-se para investimento e

reforco da tesouraria.

Esta poupanca corrente gerada foi parcialmente consumida por despesas de capital,
acumulando-se um saldo total positivo de 2.691.775,02 Euros, que somado ao saldo
apurado entre Outras Receitas e Outras Despesas mais o saldo inicial de 6.658.027,87

Euros, resulta num saldo final orcamental da geréncia de 9.376.411,71 Euros.
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Os indicadores patrimoniais sao geralmente utilizados como sinais da evolucao da
situacao financeira de uma entidade e como determinantes na apreciacao da sua
capacidade de endividamento. No entanto, no caso das autarquias, ha que ter em
atencao que o ativo engloba uma série de bens que nao poderao servir de garantia
de endividamento perante terceiros por ndao serem hipotecaveis ou alienaveis,
nomeadamente, os bens de dominio publico (que representam cerca de 25,2% do
ativo total do Municipio) e, eventualmente, bens privados necessarios a prestacao de

utilidades publicas.

Apesar destas limitacOes, estes indicadores permitem-nos ter uma perspetiva da

tendéncia evolutiva dos diversos componentes patrimoniais.

No que se refere a estrutura do Passivo, ha que realcar que, quer a Divida a Terceiros
de Médio Longo Prazo, quer a Divida a Terceiros - Curto Prazo continuam a refletir
uma tendéncia de descida. Evidéncia também para as Disponibilidades que cobrem

integralmente as Dividas a Terceiros - Curto Prazo.
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RACIOS DA ESTRUTURA DO BALANCO

QUADRO N.° 48

DESCRICAO 2015 2016 2017
Estrutura do Ativo
Imobilizado / Ativo Total 92,7% 92,5% 90,8%
Circulante / Ativo Total 7,3% 7,5% 9,2%
Estrutura do Passivo
Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo / Passivo 32,5% 28,8% 25,2%
Dividas a Terceiros Curto Prazo / Passivo 17,3% 15,0% 12,1%
Analise da Divida a Terceiros

- Coeficiente de Endividamento a Curto Prazo
Dividas a Terceiros Curto Prazo / Fundos Proprios 6,9% 4,4% 3,0%
- Coeficiente de Endividamento a Longo Prazo
Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo / Fundos Proprios 13,0% 8,4% 6,2%

indices de Liquidez

Disponibilidades / Dividas a Terceiros Curto Prazo 79,4% 106,6% 207,3%

Circulante / Dividas a Terceiros Curto Prazo 147,2% 222,1% 384,8%
indice de Solvéncia

Dividas a Terceiros / Ativo Total 14,2% 9,9% 7,4%

Pela observacao do quadro n.° 49, podemos verificar que o racio de Liquidez Geral,
que mede a capacidade do Municipio para, utilizando o seu ativo circulante, fazer
face aos compromissos assumidos com os terceiros de curto prazo, obteve uma
evolucao positiva, face a 2016. Esta evolucao do racio justifica-se, por um lado com o

aumento do circulante e por outro pela diminuicao registada nas dividas a terceiros

de curto prazo.
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A estrutura do financiamento do municipio pode ser analisada, através do indicador
de autonomia financeira, que apresenta um valor de 80,0 para o final do ano de

2017, constituindo ainda assim um grau de autonomia confortavel face a credores.

INDICADORES DE GESTAO PATRIMONIAL QUADRON 49
DESCRICAO 2015 2016 2017
Liquidez Geral (Circulante / Dividas a Terceiros de Curto Prazo) 1,47 2,22 3,85
Solvabilidade (Fundos Proéprios / Passivo) 2,51 3,42 4,05
Autonomia Financeira (Fundos Proprios / Ativo Total) 0,71 0,77 0,80
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Em conformidade com o ponto 2.7.3. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro,
com as alteracées introduzidas pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, Decreto-Lei
n.° 315/2000, de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 84/2002 que aprovou o
POCAL, a Camara Municipal propoe que o Resultado Liquido do Exercicio apurado em
2017, no montante de 8.243.853,61 Euros e que se encontra evidenciado no Balanco

e na Demonstracao de Resultados, seja aplicado da seguinte forma:

Reforco da Reserva Legal, em 412.192,68 Euros correspondente a 5% do Resultado

Liquido do Exercicio;

O restante, no montante de 7.831.660,93 Euros, para incorporacao na conta 59 -

“Resultados Transitados”.
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NOTA DE ABERTURA

O presente documento,
relativo ao relatério e contas do Municipio de Odivelas no ano de 2017, aborda as
componentes dos recursos humanos, os meios financeiros e a sua execucao,
destacando-se, nesta abertura, uma sintese dos pontos mais relevantes tratados nos

capitulos posteriores.

No quadro da atividade e resultados do exercicio de 2017, relevam-se os seguintes
aspetos:

1. O passivo total do Municipio revela uma reducao
consistente desde 2010, patenteando, em 2017,
o valor mais baixo da série, numa retracao
superior a 46,8 milhdes de euros, no periodo
considerado (2010-2017).

2. A divida legal' teve uma retracio de 20,08

milhées de euros entre 2005 e 2017, numa NM "

variacao de -37,6%.

1 . . s .. ~ ~ .
Passivo exigivel corrigido de operag¢des ndo orgamentais
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3. O esforco de consolidacao do passivo municipal, permitiu no periodo retratar
(grafico 3), uma reducdo da divida a fornecedores superior a 15,3 milhoes de
euros, com um minimo histérico de 5,01 milhdes de euros a 31/12/2017,
materializando a determinacao do Executivo em contribuir ativamente para o
bom funcionamento do municipio.

4. 0O prazo médio de pagamento (PMP), conforme
formula legal, reduziu mais de 300 dias no periodo
retratado (grafico 3), acompanhando a quebra
sucessiva do stock da divida a fornecedores, tendo
baixado em 2017 para 22 dias. l

23 dias

5. Foram observados os indicadores de equilibrio legal,
por conexao com a gestao orcamental e com a
divida, respeitando, designadamente, o quadro instituido pelo novo Regime
Financeira das Autarquias Locais e da Entidades Intermunicipais - Lei n.° 73/2013,
de 03/09, que introduziu alteracées fundamentais no contexto da atividade
municipal com especial destaque para a gestao do endividamento.

Os municipios portugueses iniciaram em 2014,
um novo contexto legal sobre endividamento.

Esta alteracao consubstanciou uma importante
adaptacdo que o Municipio de Odivelas,
assegurou COom SUCEesSO nesse ano e que
melhorou nos anos seguintes.

Em 2017, a margem disponivel no inicio do ano foi de 93,9 milhdes de euros, com um
ligeiro aumento (operada entre o inicio e o fim do ano) da divida total de operacoes
orcamentais em 1,7 milhdes de euros, o que permitiu que a margem disponivel
utilizavel fosse a 31/12/2017, momento da efetiva afericao do cumprimento deste
indicador legal, de 18,4 milhdes de euros.

6. O Resultado liquido do exercicio foi de 8,2 milhdes de euros.

7. A execucao orcamental, assente em fluxos de caixa, gerou um saldo de execucao
orcamental de 9.376.411,71 milhdes de euros, que tem implicito a estabilizacao
dos passivos municipais, com menor impacto nos fluxos anuais da despesa de
pagamentos por conta de anos anteriores, o reforco do investimento e das
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transferéncias de capital e a dinamica favoravel da receita, assente, sobretudo,
na boa execucao da receita fiscal e de atividade.

Cabe destacar a variacao da despesa em bens de investimento que se saldou em +
4,3 milhoes de euros.

Os recursos financeiros gerados sustentam este novo ciclo de investimento,
permitindo a afetacdo de meios préprios ao financiamento das operacées em
curso, e a manutencao da retracao da divida com libertacao de margem adicional
de endividamento.

8. O Municipio de Odivelas, em 2017, continuou com um ciclo de investimentos
estruturantes, nomeadamente, a aquisicao da totalidade da Odivelas Viva, a
construcao da Unidade de Salde de Odivelas, obras de requalificacdo do parque
urbano colinas do cruzeiro, a requalificacao da feira da Arroja, e requalificacao
da 2 fase do rio da Costa.

9. Nos termos do ponto 2.7.3. do POCAL, é proposto no Relatorio e Proposta que o
acompanha a aplicacdo de 5% dos Resultados Liquidos do Exercicio, i,. e
412.921,68 Euros (quatrocentos e doze mil, novecentos e vinte e um euros e
sessenta e oito céntimos) e Reservas Legais e a transferéncia dos saldo
remanescente, de 7.831.660,93 Euros, (sete milhdes, oitocentos e trinta e um
mil, seiscentos e sessenta euros e noventa e trés céntimos) seja transferido para
a conta de Resultados Transitados.

No quadro da area de recursos humanos em 2017, relevam-se os seguintes
aspetos:

Registou-se neste ano uma diminuicao de 2,3 % em relacao ao ano anterior,
correspondendo a 1 143 efetivos.
Este nimero de trabalhadores/as, teve em conta,

e O cumprimento do disposto no art.° 48° da Lei n° 42/2016 de 28 de dezembro

- LOE/2017 - “Que impedia o aumento dos custos com Pessoal”.

e A monotorizacao anual de entradas e saidas de trabalhadores/as, pelas mais

diversas situacoes.
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Este documento foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas no ponto 13
do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro. As Demonstracées Financeiras que
constam deste Relatorio tiveram também em conta as Instrucdes n.° 1/2001,
aprovadas pela Resolucao n.° 4/2001 da 2.2 Seccao do Tribunal de Contas, publicadas
na Il.2 Série do Diario da Replblica, de 18 de agosto, Resolucao que fixa a
organizacao e a documentacao das contas das autarquias locais e entidades

equiparadas abrangidas pelo POCAL.

O documento segue de perto a estrutura recomendada no POCAL e esta organizado

em sete capitulos, a saber:

ORGANIZACAO MUNICIPAL

Onde consta o modelo organizativo adotado pelo Municipio e a estrutura politica que

compde os seus orgaos, executivo e deliberativo;

RECURSOS HUMANOS

Onde é apresentada uma sintese dos principais elementos constantes do Balanco

Social;

SINTESE DAS ATIVIDADES MUNICIPAIS

Ponto constituido por 8 alineas representativas das principais areas de intervencao
municipal e onde se encontram refletidas algumas das acdes desenvolvidas pelas

varias unidades organicas municipais ao longo do ano;
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EXECUCAO ORCAMENTAL

Permite acompanhar, de forma sintética, a evolucao e todo o processo de realizacao
das despesas e arrecadacao das receitas, permitindo, também, avaliar os desvios e o
desempenho relativamente as Grandes Opcdes do Plano, que ndo é mais do que a
compilacao do Plano Plurianual de Investimentos e do Plano de Atividades

Municipais;

ANALISE PATRIMONIAL

Onde se analisa o Balanco, a Demonstracao de Resultados e respetivos anexos e
outros documentos que sintetizam os elementos mais relevantes da situacao
econdémica e financeira do Municipio, traduzindo monetariamente o seu patrimonio,

a formacao de resultados e a movimentacao dos recursos financeiros;

INDICADORES DE GESTAO

Construidos com base nas demonstracoes financeiras, fornecem um conjunto de
informacodes Uteis, resultantes do facto da sua construcao se basear em agregados

patrimoniais diversificados que vao permitir uma visao global;

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o ponto 2.7.3. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro,
com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, Decreto-Lei
n.° 315/2000, de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 84/2002 que aprovou o
POCAL.
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Em termos organizacionais, o Municipio de Odivelas € composto por duas estruturas,

uma politica e outra administrativa.

A estrutura politica assenta em dois drgaos, um com funcdes executivas, a Camara
Municipal e outro com funcdes deliberativas e fiscalizadoras da atividade municipal,

a Assembleia Municipal.

A Camara Municipal de Odivelas (CMO) é constituida por onze membros, uma
Presidente e dez Vereadores. Compete ao quadro executivo um complexo nimero de
competéncias delegadas e responsabilidades de acordo com a estratégia definida e
propriedades estabelecidas. A Assembleia Municipal (AMO) é composta por 37
membros, sendo 33 eleitos diretamente e 4 inerentes (Presidentes de Juntas de

Freguesia).

Num ano marcado por eleicdes autarquicas, realizadas a 1 de outubro, a composicao
politica do Municipio apresentava-se, a data 31 de dezembro, de acordo com a

seguinte representacao grafica:

Camara Assembleia
ou- Municipal Municipal
PCP/PEV; 2 CDS.PPi1 pan: 1
BE; 2 |“
CDU -
PCP/PEV; 6
- P . 1
PPD/PSD PS: 6 S; 16

CDS.PP; 3
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O modelo organizativo que vigorou em 2017 no Municipio de Odivelas foi deliberado
na 3.2 Reunido Extraordinaria do executivo municipal, realizada a 27 de novembro
de 2012 e aprovado na 5.2 Sessdo Ordinaria do 6rgdo deliberativo municipal,
realizada a 10 de novembro de 2012, data da aprovacédo do Regulamento Organico
e Macroestrutura Nuclear do Municipio, no exercicio das competéncias previstas no
artigo 53.°, n.°2, alinea a) e n), da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com a
redacéo que Ihe foi dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro.

Tratando-se de dois instrumentos fundamentais a prossecucdo das atribui¢cdes do
municipio e face ao disposto no artigo 11.°, n.° 2, do Decreto-Lei n.° 116/84, de 6
de abril, com a redacéo que lhe foi dada pela Lei n.° 44/85, de 13 de setembro, 0s
mesmos foram publicados na 2.2 Série do Diario da Republica, despacho n.°
1663272012, de 31 de dezembro passando a vigorar a partir de 1 de janeiro de 3.

O modelo de estrutura hierarquizada compreende:

ESTRUTURA NUCLEAR

Composta por unidades organicas nucleares, correspondentes a uma direcédo

municipal, quatro departamentos;
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ESTRUTURA FLEXIVEL

Composta por unidades organicas flexiveis, correspondendo até a um numero
maximo de vinte e uma divisdes municipais e trés unidades organicas de terceiro

graus.

A estrutura flexivel € composta por unidades organicas flexiveis e de 3° grau, as
guais sdo criadas, alteradas e extintas por deliberacdo da Camara Municipal, que
define as respetivas competéncias, cabendo ao Presidente da Camara Municipal a
afetacdo ou reafectacdo do pessoal do respetivo mapa, de acordo com os limites

previamente fixados.

11
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Apresenta-se da seguinte forma a composicao do executivo da Camara Municipal, a

31 de dezembro de 2017:

PRESIDENTE HUGO MANUEL DOS SANTOS MARTINS (PS)
Gestao Financeira e Aprovisionamento;

Auditoria Interna e Avaliacao de Desempenho;

Recursos Humanos e Formagao;

Comunicac¢ao e Modernizacao Administrativa;
Obras Municipais.

VICE-PRESIDENTE EDGAR LUIS SIMOES VALLES (PS)
Area Juridica e Fiscalizacao Municipal;

ial e Administracao Geral;
io Cultural e Bibliotecas.
Gestao Ambiental;

Saude, Igualdade e Cidadania.

Gestao Patrim
Cultura, Pati

VEREADORA ANA SUSANA OLIVEIRA DOS SANTOS (PS)
Inovacao Social e Projetos Educativos;

Educacao;

Habitacao.

VEREADOR PAULO CESAR PRATA TEIXEIRA (PS)
Gestao e Ordenamento Urbanistico;
Desenvolvimento Desportivo;

Observatorio da Cidade;

Tecnologia, Informacao e Conhecimento.

VEREADOR JOAO PAULO DA CRUZ ANTONIO (PS)
Protecao Civil;

Gabinete Veterinario Municipal;
Transportes e Oficinas.

VEREADORA MONICA LISA GONGALVES VILARINHO (PS)

Licenciamentos, Atividades Econdmicas e Projetos Comparticipados;
Juventude;

Turismo.

VEREADOR FERNANDO JORGE LOUREIRO DE ROBOREDO
SEARA (PPD/PSD - CDS.PP - DAR FORCA A ODIVELAS)

Sem pelouros

VEREADOR MARCO LEMOS PINA (PPD/PSD -
FORCA A ODIVELAS)
Sem pelouros

VEREADORA ANA ISABEL GOMES (PPD/PSD - CDS.PP - DAR
FORCA A ODIVELAS)
Sem pelouros

VEREADOR FERNANDO JORGE PAINHO FERREIRA (CDU -
PCP/PEV)
Sem pelouros

VEREADOR RUI MANUEL RODRIGUES FRANCISCO (CDU -

PCP/PEV)
Sem pelouros

12
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No final de 2017, o nimero de trabalhadores/as da Camara Municipal de Odivelas foi
de 1 143 efetivos, menos 27 pessoas face a 31/12/2016.

Este nimero de trabalhadores/as, teve em conta:

¢ O cumprimento do disposto no art.® 48° da Lei n°® 42/2016 de 28 de dezembro

- LOE/2017 - “Que impedia o aumento dos custos com Pessoal”.

e A monotorizacao anual de entradas e saidas de trabalhadores/as, pelas mais

diversas situacoes.

Deste total:

e O vinculo de emprego publico que reveste a modalidade de Contrato de
Trabalho em Funcdes Publicas (CTFP) por tempo Indeterminado representa

94,93%, que corresponde a 1085 efetivos.

e O pessoal em Comissao de Servico (Dirigentes e pessoal afeto aos Gabinetes

de Apoio Pessoal - GAP’S) representa 3,15% - 36 efetivos.

e Em situacdo de Mobilidade e Cedéncia de Interesse Publico (de pessoal de
outras entidades publicas ou privadas) a CMO contava com 22 colaboradores -
1,92% do total de efetivos.

14
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QUADRO N.° 1

N° de Trabalhadores

Modalidades de Vinculo 2015 2016
N° % N° % N° %
Comissao de Servico (Dirigentes e GAP’S * 38 3,26 39 3,33 36 3,15
CTFP por Tempo Indeterminado 1110 95,12 1111 94,96 1085 94,93
Mobilidade 17 1,46 18 1,54 19 1,66
Cedéncia de Interesse Publico 2 0,17 2 0,17 3 0,26
Total 1167 100,00 1170 100,00 1143 100%

* Nota: Os membros do GAP sao aqueles que se encontram dentro dos limites estabelecidos no artigo 73.° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, na redacéo dada pela
Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro e 67/2007, de 31 de Dezembro (“Lei das Autarquias Locais” - LAL).

Ao nUumero de trabalhadores acresce um total de 115 prestadores de servico (57

tarefas e 58 avencas) e 18 Contratos de Emprego - Insercao.

A distribuicdo dos trabalhadores/as municipais pelas respetivas carreiras, nas

modalidades de Comissao de Servico, Contrato de Trabalho em Func¢ées Publicas por

tempo Indeterminado, Mobilidades e Cedéncias de Interesse Publico, sdao as

constantes do quadro que se segue:

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR CARREIRAS

QUADRO N.°1.1.

Modalidade de Vinculo

Carreiras Comissao de CTFP tempo s Outra P
Servico Indeterminado (mgblhdade € ceQenaa Total
interesse publico)
N° N° N°
Dirigentes 23 23
Gabinetes de Apoio Pessoal 13 13
Técnico Superior 296 9 305
Assistente Técnico 301 4 305
Assistente Operacional 463 9 472
Informatica 11 11
Fiscal Municipal 14 14
Total 36 1085 22 1143

15
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e A estrutura de carreiras na CMO caracteriza-se por uma forte predominancia
de Assistentes Operacionais (463 pessoas), sendo que destes 329 estdo afetos
ao Pessoal ndo docente das escolas do concelho. Esta categoria profissional

representa cerca de 41,29% do universo de colaboradores/as;

e Os Assistentes Técnicos representam cerca de 26,68% do total de efetivos,

com 305 trabalhadores/as.

e A carreira de Técnico Superior totaliza igualmente 305 trabalhadores/as,

correspondendo a cerca de 26,68% do total de efetivos;

e O pessoal Dirigente representa 2,01% do total de trabalhadores/as.

A maioria dos trabalhadores/as da CMO, pertence ao género feminino com cerca de
72,7% (831 mulheres), o género masculino corresponde a cerca de 27,3% (312

homens) do total de efetivos.

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR ESCALAO ETARIO

QUADRO N.°

- CARREIRAS
S{gﬁg Dirigentes ;ue;;::r]ic:r A;Zi:ﬁgge OA;)SeS:“satceigaeal Informatica  Outros Total Z::g: %
H M H M H M H M H M H M H M

25-29 2 2 1 2 1 9 1 4 14 18 1,57
30-34 2 3 8 6 13 2 0 11 23 34 2,97
35-39 1 8 35 9 33 12 22 1 4 2 35 92 127 11,11
40-44 3 3 30 82 20 48 16 30 4 1 6 2 79 166 245 21,43
45-49 0 3 19 57 10 54 20 64 2 1 3 1 54 180 234 20,47
50-54 3 3 10 21 10 42 20 81 0 1 2 1 45 149 194 16,97
55-59 2 2 10 11 14 31 20 77 0 1 1 0 17 122 169 14,79
60-64 3 0 8 6 4 15 13 47 0 0 1 1 29 69 98 8,57
65-69 0 0 1 1 1 0 6 15 0 0 0 0 8 16 24 2,10
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Analisando a distribuicao etaria dos efetivos, verifica-se que a maior concentracao se
encontra na faixa situada entre os 40 e os 44 anos (21,43 % do total), seguindo-se a

faixa entre os 45 e os 49 anos (20,47%).

Em funcao da idade, podemos afirmar que na CMO:

e Nivel Etario Médio (somatério idades efetivo total/efetivo total) é de 48 anos;
e indice de Envelhecimento (efetivos com mais de 55 anos/efetivo total) é de
22,83%;

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR ESCOLARIDADE

QUADRO N.° 3

- CARREIRAS

.. Técnico Assistente Assistente
Dirigentes

Grupo Etario Superior Técnico  Operacional Informatica  Outros Total Total

0
Geral %

H M H M H M H M H M H M H

> 4 anos 2 2 0 2 0,17
4 anos 19 48 19 48 67 5,86
6 anos 1 1 25 66 26 67 93 8,14
9 anos 5 13 37 142 3 1 45 156 201 17,59
11 anos 9 31 3 18 12 49 61 5,34
12 anos 48 145 26 75 3 2 12 3 89 225 314 27,47
Bacharelato 3 7 3 1 3 11 14 1,22
Licenciatura 12 9 77 199 9 35 2 6 4 3 3 107 252 359 31,41
Mestrado 2 8 10 5 3 1 1 1 9 22 31 2,71
Doutoramento 1 0 1 1 0,09
Total 12 11 8 217 72 233 114 358 7 4 19 8 312 831 1143 100,00

Registou-se uma distribuicao de efetivos por nivel de escolaridade idéntica a do ano
anterior, continuando a licenciatura a ser o grau académico predominante na CMO,
com cerca de 31,41% do total de efetivos/as. Seguido do 12° ano de escolaridade,
com 27,47% do efetivo total.

17



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

No Plano Anual de Formacao para 2017 estavam previstas 74 acoes de formacao em
regime de formacao interna, das quais 12 nao se realizaram por indisponibilidade do
formador/entidade formadora e as restantes 15 nao se realizaram por ndmero
insuficiente de trabalhadores inscritos.

FORMACAO INTERNA Qunoro N4

Acao de Formacao N. ~de Duracao N° de
K ; Acbes K Formandos
Acoes de formacgao sobre PHDA 2 1 45

Acompanhamento de Criancas - Primeiros socorros - tipos de acidentes e formas de atuacao 1 50 31
Codigo do Procedimento Administrativo 3 12 28
Comunicagao e comportamento organizacional 1 25 11
1
2

Comunicacao, moderacéo, técnicas de apresentacao e visualizacdo 50 18

Curso para Monitores e Coordenadores de Atividades com Criancas 8 44
I.-Ilaborage'lo de Atos Juridicos e Normativos nas Autarquias Locais - Os pareceres, as 1 12 23
informacées e os regulamentos
Espanhol Iniciacao 1 50 25
Etica e Deontologia Profissional 1 25 27
Excel 1 50 9
Excel - avancado 1 25 4
Fisca{izqgéo no ambito do Regime Juridico de Acesso e de Exercicio de Diversas Atividades 1 6 13
Econdmicas
Gestao do relacionamento interpessoal 3 15 16
Gestao do tempo e organizacao do trabalho 1 25 10
Igualdade de Género 1 12 8
Inglés - Iniciacdo 1 50 14
Lei Geral do Trabalho em Funcdes PUblicas 1 21 16
Lideranca e trabalho em equipa 1 25 11
Novo C. Contratacao Piblica 1 25 20
O Novo Regulamento Geral da Protecao de Dados 1 14 18
Programacao Neurolinguistica 1 21 18
Regime Juridico da Urbanizacao e Edificacdo 1 21 17
Regulamento e Pausas na Conducao da Tripulacao 1 6 16
Relagcoes com o publico e gestao de conflitos 3 15 21
Saude mental na 3.? idade 1 25 16
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho 1 25 8
Sinalizacao Rodoviaria 2 6 16
Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho 6 12 68
Socorrismo 1 25 5
Socorrismo - Como salvar uma vida em 60 segundos 1 14
Técnicas de Animacao de Criangas e Jovens 1 50 29
Workshop Escolas ONLINE 1 2,5 27
Workshop: Aspetos Praticos de Gestao Orcamental 1 7 6
3

Workshop: Tramitacao processual para Aquisicao de Prestacao de Servicos - LOE 2017 2,5 31

676

Total

(8]
o
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Foram ainda realizadas 3 acdes de formacao interna extra plano de formacao, para

responder a necessidades de formacao, manifestadas no decorrer do ano.

Assim, foi possivel levar a efeito 50 acoes de formacao interna, abrangendo 676

formandos, num total de 897 horas de formacao.

Das 50 a¢oes realizadas, 21 foram ministradas por formadores internos.

No ano 2017, 36 trabalhadores frequentaram Acdes de Formacao Externa, com o
objetivo de suprir necessidades de formacao mais especificas, perfazendo um total

de 195 horas e 30 minutos de Formacao Externa.

De referir que no ano de 2017 os custos diretos com a atividade formativa, no
Municipio de Odivelas importaram em 16.181,38€, dos quais 11.714,00 €

foram utilizados em formacao interna e 4.467,38€ em formacao externa.

FORMACAO EXTERNA aenon

N.° de N.° de

Acao de Formacao
; K Formandos  Horas

Congresso Técnico Cientifico APTN 5 14
Promocéo de Atividade Fisica nas Autarquias 8 7
Curso de Fotografia Digital 1 72
Oratoria 4 3,5
Congresso Nacional da Formacao Profissional 3 7
Métodos e Processos de fiscalizacao Sucessiva Eficiente no ambito 4 7
da RJACSR

Novo Codigo dos Contratos PUblicos 1 1
ITIL Foundation 2 21
Auditoria Financeira 2 28
CAM 6 35
Total 36 195,5
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O quadro n.° 6 apresenta uma analise comparativa da execucao orcamental relativa

as rubricas de pessoal, para o periodo 2015 a 2017.

No ano de 2017, verifica-se um aumento do executado com Despesas Com o Pessoal
na ordem dos 1,8% (405.591,83 Euros), por comparacao com o periodo homologo do
ano anterior. O referido acréscimo foi verificado fundamentalmente na rubrica de
“Contribuicoes para a Seguranca Social”, bem como nos encargos com o “Subsidio de

Refeicao”, com variacoes positivas de 8,4% e 6,0%, respetivamente.

Destaque, para a reversao dos vencimentos e para aumento do subsidio de refeicao
de 4,52 Euros para 4,77 Euros.

Relevo, igualmente, para a remuneracdo minima mensal garantida (ordenado

minimo) que passou de 530,00 para os 557,00 Euros.
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DESPESAS COM PESSOAL
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QUADRO N.° 6

(euros)

DESCRICAO EXECUCAO VARIACAO
Remuneracées Certas e Permanentes 17.729.663,76 16.840.280,39 16.896.864,83 0,3%
Titulares de Orgéos de Soberania e Membros de Orgéos Autarquicos 317.642,77 332.250,33 320.624,85 -3,5%
Pessoal dos Quadros - Regime do Contrato Individual de Trabalho 11.500.972,28 11.807.857,42 11.847.051,28 0,3%
Pessoal Contratado a Termo 0,00 0,00 0,00 n.a.
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 1.183.199,13 265.710,67 260.785,05 -1,9%
Pessoal aguardando Aposentacao 7.670,55 4.226,21 7.067,65 67,2%
Pessoal em qualquer outra situacao 1.040.209,18 673.188,40 664.714,33 -1,3%
Representacao 122.811,12 127.984,98 128.009,18 0,0%
Subsidio de Refeicao 1.100.464,40 1.079.538,42 1.144.228,69 6,0%
Subsidio de Férias e Natal 2.237.007,76 2.204.541,01 2.213.229,39 0,4%
Remuneracdes por Doencas e Maternidade/Paternidade 219.686,57 344.982,95 311.154,41 -9,8%
Abonos Variaveis ou Eventuais 771.984,84 566.009,15 571.277,54 0,9%
Horas Extraordinarias 104.498,28 118.523,70 115.628,35 -2,4%
Ajudas de Custo 14.137,95 15.506,06 16.077,77 3,7%
Abono para Falhas 45.225,09 47.568,34 49.724,33 4,5%
Subsidio de Turno 164.659,40 171.161,56 169.185,33 -1,2%
Indemnizagdes por Cessacao de Funcoes 237.316,85 0,00 16.619,85 n.a.
Outros Suplementos e Prémios 152.170,68 144.773,87 127.756,71 -11,8%
Outros Abonos em Numerario ou Espécie 53.976,59 68.475,62 76.285,20 11,4%
Seguranca Social 5.141.330,09 4.979.141,43 5.322.880,43 6,9%
Encargos com a Saude 307.797,34 340.163,11 364.641,10 7,2%
Outros Encargos com a Saude 177.881,65 181.470,68 175.755,94 -3,1%
Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 89.240,56 96.126,00 94.178,33 -2,0%
Outras Prestacoes Familiares 5.894,35 3.450,12 5.271,75 52,8%
Contribuicées para a Seguranca Social 4.204.962,26 4.023.063,68 4.362.992,46 8,4%
Seguros 232.421,86 205.585,20 224.703,36 9,3%
Outras Despesas de Seguranca Social 123.132,07 129.282,64 95.337,49 -26,3%

23.642.978,69

22.385.430,97

22.791.022,80
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O Setor de Saude Ocupacional, no ambito das suas
atribuicoes e competéncias promove uma politica de
salde ocupacional visando assegurar um servico de
saude de qualidade a todos os trabalhadores desta
Autarquia.

No periodo em analise e no ambito do Servico de
Medicina  Ocupacional, foram realizadas 1219
convocatorias para consulta, sendo que foram
efetuadas 833 consultas.

No que respeita aos exames complementares de
diagnodstico, realizaram-se analises clinicas a 755
trabalhadores, foram submetidos a ECG 436
trabalhadores, realizaram audiograma e rastreio
visual. Convém  salientar que o0s exames
complementares de diagnostico (ECD’s)
compreendem:  analises clinicas  (hemograma,
creatinémia, colesterolémia, TGO, TGP, Gama GT e
urina Il), rastreio visual e audiograma para todos os
trabalhadores, bem como eletrocardiograma em
repouso (ECG) para os trabalhadores com idade igual

ou superior a 50 anos.
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"Como salvar uma vida em 60 segundos”

No ambito das comemoracoes da V Semana Municipal
de Protecao Civil, da Camara Municipal de Odivelas,
realizou-se o curso de formacao em socorrismo "Como
salvar uma vida em 60 segundos”, que decorreu de 21
a 24 de fevereiro, destinado a trabalhadores da

autarquia, realizado no Centro de Artes e Oficios.

Escola D. Dinis “evacuada”

A Escola Basica D. Dinis, em Odivelas, foi no dia 7 de
marco, alvo de um exercicio de evacuacao realizado
pelo Servico Municipal de Protecao Civil da Camara
Municipal de Odivelas, no ambito da V Semana da
Protecao Civil.

No exercicio, cerca de 400 alunos foram evacuados,
juntamente, com o corpo docente e nao docente, sob
a orientacao dos técnicos de Protecao Civil, apés dado
o sinal sonoro de alerta, com a simulacao de um foco
de incéndio no refeitorio da escola. Este exercicio
serviu para no terreno identificar todas as lacunas e
verificar quais as formas mais eficazes de atuacao,
para a elaboracao de um plano de emergéncia atual e
que corresponda as necessidades desta comunidade

escolar.
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«Meios de Primeira Intervencdo» na EB Moinhos da
Arroja

No ambito da elaboracdo dos Planos de Emergéncia
Escolares que o Servico Municipal de Protecao Civil
esta a levar a efeito em todas as escolas do Concelho,
realizou-se, a 10 de abril, na Escola Basica Moinhos da
Arroja, a acao de sensibilizacao «Meios de Primeira
Intervencao», dirigida a pessoal nao docente.
Participaram 17 funcionarios daquela instituicao
escolar, nesta acao que foi cumprida em parceria com
os Bombeiros Voluntarios de Odivelas.

Os Planos de Emergéncia Escolares consistem em
planos de evacuacao de alunos em caso de
necessidade urgente, sendo que primeiramente é
necessario constituir equipas internas de seguranca.
Esta acao visou, sobretudo, dotar os participantes de

formacao em equipamentos de 12 intervencao.

“Dia Municipal do Bombeiro”

Durante trés dias as trés Corporacoes de Bombeiros do
Concelho - Canecas, Odivelas e Pontinha - deram vida
ao Largo D. Dinis com diversas simulacoes e exercicios
- incéndios, trauma, manuseamento de extintores,
simulacro de salvamento e desencarceramento -
representando bem a atividade diaria dos Soldados da
Paz.

No dia 4, as trés corporacbes desfilaram pela Av.
Dinis, num percurso do Largo D. Dinis até ao Quartel
dos Bombeiros Voluntarios de Odivelas, com a

presenca de diversas entidades.
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“Projeto Municipal SerSeguro “

. “0O Fantastico Mundo do SerSeguro”

De Janeiro a Abril, os mais pequenos, de 23 jardins-
de-infancia, assistiram a historia de amor entre a
Passadeira e o Semaforo - “Semaforo e Passadeira:
Uma Historia no Transito” - este foi o mote para a
entrada no “Fantastico Mundo do SerSeguro”.

Esta iniciativa, inserida no Projeto Municipal
SerSeguro - Educacdao Rodoviaria no Ensino Basico,
pretende levar as primeiras e mais importantes nocoes
de Seguranca e Prevencao Rodoviarias as criancas
mais pequenas.

Esta peca, representada por uma turma do Curso
Profissional de Artes do Espetaculo da Escola
Secundaria com 2,3 Ciclos de Passos Manuel, de
Lisboa.

O Projeto SerSeguro - Educacao Rodoviaria no Ensino
Basico, € um projeto da Camara Municipal de
Odivelas, iniciado em 2003, que se desenvolve em
parceria com os Agrupamentos de Escolas, Forcas de
Seguranca do Concelho, a Rodoviaria de Lisboa e a

Kidzania, entre outras entidades.
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“Projeto SEl!Odivelas”

. “Dia Escolar da Nao-Violéncia e da Paz”

Realizou-se, no dia 30 de janeiro, na Escola Basica 2,3
Avelar Brotero, diversas sessoes no ambito das
comemoracoes do Dia Escolar da Nao-Violéncia e da
Paz. Hugo Martins, Presidente da Camara Municipal de
Odivelas presenciou uma das sessoes.

No ambito das comemoracdes do Dia Escolar da Nao-
Violéncia e da Paz realizaram-se, diversas sessoes,
realizadas pelo Projeto SEl!Odivelas, da Camara
Municipal de Odivelas, destinadas a 300 alunos, de 10
turmas do 5° e 6° ano, subordinadas ao tema “Bullying

na minha escola? Nao Obrigado!”.

. Oficina SEI! Odivelas

A Camara Municipal de Odivelas continua nas escolas a
desenvolver oficinas pedagogicas, direcionadas a
comunidade educativa em geral. No dia 1 de marco, a
equipa municipal do Projeto SEI! Odivelas esteve na
Escola Profissional Agricola D. Dinis - Paia, com a
oficina intitulada “Gerir o Comportamento na Escola”,

destinada a assistentes operacionais.

.“SEIl Dormir”

A Exposicao “SEl Dormir” inaugurou no dia 17 de

marco, no Hospital Beatriz Angelo.
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Inaugurada no Dia Mundial do Sono, a exposicao
resulta do trabalho desenvolvido por cerca de 900
criancas e Jovens, das varias escolas do concelho de
Odivelas, no ambito dos Prémios Escolas de Sucesso.

Os 33 trabalhos das criancas e jovens com idades
entre os 6 e 16 anos, tendo como mote “SEI Dormir”,
foram realizados em diversos suportes e formatos e
resultam em grande parte da articulacao da Escola e
da Familia dos alunos, e sdao os candidatos aos
“Prémios Escolas de Sucesso”, inseridos também nas

comemoracoes da organizacao World Sleep Society.

“Corridinha da Primavera”

Iniciativa organizada pela Camara Municipal de
Odivelas e inserida no Més da Educacao, realizou-se,
mais uma vez, no dia 1 de abril, na Ecopista da Escola
Profissional Agricola D. Dinis-Paia.

Este evento é, acima de tudo, um encontro
intergeracional, onde alunos, professores, pais ou
outros familiares, de todas as escolas do 1° Ciclo do
Ensino Basico da rede publica do Concelho de Odivelas
se envolvem num saudavel convivio promovido pelo

Municipio de Odivelas nas suas escolas.

“Ténis na Escola”

Este € um Programa da Atividade Fisica e Desporto na
Escola que assenta na promocao da pratica do ténis,

em contexto escolar e extraescolar.

28



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

Esta acao tem a colaboracao ativa da Associacao de
Ténis de Lisboa e do Ténis Clube da Povoa de Santo
Adriao.

No dia 16 de marco decorreu uma acao na escola
Basica Maria Lamas, onde 147 alunos do 3° e 4° ano
experimentaram a modalidade.

Este ano letivo - 2016/ 2017 - encontram-se inscritos
1879 alunos, de 21 estabelecimentos de ensino do

Concelho de Odivelas.

“Em Odivelas, Seguranca ... Total!”

No dia 27 de abril, teve lugar na Escola Secundaria
Pedro Alexandrino (ESPA), na Povoa de Santo Adrido, a
Sessao Solene de Entrega de Prémios do Concurso “Em
Odivelas, Seguranca ... Total!” e decorreu, no Jardim
da Musica, a Ill Chamada para os Jogos Quelfes.

Cerca de 200 alunos das escolas basicas do Concelho
de Odivelas assistiram, na ESPA, a Cerimoénia de
Entrega de Prémios a 9 Escolas de 1° Ciclo do Ensino
Basico do Concelho, num total de 9 trabalhos.

Este ano o 4°B, da Prof? Carla Matias, da Escola Basica
Quinta das Dalias arrecadou o primeiro lugar e tem
agora um autocarro da Rodoviaria de Lisboa decorado
com o trabalho apresentado.

Esta ceriménia serviu ainda para assinalar os 10 anos
de parceria entre a Camara Municipal de Odivelas e a
Rodoviaria de Lisboa, de onde se destaca a formacao
RodOdivelas Vai a Escola, que consiste na
disponibilizacdo de um autocarro e monitor,
demonstrando como devera ser o comportamento

correto a ter nos transportes publicos.
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Da parte da manha também decorreu a lll Chamada
para os Jogos de Quelfes, no Jardim da Musica, em
Odivelas, que envolveu escolas do 1° Ciclo do
Concelho. O objetivo destes jogos € sensibilizar a
comunidade escolar para as seguintes tematicas:
Promocao do Olimpismo enquanto filosofia de vida
humanista e instrumento de educacao para a
cidadania; Defesa de um modelo de desporto
inclusivo, potenciador das capacidades pessoais e
sociais de todos; Elogio da Dieta Mediterranica
enquanto regime alimentar estruturante na promocao
da saude fisica e mental do ser humano; Reforco da
necessidade de proteger o0 ambiente e a
sustentabilidade dos recursos disponiveis; e Apologia
da Paz, enquanto estado indispensavel ao

desenvolvimento humano e a sua felicidade.

“Gira-Volei e Gira+ “

Pavilhao Multiusos de Odivelas foi palco do Encontro
Regional de Gira-volei e Gira+, no dia 29 de abril,
acolhendo mais de 700 alunos, provenientes de sete
concelhos.

O Encontro, integrado na programacao do ‘Més da
Educacao’ promovido pela Camara Municipal de
Odivelas, teve a colaboracao da Federacao Portuguesa
de Voleibol e da Associacao de Voleibol de Lisboa.
Participaram os nucleos das escolas dos Concelhos de
Odivelas, Amadora, Cascais, Lisboa, Oeiras, Sintra e
Torres Vedras, no total de 350 duplas, dos 8 aos 16

anos, masculinos e femininos.
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“Dia Mundial da Crianca”

A Camara Municipal de Odivelas assinalou o Dia
Mundial da Crianca, no dia 3 de junho, no Parque
Multidesportivo das Colinas do Cruzeiro, em Odivelas.
A pensar nas criancas e nas suas familias,
proporcionamos a muitas centenas de criancas um dia
diferente, no qual, puderam participar hum conjunto
de atividades ludicas, nomeadamente, insuflaveis,
parede de escalada, tenda com pinturas faciais e
modeladores de baldes, pista com bicicletas e
presenciar atuacdes de teatro infantil. Houve,
também, um comboio de transporte legalizado para
circular na via publica que andou a passear os mais

novos pela Urbanizacao.

“Abertura do ano letivo com trés novas viaturas de

transporte adaptado”

A Camara Municipal de Odivelas adquiriu trés novas
viaturas para transporte de criancas com Necessidades

Educativas Especiais.

A partir do dia 13 de setembro o servico de transporte
de criancas com Necessidades Educativas Especiais
contou com estas viaturas, cada uma com lotacao de
nove lugares, e com o objetivo de assegurar o
transporte exclusivo de criancas em idade escolar,

com mobilidade reduzida.
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“Sessao de Abertura do Ano Letivo 2017/2018”

A cerimonia comecou com a atuacdo de alguns dos
protagonistas do novo aluno letivo: alunos da Escola
Basica dos Apréstimos - os GymStars - e da Escola
Basica D. Dinis - a Trupe Algazarra - apresentaram
exibicoes de ginastica no solo e acrobacias aéreas,

que surpreenderam os presentes.

Este foi um momento de convivio e animacao para
todos, ao mesmo tempo que se prestou um justo
tributo aos aposentados, pela sua contribuicao no
desenvolvimento das potencialidades dos alunos do

nosso Concelho.

“Fichas de Trabalho -1° Ciclo”

No dia 18 de setembro, foi entregue simbolicamente,
na Escola Basica Veiga Ferreira, em Famoes, as fichas
de trabalho, onde se encontram incluidas as de inglés
para os alunos dos 3° e 4° anos.

A Camara Municipal de Odivelas atribui as Fichas de
Trabalho a cerca de 5.500 alunos, que frequentam o
1.° Ciclo nas escolas da rede publica do Concelho de
Odivelas.

A ocasiao serviu ainda para visitar as obras de
requalificacao levadas a cabo pela autarquia durante

os ultimos meses.
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“Envelhecer a Sorrir”

No ambito do Programa de Saude Sénior, no dia 24 de
janeiro, no Pavilhdo Municipal Susana Barroso,
realizou-se a primeira de quatro acbdes de
sensibilizacao intitulada “Envelhecer a Sorrir”.

Estas acoes, dinamizadas pela Unidade de Cuidados na
Comunidade Nostra Pontinha e destinadas aos alunos
do Clube de Movimento, tém como objetivos informar
sobre as caracteristicas do  processo de
envelhecimento, capacitar para a adocao de
estratégias adequadas as vivéncias de cada individuo
para lidar com as alteracées inerentes ao processo de
envelhecimento, contribuir para o envelhecimento
ativo da populacao alvo e contribuir para o aumento

de literacia em salde da populacao alvo.

“Plano Local de Saude Loures - Odivelas 2013-
2016”

O Plano Local de Saude (PLS) € um documento
desenvolvido com o intuito de otimizar e potenciar a
capacidade de intervencao de toda a Comunidade
Local na maximizacao dos ganhos ao nivel da Salde,
através de politicas saudaveis, no respeito pela

cidadania, equidade, acesso e qualidade.
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O PLS visa, acima de tudo, desenvolver diversos
programas ao nivel da Salde, através das suas demais
unidades funcionais que passam, por exemplo, pela
prevencao e controlo do tabagismo, pela promocao de
uma alimentacao saudavel, pela pratica desportiva e
estilos de vida saudaveis, assim como pelo combate as
doencas oncologicas e cardiovasculares, obesidade,
diabetes, entre outros.

O Plano Local de Saude Loures - Odivelas 2013 - 2016,
Extensao a 2020, foi assinado no passado dia 31 de

janeiro, no Hospital Beatriz Angelo, em Loures.

“Dia Mundial de Luta Contra o Cancro”

A Camara Municipal de Odivelas, no ambito do
Programa Municipal de Prevencao das Doencas
Oncologicas (PMPDO), associou-se, este ano a Liga
Portuguesa Contra o Cancro (LPCC) na divulgacao da
sua nova linha de apoio a pessoa com cancro.

Esta Linha Cancro 800 100 100, com o horario de
funcionamento de 2* a 6* feira, das 9h as 18h (dias
Uteis), tem como objetivo informar e apoiar a pessoa
com cancro e a sua familia ou amigos, em aspetos que
digam respeito a doenca, associacoes de doentes
existentes, direitos dos doentes e instituicbes ou
centros de tratamento, bem como a criacao de um
servico de referéncia no apoio a pessoa com cancro e

seus familiares.
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“Envelhecer com Saber”

“A importancia da Universidade Sénior de Odivelas na
Promocao da Vida Ativa”, foi o mote dos alunos do 3°
ano do Curso de Educacao Social do Instituto Superior
de Ciéncias Educativas para, no dia 7 de fevereiro,
levarem a cabo a importancia que projetos como a
Universidade Sénior de Odivelas (USO) tém na vida da
populacao mais idosa, promovendo o envelhecimento
ativo, o bem-estar e o combate a solidao.

Para a Camara Municipal de Odivelas, os seniores
continuam a representar um alargado leque de
oportunidades e recursos, prova disso € a USO, que
teve inicio ha praticamente 10 anos - marco de 2007 -
bem como, muitos outros projetos, levados a cabo
pela Camara Municipal, como o Clube do Movimento,
com mais de 1400 participantes, o Curso de Novas
Tecnologias e Internet Sénior, a Teleassisténcia, o
Cartao Municipal Sénior, a Banda Maior, o Teatro
Sénior, o Curso de Inglés para seniores e o Passeio

Sénior.

“Arco-iris - Atividade Histérias com Cor”

A Camara Municipal de Odivelas comecou a
desenvolver este projeto nos jardins-de-infancia da
Rede Publica do Concelho que aderiram ao projeto.

Esta iniciativa pretende promover e estimular o
desenvolvimento integral das criancas em varios
dominios de ajustamento psicolégico, nomeadamente

na aquisicao de novas competéncias, na autonomia,
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no conhecimento de si, na relacdo com o outro e com
o mundo a sua volta.

Neste contexto, é facultado as criancas, na sala de
atividades, pelo educador titular, um conjunto de
atividades e materiais, adaptados as suas
necessidades, interesses, capacidades e estilos de
aprendizagem, que permitem experimentar e
construir novos conhecimentos.

No dia 14 de marco, foi a vez da histdria “O Sapo e o
Estranho” ser contada aos mais novos da Escola Basica
Joao Villaret, na Ramada, revelando como moral da
historia, a velha maxima: “Todos diferentes, todos

iguais!”.

“Mentes que Brilham como o Arco-iris”

A Camara Municipal de Odivelas e o Lar Telhadinho da
CEDEMA colocaram em pratica um programa inovador
de Ballet Inclusivo, intitulado “Demi-plié a
Arabesque”.

A 15 de marco, decorreu a primeira sessao de ballet
classico, facultada de forma gratuita e no ambito do
projeto municipal “Mentes que Brilham como o Arco-
iris”, a 12 utentes, aspirantes a bailarinos classicos.

A Presidente da CEDEMA - Associacao de Pais e Amigos
dos Deficientes Mentais, Maria Antonia Machado,
assistiu a sessao, agradecendo a parceria com a

autarquia.
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Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis

O Grupo Técnico da Rede Portuguesa de Municipios
Saudaveis (RPMS) reuniu no passado dia 17 de marco
nos Pacos do Concelho, em Odivelas, para mais um
encontro no ambito do Plano de Atividades e
Orcamento. Durante todo o dia, Odivelas recebeu os
representantes de 17 municipios do Pais.

A Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis é uma
associacdo de municipios que se assume como um
enorme forum de partilha e de discussao de questoes
com impacto na saude e na qualidade de vida das
populacoes. Formada em outubro de 1997, ¢é
atualmente constituida por 36 municipios, entre os
quais se conta Odivelas.

O Municipio de Odivelas consubstancia a sua atividade
nesta rede através do Projeto “Odivelas, Concelho
Saudavel”, que tem como objetivo promover politicas
e acoes em prol da saude e do desenvolvimento

urbano sustentavel no Concelho de Odivelas.

Coracao Ativo ‘bate’ em Odivelas

Mais de 500 alunos do Clube do Movimento
participaram, no dia 6 de abril - Dia Mundial da
Atividade Fisica - na 8% edicao do Coracao Ativo no
Pavilhdao Multiusos de Odivelas.

Praticando movimentos de ginastica, karaté, os
seniores demonstraram, na pratica, a importancia
deste programa municipal que incentiva a pratica

regular de exercicio fisico.
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“Expo Saude”

A Camara Municipal de Odivelas, promoveu em
parceria com a Associacao Internacional Temperanca
(AIT), durante o fim de semana de 23 e 24 de
setembro, a iniciativa Expo Salde.

O Centro de Exposicoes de Odivelas foi o local
escolhido para a realizacao desta iniciativa, que teve
como objetivo promover a educacdo para a salde e
proporcionar a populacdao do concelho de Odivelas
rastreios e atividades, tais como: Avaliacao de
colesterol, glicemia, tensao arterial; teste da forma
fisica (Harvard); gordura corporal; “Peak Flow” (testes
respiratorios); risco de doenca cardiaca e a idade pela
saude.

Durante os dois dias os “Estilos de Vida Saudavel”
foram tema de conferéncia, participada pela

populacao em geral.

“Passeio Sénior”

Durante quatro dias 2000 seniores rumaram a
Almeirim para o ja tradicional Passeio Sénior

promovido pela Camara Municipal de Odivelas.
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Os municipes de Pontinha e Famobes, Pdvoa de Santo
Adriao e Olival Basto, e Ramada e Canecas marcaram
presenca no habitual almoco que mais uma vez
promoveu o convivio e a confraternizacao entre os
pares.

Foram quatro dias intensos de descontracao, onde nao
faltou o espetaculo musical do Toy e o popular

bailarico.

“Associacao Sénior de Odivelas”

O Centro Cultural Malaposta foi, no dia 30 de junho o
palco escolhido para a festa de encerramento, que
contou com a apresentacao de duas pecas de teatro
Talk Show - Entre Geracdes, encenada pelos alunos
seniores da disciplina de Movimento e Drama, com a
participacdo dos alunos do Instituto de Ciéncias
Educativas e “Gente gira da minha rua” encenada pelo
“SENIOR’ ART’ - grupo de teatro da Universidade
Sénior. Seguiu-se a leitura de textos encenada pelos

alunos da disciplina de Literatura e Escrita Criativa.

Conferéncia “Imigracdo e Cidadania”

No dia 23 de setembro, na Associacao de Moradores do
Vale do Forno a Conferéncia “Imigracao e Cidadania”,
organizada pela Camara Municipal de Odivelas, em
parceria com a Associacao de Moradores do Vale do

Forno e a Associacao da Cultura Lusofona.
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A Conferéncia “Imigracao e Cidadania” que teve como
objetivo (In)formar e sensibilizar a populacao
imigrante para as questdes relacionadas com a sua
plena integracdo, nomeadamente sobre o0s seus
direitos de cidadania e contribuir para a promocao da
cidadania e igualdade de oportunidades, foi composta

por dois painéis.

“Odivelas autarquia familiarmente responsavel “

A Camara Municipal de Odivelas foi distinguida pela
terceira vez consecutiva como uma das autarquias “+
Familiarmente Responsavel”. Este resultado surge da
avaliacao feita pelo Observatorio das Autarquias
Familiarmente Responsaveis, da Associacao
Portuguesa de Familias Numerosas, ao conjunto de
politicas municipais inclusivas implementadas pelo

Municipio de Odivelas em 2017.

“Habitacdo Precaria e Realojamentos - que solucdes
futuras?”

Conferéncia realizada a 22 de junho, no auditoério do
Edificio Maria Lamas, especialistas da area da
habitacao debateram o modelo existente do PER
(Programa Especial de Realojamento) e outros

conceitos de habitacao social, num espaco de analise
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e reflexao acerca da aplicacao do PER nos municipios
portugueses, tanto ao nivel da sua taxa de execucao
como no plano da afericao das familias que ainda
residem em condicbes habitacionais precarias e que

carecem de realojamento.

“Inauguracao Parque Infantil 3 de abril”

Este novo parque foi totalmente requalificado,
estando agora preparado para receber pessoas com
mobilidade reduzida, e servido por sanitarios, mesas e

bancos renovados.

“Nova Feira Popular requalifica Vila da Pontinha”

No dia 28 de abril, deu-se uma Sessao de
esclarecimento sobre a nova Feira Popular que ira
"revolucionar" toda a area circundante da Vila da
Pontinha. Uma apresentacao e discussao de projetos
na qual participou a Camara Municipal de Odivelas.

Do projeto consta também uma consideravel
componente ambiental que requalificara a area da
Pontinha com novos espacos de lazer e recreio,
libertando a Vila de alguns dos atuais
constrangimentos, criando um novo Parque Urbano e
mais lugares de estacionamento.

Foi ainda debatida nesta Sessao, o projeto do novo
mercado, que ird ser construido em parceria entre as

autarquias envolvidas.
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‘Parque Infantil - Praceta Natalia Correia”

Obra concluida no parque localizado na Praceta
Natalia Correia, em Odivelas. Aqui, foram recuperados
e substituidos equipamentos envelhecidos no parque
que, ao longo dos tempos, tem feito as delicias dos
mais pequenos, proporcionando, simultaneamente, o
convivio com outras geracdes, pais e avos, numa

saudavel integracao intergeracional.

“Bairro da Encosta da Luz”

O processo de legalizacao do Bairro da Encosta da Luz
foi tema da conversa, no dia 4 de junho, no Polo
Civico do Vale do Forno, em mais uma Assembleia de
Proprietarios e Moradores desta Area Urbana de
Génese llegal( AUGI).

“Prémio Municipal de Arquitetura”

O Pavilhao Multiusos de Odivelas recebeu, a 19 de
junho, a ceriménia de entrega de prémios da 52
Edicdio do Prémio Municipal de Arquitetura de
Odivelas.

Nesta sessao de entrega de prémios, foram
apresentadas as comunicacoes «Solucoes em Betdo»,
por José Marques, da CIMPOR - UMA EMPRESA
INTERCEMENT, «Requalificacao de Areas Comerciais»,
por Jorge Pereira, do Strada Shopping § Fashion
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Outlet, «Reabilitacao Urbana», por Francisco Serdoura
da Faculdade de Arquitetura - Universidade de Lisboa,
e a apresentacao dos projetos candidatos ao
Lisboa2020.

O Prémio Municipal de Arquitetura de Odivelas é
entregue de forma bienal. Este ano, celebram-se 10

anos desde a primeira edicao.

“Entrega seis chaves de fogos municipais”

Decorreu a cerimoénia de entrega de chaves de fogos
municipais a novos inquilinos no dia 06 de julho, no
Salao Nobre dos Pacos do Concelho.

Na cerimoénia, o Presidente Camara Municipal de
Odivelas, Hugo Martins acompanhado pela Vereadora
da Habitacao, Ana Isabel Gomes, entregou a chave da

nova casa aos seis agregados familiares.

“Vamos reciclar o Bairro do Barruncho”

O Centro Social Paroquial da Pévoa de Santo Adrido,
recebeu no ambito do Projeto de Intervencao

Comunitaria “Salde para todos/as”, uma acao de
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sensibilizacao intitulada “Vamos reciclar o Bairro do
Barruncho” .

Com a participacao de cerca de moradores do Bairro
do Barruncho, a acao pretendeu sensibilizar a
populacao para a importancia da reciclagem.

Os moradores colocaram questdes sobre a tematica,
respondidas pela Camara Municipal que entregou a
cada um dos participantes um pack ecobag -
recipientes para reciclagem, uma forma de, em casa
colocarem em pratica a correta separacao de

materiais reciclaveis.

“Plano de Ac¢ao do Ruido em Odivelas”

Foi apresentado o Plano de Acdao de Ruido em
Odivelas, um documento que visa prevenir situacoes
de risco, num Concelho com niveis de poluicdao sonora
controlados e dentro da lei.

Este Plano servira a gestdo de ruido a vigorar no
Municipio de Odivelas por um periodo de cinco anos e
incluira procedimentos, dispositivos e solucoes para a
gestao sustentavel do ruido, sua reducao e prevencao,
salientando-se, neste ambito, a preservacao de areas
com boa qualidade acUstica e/ou o desenvolvimento e

estabelecimento de zonas tranquilas.

“Dia Mundial da Arvore e da Floresta”

No ambito das comemoracées do Dia Mundial da
Arvore e da Floresta, celebrado no dia 21 de marco, a
Camara Municipal de Odivelas realizou duas acoes:

uma oficina ambiental "Descobre as Arvores da Nossa
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Escola”, acdo realizada no periodo da manha, na
Escola Secundaria Pedro Alexandrino. O periodo da
tarde, teve lugar, na Praceta dos Cravos, na Arroja,
uma acao de plantacao de espécie arbustiva e

arborea, uma Cerejeira e um Loendro.

“Limpeza do Rio da Costa e Ribeira da Pévoa de

Santo Adriao”

No dia 12 de abril decorreram trabalhos de limpeza
que estao a ser efetuados no Rio da Costa - Odivelas -
numa acao que conta com a colaboracao do
Regimento de Engenharia N.° 1.

Todos os anos a Autarquia investe cada vez mais na
requalificacao do territorio, quer no que respeita a
natureza ambiental, quer no que concerne a

prevencao e seguranca das populacoes.

“Dia Mundial do Ambiente”

No dia 5 de junho teve inicio as comemoracoes com
uma eco-caminhada que levou miudos e graidos do
Jardim da Musica até ao Rio da Costa em Odivelas.

Durante todo o dia alunos e professores visitaram o
espaco criado para o momento, no Rio da Costa em
Odivelas, e usufruiram de atividades que passar por
insuflaveis, visitas a estacdo de mediacao de
qualidade do ar, ao centro de analises a qualidade da

agua, a exposicao de viaturas elétricas e aos stands de
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entidades ligadas ao ambiente, bem como a
identificacao e caracterizacao de espécies.

Este dia assinalou ainda o inicio da campanha de
sensibilizacdo que informa que existem varios
dispensadores no Concelho de Odivelas, com os
respetivos sacos, para recolha de dejetos caninos,
uma campanha que resulta de um projeto proposto
pelos municipes, através do Orcamento Participativo.
Ainda neste ambito, esteve patente uma exposicao de
trabalhos, elaborados pelos alunos da Escola
Secundaria de Canecas, com aproveitamento de

materiais.

“Descobre as Arvores do Nosso Jardim”

No ambito do Dia Mundial do Ambiente, foram
organizadas visitas para os alunos de diversas escolas
basicas do Concelho, ao Jardim Botanico de Famoes,
ao Jardim do Rio da Costa, em Odivelas e ao Parque
das Rolas, na Povoa de Santo Adrido, onde estes
tiveram a oportunidade de identificar as arvores
existentes, bem como as suas caracteristicas e
idades.

Os alunos da Escola Secunddria de Canecas
participaram na plantacao de diversas espécies -
pinheiros e alfarrobeiras - num terreno junto a PSP de
Canecas e os alunos da Escola Secundaria da Ramada
assistiram, no Centro Cultural da Malaposta, a
projecao do filme DEMAIN - vencedor do Prémio César
2016. Foram também apresentados os resultados do

Concurso “Separa e Ganha”.
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. Bibliotecas Municipais

“Atelié Cake Design”

Cerca de 20 criancas, com idades compreendidas
entre os 3 e os 12 anos, participaram, na Biblioteca
Municipal D. Dinis, em Odivelas, no Atelié Cake
Design.

Neste atelié, a massa de modelar foi usada como
estimuladora do desenvolvimento sensorial,
motricidade e criatividade, permitindo a crianca
explorar os seus sentidos, a visao, o paladar, o olfato
e o tato, com a ajuda de variados acessorios.
Diferenciar cores, amassar, amolecer, separar,
experimentar tamanhos e brincar com liberdade e
confianca foram as atividades realizadas. Cozinhar
com criancas € a melhor estratégia a adotar quando
queremos que aprendam a comer melhor. Para as
criancas, a cozinha nao deve ser um lugar proibido de

onde a comida sai, preparada como ‘magia’.
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“Sabados divertidos com historias e ateliés”

A Biblioteca Municipal D. Dinis, em Odivelas recebeu,
Historias com Arte “Um pequeno crocodilo ternurento
que so visto”. Destinado a criancas com quatro e cinco
anos, esta acao tem como objetivo passar um sabado

divertido com histérias e ateliés, explorando com as
criancas a imaginacao e as diversas formas de

expressao plastica.

“Bienal de Culturas Lusofonas”

Odivelas voltou a ser a Capital da Lusofonia com a VI
Bienal de Culturas Lusoéfonas, inaugurada a 5 de maio -
Dia da Lingua Portuguesa, no Centro de Exposicoes de
Odivelas.

Ao longo do més de maio, a Camara Municipal de
Odivelas promoveu um conjunto de iniciativas
dedicadas, em exclusivo, a lingua que nos une e que
enriquece a multiculturalidade e a interculturalidade
que caracterizam e identificam o nosso Concelho.

Da programacao destaca-se, a Feira Multicultural, o
Forum da Lusofonia, Encontro de Escritores e o
Concerto de Seu Jorge. O musico brasileiro esteve, na
noite de 27 de maio, num concerto que lotou, por
completo, o Parque Multidesportivo e toda a zona
envolvente nas Colinas do Cruzeiro.

O concerto, de entrada livre levou “Seu Jorge”, um
dos maiores representantes da musica brasileira a
cantar durante mais de duas horas, entoando os seus

maiores sucessos.
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“Bibliofilo vai a escola”

A Biblioteca Municipal D. Dinis foi o palco da festa
final de ano 2016/2017 do “Bibliofilo vai a escola”, um
projeto de promocao da Leitura em meio pré-escolar,
que pretende garantir um trabalho continuado em
torno do livro, sendo esta uma responsabilidade
tripartida entre a Escola, a Familia e a Biblioteca.
Com cerca de 650 criancas presentes, de 12 Jardins-
de-infancia do concelho de Odivelas, esta festa contou
com dois momentos. No primeiro, todas as criancas
visitaram a exposicao intitulada “Grande sardinhada”
em que cada sardinha simboliza uma crianca que teve
oportunidade de participar no projeto de Promocao da
Leitura em meio pré-escolar. Posteriormente, todos
foram convidados a assistir a uma histdria
dramatizada, intitulada ‘Pin & Guim’.

A Camara Municipal, com o Projeto “Bibliofilo vai a
escola”, visita todos os anos durante o ano letivo, os
Jardins-de-infancia do concelho de Odivelas,
desenvolvendo sessdes de sensibilizacao e promocao

da leitura.

“Uma noite, na Biblioteca D. Dinis, a dormir com

livros”

A Biblioteca Municipal D. Dinis (BMDD) em Odivelas
transformou-se em dormitorio para cerca de 20
criancas, entre os 6 e os 8 anos de idade, na noite de

30 de junho para 1 de julho. Pela nona edicao a BMDD

49



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

abriu as suas portas a iniciativa “Contar Carneiros”
com uma programacao que brindou criancas e pais
com uma noite de sonho em torno do livro e da
leitura.

Nesta sessao de contos a audicao ganhou especial
importancia para além da magia dos jogos de luzes
que acompanharam a narracao.

Pela manha, foi hora do conto com “Rat’Gat”.

“Uma Empregada dos Diabos” - Centro Cultural

Malaposta

Durante dois dias, 9 e 10 de marco, os atores Carlos
Areia, Patricia Candoso, Rosa Soares, Paulo Patricio e
Ana Ferreira estiveram em cena no Centro Cultural
Malaposta. Uma comédia hilariante que conta a
historia de uma familia que contrata uma empregada

com visoes.

"A Descoberta..." do Moinho da Laureana

Este projeto, realizado pela Camara Municipal de
Odivelas, é constituido por um conjunto de visitas
culturais realizadas ao longo do ano, quer dentro do

proprio Concelho, quer em concelhos limitrofes.
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Esta atividade, gratuita pretende proporcionar a
possibilidade de, municipes com 55 ou mais anos,
(re)verem novos locais, mas sobretudo, passarem bons

momentos de convivio.

“Dia Nacional dos Moinhos”

Odivelas juntou-se, no Dia Nacional dos Moinhos - 7 de
abril - a iniciativa nacional “Os Moinhos Abertos”, uma
iniciativa promovida pela TIMS Portugal (Sociedade
Internacional de Molinologia), que proporcionou visitas
gratuitas e orientadas ao Moinho da Laureana, em
Famoes.

Esta iniciativa visou a abertura ao publico de moinhos
em todo o pais, tendo como objetivo chamar a
atencao para o inestimavel valor patrimonial destes
testemunhos tradicionais, de forma a motivar
vontades e esforcos de proprietarios, organizacoes
associativas, autarquias, museus, investigadores,
molinologos, entusiastas e amigos dos moinhos para a
recuperacao e valorizacao destes testemunhos

patrimoniais.

“Jornadas Europeias do Patriménio”

Desde 2007 que a Camara Municipal de Odivelas se
associa a Direcao-Geral do Patrimoénio Cultural na
comemoracao das Jornadas Europeias do Patrimonio
que, na edicao deste ano, foram subordinadas ao

tema: Patrimonio e Natureza.
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Assim, no dia 22 de setembro, teve lugar o passeio
cultural: «A agua como patrimoénio: de Canecas para
Lisboa~», gratuito e aberto a populacao em geral.

Na pratica, houve uma caminhada pelas ruas de
Canecas, desde a Fonte Velha até ao aqueduto
subsidiario, passando por diversas fontes e lavadouros,
durante a qual, houve a chamada de atencao para os
elementos patrimoniais materiais e imateriais em

torno da agua.

“Ocupacao de Tempos Livres na Pascoa”

No ambito de “Abril, Més da Educacao 20177,
participaram cerca de 45 criancas, que irao participar
em diversas atividades de natureza lUdico-recreativo,
dinamizadas pela “Jovens Seguros”- Associacao para o
Desenvolvimento Ocupacional.

Ainda no ambito do més da educacao, teve também
inicio “Um Dia na Quinta” - Programa do Urbano ao
Rural - que recebeu visitantes de “palmo e meio” que
puderam experienciar o contacto com o mundo rural
e, também, um conjunto de atividades de lazer
contextualizadas com a sensibilizacao para algumas

tematicas do mundo rural e ambiente em geral.
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“Riscos de Cor”

A Exposicao realizada no ambito do projeto
“ExpressAr-te - Expor Arte na Casa”, no dia 27 de
abril, na Casa da Juventude de Odivelas a inauguracao
da Exposicao Coletiva intitulada “Riscos de Cor” dos
alunos de Artes Visuais da Escola Secundaria da

Ramada.

“Dinamicas Jovens no Metropolitano”

A 2 de maio, a TUNISCE, tuna do Instituto Superior de
Ciéncias Educativas, esteve no metropolitano da
Pontinha.

A 3 de maio foi a vez da Academia Arte & danca se
apresentar no metro de Odivelas e por fim, a estacao
do Sr. Roubado recebeu a atuacao da | Dance

Company, a 4 de maio.

“Graffitis e Teatro” - Més da Juventude

Numa visita organizada pela Camara Municipal de
Odivelas, no ambito do “MAIO Més da Juventude”
pode apreciar uma panoplia de trabalho artisticos.

As pinturas, da autoria dos writers Smile e Styler,
retratam historias, momentos e paisagens como forma
de comunicar com os municipes.

Ainda no ambito do més da juventude, a Casa da
Juventude encheu-se de pessoas que assistiram a Peca
de Teatro “O Principe Nabo”, protagonizado pelo

Grupo de Teatro “Expressdes e Impressoes”.
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“Cosplay e Baden Powel”

No dia 28 de maio, na Casa da Juventude de Odivelas,
com a segunda edicao do “Cosplay Lounge Party”, um
evento que reuniu varios fas da cultura pop japonesa e
anime e com o Acampamento Baden Powell, no
Parque Cabeco Montachique.

O Cosplay juntou centenas de jovens que conviveram
e desfrutaram de uma tarde com varias animacoes
como karaoke, torneios de cartas Magic The Gathering
e um desfile de Cosplay.

Os presentes tiveram também a oportunidade de
dancar ao som da musica japonesa, realizar sessoes de
fotos, tirar davidas sobre como fazer cosplays e
saborear um lanche oferecido pelas Pastel Café, um
cosplay maid café portugués inspirado nos tradicionais
Maid Cafes japoneses.

Nos dias 27 e 28 de maio, a autarquia organizou,
ainda, o Acampamento Baden Powell, no Parque
Cabeco Montachique, que contou com a participacao
de cerca de 60 jovens de Grupos de Escuteiros do

Concelho.

“Festival das Cores “

Holi - Festival das Cores, encheu Odivelas de musica e
cor, no dia 16 de setembro. O estacionamento da
Rodoviaria, a entrada da cidade, foi pequeno para

acolher tantas centenas de pessoas que se divertiram
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em familia ou com amigos, ao som dos dj’s Nuno Luz e
Wilson Honrado da Radio Comercial.

O Festival das Cores, em QOdivelas, ficou marcado pela
diversao, onde os pos coloridos e o0s sorrisos

estampados marcavam os rostos dos participantes.

“Korfball Europa Shield 2017”

O Pavilhao Multiusos de Odivelas foi o palco escolhido
para a realizacao do torneio de Korfball Europa Shield
2017, realizado pela primeira vez em Portugal,
durante os dias 27, 28 e 29 de janeiro. Os vencedores
deste torneio, Bec Korfball, da Inglaterra ganharam a
Schweriner Korfball Club, da Alemanha, ficando em
terceiro lugar, no podio os portugueses, CRC Quinta

dos Lombos.

“GYM FOR LIFE NACIONAL 2017”

Mais de 3000 ginastas passaram pelo Pavilhao
Multiusos de Odivelas nos dias 22 e 23 de abril, onde
participaram num evento de promocao da modalidade
de ginastica.

Organizado pela Federacao de Ginastica de Portugal e
o Ginasio Clube de Odivelas, com o apoio da Camara

Municipal de Odivelas, este foi um encontro em
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contexto nao competitivo e com carater formativo e
educativo, que contou com a presenca de 130 classes

de 60 clubes nacionais.

“VIl Caminhada Solidaria”

A VII Caminhada Solidaria realizou-se na manha de 17
de maio, na Ecopista da Paia, na Pontinha, e contou
com a participacao de cerca de 300 pessoas. A
vertente solidaria deste evento permitiu entregar ao
Banco Alimentar da Igreja de Odivelas e ao Centro de
Dia da Sagrada Familia Pontinha centenas de bens
alimentares nao pereciveis, uma vez que cada
participante foi convidado a entregar um minimo de
1kg de donativos.

A VIl Caminhada Solidaria foi um evento integrado no
plano anual do Clube do Movimento, que visou aliar a
atividade fisica, a prevencao de doencas e o convivio
entre participantes a vertente solidaria. Integrada nas
comemoracoes do Dia Mundial da Hipertensao e do Dia
internacional da Familia, esta caminhada contou com
a distribuicao de panfletos de sensibilizacao para a
problematica da Hipertensao, bem como a exibicao de
cartazes ao longo do percurso, pelos professores do
Clube do Movimento, com dicas para uma vida mais

saudavel.

“Semana do Desporto”

A “Semana do Desporto” teve o seu arranque oficial

no dia 20 de maio com a inauguracao da Exposicao

“Oferta Desportiva do Concelho de Odivelas”.
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No mesmo dia, a inauguracao do Parque
Multidesportivo nas Colinas do Cruzeiro a marcar um
fim-de-semana repleto de atividades desportivas,
nomeadamente, com Torneios de Futsal, de
Basquetebol e de Natacao, a Patinagem de
Velocidade, passeio de bicicletas - ‘Jovens sobre
Rodas’, além da exibicao - por parte dos clubes do
concelho, de diversas modalidades como taekwondo,
ténis, capoeira, voleibol, ginastica e judo, entre
outras.

A par desta intensa atividade desportiva, houve
concertos, zona de “street food” e “chill out” no
Parque Multidesportivo, integrados na iniciativa
“Festival Jovem Desafio Total” onde a Juventude e o
Desporto estiveram de “maos dadas”.

A 26 de maio, os destaques foram para a Mega
Caminhada do Clube do Movimento e para a Corrida
Noturna que ligaram o Strada Outlet ao Pavilhao
Multiusos de Odivelas, além da Gala de Natacao
Sincronizada na Piscina Municipal.

Ja a 27 de maio, a alegria contagiante no Sarau
Gimnico com o tema “O Circo” e que juntou mais de
340 alunos das escolas do concelho.

A fechar o fim de semana, no dia 28 de maio, houve
Gala de Ballet no Multiusos e Corrida de Carrinhos de

Rolamentos no Vale Grande, Pontinha.

“Street Workout”

O Parque Multidesportivo das Colinas do Cruzeiro, em

Odivelas, tem um conjunto de equipamentos de Street

Workout, que vem assim juntar-se ao circuito
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biossaudavel e a pista de atletismo ja existente
naquele local.

O Street Workout é utilizado para exercicios de treino
de forca ou poténcia, mas também de flexibilidade,
potenciando a mobilidade de quem os utiliza.

Este equipamento de desporto informal esta
disponivel para usufruto de toda a populacao,
possibilitando, assim, a sua utilizacao por todas as
faixas etarias e a promocao de mais habitos de vida

saudavel em Odivelas.

“Trabalhadores Independentes - Regime
Simplificado ou Contabilidade Organizada” na Start

In Odivelas

Destinada a populacao em geral, esta acao teve como
objetivos analisar os diferentes regimes de tributacao
em sede de IRS; compreender o modo de aplicacao de
cada um dos regimes apresentados e fornecer
informacao que permita avaliar qual o regime de

tributacao mais adequado para cada atividade.
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“Odivelas valoriza espirito empreendedor”

No ambito da organizacdao da iniciativa "Odivelas
Reconhece”, a Camara Municipal de Odivelas leva,
mais uma vez, a efeito, a 4.? edicao dos Prémios de
Distincao Empresarial.

Inserido no Programa Municipal de
Empreendedorismo, este Prémio tem como finalidade
estimular e reconhecer o mérito empresarial,
iniciativas empreendedoras e inovadoras no ambito do
desenvolvimento econdémico do Municipio, junto do
tecido empresarial local.

Ao instituir esta iniciativa, o Municipio de Odivelas
pretende potenciar o reconhecimento publico, a
dignificacao, a valorizacdo e o prestigio da atividade
empresarial e, ao mesmo tempo, criar um prémio
importante no reforco da autoconfianca, da
autoestima e na motivacao para novos projetos e

novos desafios.

“Marketing Eficaz com Pouco Dinheiro”

A Camara Municipal de Odivelas, em parceria com
Business Clinik, continua a promover workshops
direcionados para empresarios, no Edificio Municipal
Maria Lamas, em Odivelas.

Oportunidade para os formadores Teresa Botelho e
Pedro Garrancho, ensinarem a criar campanhas de
Marketing que geram negdcio e simultaneamente, a
pensar no Marketing como um investimento. Deram,
ainda, a conhecer estratégias e ferramentas que
exigem pouco dinheiro e partilharam técnicas de

Marketing de Guerrilha.
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BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa

Inserida, no Stand da Entidade Regional de Turismo da
Regidao de Lisboa, a Camara Municipal de Odivelas
(CMO), marca novamente presenca na BTL - Bolsa de
Turismo de Lisboa, na FIL - Feira Internacional de
Lisboa.

Durante cinco dias a autarquia da a conhecer o
Concelho de Odivelas, em especial a sua marca da
Marmelada Branca de Odivelas, bem como, o
Patrimonio Cultural existente e as suas Vvisitas
orientadas.

De salientar, a participacao do Centro de Formacao
Profissional do Sector Alimentar, dos Produtores de
Marmelada Branca de Odivelas e da Escola Profissional

Agricola D. Dinis (Paia).

“ODIVELAS RECONHECE”

Na sua 4° edicao, «ODIVELAS RECONHECE~», uma
iniciativa da Camara Municipal de Odivelas, atribuiu, a
7 de abril, no Pavilhdao Multiusos de Odivelas, o Prémio
Distincao Empresarial. Na mesma ocasiao, 61
empresas receberam o estatuto PME Lider atribuido
pelo IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovacao, I.P., em parceria com o Turismo de Portugal
e os Bancos Nacionais.

Na mesma senda de reconhecimento publico, 61
empresas de Odivelas receberam do IAPMEI o estatuto
- PME Lider.
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Workshop “Construir o plano financeiro da minha

empresa”

Em parceria com Business Clinik, o Municipio de
Odivelas continua a promover workshops direcionados
para empresarios. No do dia 19 de maio, realizou-se,
no Edificio Municipal Maria Lamas, em Odivelas, o
workshop intitulado “Construir o plano financeiro da
minha empresa”. Teresa Botelho e Pedro Garrancho
ministraram este workshop que faz parte de um Ciclo
que decorre até ao final do ano e que pretende dotar
os empresarios de novas ferramentas na area do

coaching empresarial.

Workshop “Quero Implementar o meu projeto. E

agora?”

No dia 20 de junho, que se realizou na Start In
Odivelas, a incubadora de empresa do Concelho.

Dirigido a empreendedores que desejam iniciar um
projeto mas que nao sabem quais os primeiros passos
a dar, este encontro esclareceu os participantes sobre
o enquadramento juridico e fiscal mais benéfico para
a sua atividade. Com este workshop gratuito, foram
identificadas as variaveis mais importantes a analisar,
compreendidas as diferencas entre ser Trabalhador
Independente ou ter uma Sociedade Unipessoal
(Empresa) e identificados os diferentes tipos de
sociedades (empresas) que sao possiveis de constituir,

bem como as suas caracteristicas e diferencas.
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Na 2.® Reunidao Extraordinaria da Camara Municipal de Odivelas, realizada a 26
outubro de 2016, foi apresentada a proposta de Orcamento e Grandes Opcées do
Plano 2017 a ser submetida ao 6rgao deliberativo, num total de Receitas e Despesas
de 87.608.589,00 Euros. Os Documentos Previsionais foram aprovados pela
Assembleia Municipal de Odivelas, no dia 24 de novembro de 2016, na sua 5.% Sessao

Ordinaria.

Como se pode verificar no grafico abaixo apresentado, em relacao a receita inicial
prevista, 67.414.614,00 Euros sao correntes e os restantes 20.193.975,00 Euros de
capital e outras. Em termos percentuais as receitas correntes representam 76,9% e

as de capital e outras os restantes 23,1%, do total do orcamento de receita.

Correntes ess=(Capital e Outras

67.414.614,00
62.162.311,21

/ 25.445.277,79
20.193.975,00

Receitas Despesas
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As despesas correntes estimadas totalizam 62.162.311,21 Euros ao passo que as de
capital cifram-se nos 25.445.277,79 Euros, correspondendo a 71,0% e 29,0% do valor
total do orcamento de despesa, respetivamente. Desta mesma grandeza,
62.563.189,00 Euros estao espelhadas nas Grandes Opcdes do Plano (GOP’s), sendo
que 17.247.627,36 Euros referem-se ao Plano Plurianual de Investimentos (PPIl) e
45.315.561,64 Euros ao Plano de Atividades Municipais (PAM).

O quadro n.° 7 mostra de forma sintetizada a evolucao a 3 anos dos Documentos

Previsionais, na sua vertente orcamental.

ORCAMENTO E GOP’s QUADRON.*7
(euros)

ORCAMENTO DE DESPESA 2015 2016
Imputacao Direta ao Plano 57.649.622,89 60.063.434,34 62.563.189,00
Orcamento N&ao Imputavel ao Plano 25.346.287,11 24.725.744,66 25.045.400,00

82.995.910,00 84.789.179,00 87.608.589,00

Verifica-se assim que, o valor inicial do Orcamento e GOP’s para 2017 registou um
aumento por comparacao com os documentos previsionais de 2015 e 2016. Deste
modo assistiu-se a um acréscimo de 5,6%, face a 2015 e um acréscimo de 3,3%,

comparativamente a 2016.

No quadro n.° 8 as GOPS’s, encontram-se desagregadas segundo a sua classificacao

funcional:
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ESTRUTURA FUNCIONAL - GOP’s

QUADRO N.° 8

(euros)

FUNGOES DESIGNACAO DOTAGAO INICIAL
) 1.1. Servicos Gerais da Administracao Piblica 14.971.492,17
Gerais 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 1.591.842,95
subtotal 16.563.335,12
2.1. Educacao 8.384.776,61
2.2. Saude 2.085.648,70
Sociais 2.3. Seguranca e Acao Sociais 559.760,19
2.4. Habitacao e Servicos Coletivos 15.004.532,42
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 3.691.229,57
subtotal 29.725.947,49
3.2. Industria e Energia 2.010.551,35
L 3.3. Transportes e Comunicacoes 3.435.244,45
Econdmicas
3.4. Comércio e Turismo 855.768,46
3.5. Outras Fungdes Econémicas 79.164,00
subtotal 6.380.728,26
4.1. Operagoes da Divida Autarquica 4.279.697,66
Outras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 5.613.480,47
4.3. Diversas nao Especificadas 0,00
subtotal 9.893.178,13

TOTAL DAS GOP'S 62.563.189,00

A funcao Social é a de maior expressao nas GOP’s de 2017, representando 47,5% do
total inscrito. Dentro destas, destaque para a inscricao dos seguintes valores, a

saber:
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FUNCOES SOCIAIS QWADRO N9

(euros)

DESIGNACAO DOTACAO INICIAL

Construcao, Reparacao e Beneficiacao de Equipamentos Escolares 3.249.100,17
Refeitorios Escolares 2.031.879,81
Atividades de Enriquecimento Curricular 785.400,00
Transportes Escolares 462.481,30
Projeto SEI Odivelas 168.555,54
Manuais Escolares 320.000,00
Servicos Auxiliares de Ensino - Componente de Apoio a Familia 661.000,00
Construgao da Unidade de Saude de Odivelas 2.062.000,00
Intervencao Social e Apoio a Entidades Sociais 394.197,56
Habitagoes Municipais 429.588,87
Realojamento de Populacao Carenciada 513.941,78
Beneficiacio e Recuperacdo de Areas Urbanas 2.733.360,30
Parques Infantis 506.805,19
Tratamento de Aguas Residuais 6.058.552,22
Criacao e Preservacao de Espacos Verdes 884.177,66
Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 3.691.229,57

Destaca-se assim, a inscricao de um valor de cerca de 6,0 milhdes de Euros, para
fazer face aos servicos prestados no ambito do tratamento de aguas residuais no
concelho, dos quais 1,3 milhdes de Euros sao referentes a divida transitada e os

restantes 4,7 milhdes de Euros referem-se a valores para consumos do ano de 2017.

Relativamente as funcées “Gerais” (quadro n° 10), realce para os encargos com 0s
consumos de Agua, que entre valores referentes a regularizacdo de divida e os

consumos estimados para 2017, totaliza cerca de 2,1 milhées de Euros.



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

FUNCOES GERAIS Qusoro . 10

(euros)

DESIGNACAO DOTAGAO INICIAL

Agua 2.156.592,11
Eletricidade 1.555.579,45
Locacéo de Edificios 824.000,00
Vigilancia e Seguranca 1.129.084,17
Limpeza e Higiene 1.144.697,07
OdivelasViva - P.P.P. 2.196.976,00
Viaturas Municipais 997.237,37
Implementacao / Utilizacao de Tecnologias 669.626,70
Apoio as Corporagoes de Bombeiros do Concelho 1.474.975,65

Na funcao “Outras”, destacam-se 0s recursos inscritos para fazer face aos encargos
financeiros com os empréstimos bancarios durante o ano em analise que totalizam
3,5 milhdes de Euros, correspondendo a 4,1% do total do Orcamento de Despesa.
Relevo ainda, para o valor relativo aos Acordos de Execucao com as Juntas de
Freguesia, que registou um acréscimo do seu envelope financeiro em 8,6%, face as
dotacodes iniciais de 2016, totalizando 5.118.310,00 Euros, representando 5,8% do

orcamento inicial de despesa de 2017.

Por ultimo, nas funcdes “Econdémicas”, assinala-se as seguintes inscricoes:

FUNCOES ECONOMICAS QRO N 11
)

DESIGNACAO DOTACAO INICIAL
Consumos de Energia 1.899.739,43
Rede Viaria, Sinalizacdo e Estacionamento 2.942.825,54

Realce para os 2,9 milhdes de euros previstos em projetos para intervencdes na Rede

Viaria, Sinalizacao e Estacionamento no Concelho.
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No quadro n.° 12 sao apresentadas as dotacoes que constituem o PPl (Plano Plurianual

de Investimentos), para o ano em analise, segundo a sua classificacao funcional.

ESTRUTURA FUNCIONAL - PPI QUAORO - 12
(euros)
FUNGOES DESIGNACAO DOTAGAO INICIAL
1.1. Servicos Gerais da Administracdo Publica 1.184.793,17
Gerais
1.2. Seguranca e Ordem Publicas 33.832,30
subtotal 1.218.625,47
2.1. Educacao 3.340.162,89
2.2. Saude 2.071.700,00
Sociais 2.3. Seguranca e Acao Sociais 24.850,00
2.4. Habitacao e Servicos Coletivos 5.476.510,18
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 1.105.441,47
subtotal 12.018.664,54
3.2. IndUstria e Energia 101.174,92
. 3.3. Transportes e Comunicacées 2.708.952,89
Econdmicas
3.4. Comércio e Turismo 758.485,54
3.5. Outras Fungdes Econdmicas 2.000,00
subtotal 3.570.613,35
Qutras 4.3. Transferéncias entre Administracoes 439.724,00
subtotal 439.724,00

TOTAL DO PPI 17.247.627,36
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No decorrer do ano em apreco registaram-se 25 Modificacdes Orcamentais,

repartidas da seguinte forma:

MODIFICACOES ORCAMENTAIS QuADRON- 13

REVISOES ORCAMENTAIS ALTERACOES ORCAMENTAIS

Orcamento da Receita 2 4
Orcamento da Despesa 3 22
Plano Plurianual de Investimento 3 21
Plano de Atividades Municipais 3 20

w

TOTAL 22

Da leitura do quadro n.° 14, assinala-se a reforco relativo a incorporacao do Saldo
de Geréncia Anterior, em sede de tesouraria e referente a conta orcamental, apos a
aprovacao da prestacao de contas referente ao exercicio de 2016, no valor de
6.658.027,87 Euros.

Destaque, também, para o reforco efetuado no agrupamento Venda de Bens e
Servicos Correntes, que se deveu, fundamentalmente, a alteracao do sistema de
refeitorios escolares, em que o Municipio passou a pagar diretamente a empresa

adjudicataria do servico o valor total das refeicoes consumidas, recebendo dos
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encarregados de educacdao a comparticipacao devida por referéncia ao escalao de

apoio.

De acordo com a sua natureza econdmica, assistiu-se a seguinte distribuicdo em

Modificacoes Orcamentais a Receita:

MODIFICACOES ORCAMENTAIS A RECEITA

QUADRO N.° 14

(euros)

. PREVISOES INICIAIS MODIFICACAO PREVISOES CORRIGIDAS .
DESCRICAO VARIACAO
VALOR PESO INSCRICOES / REFORCOS  DIMINUICOES/ ANULAGOES VALOR PESO

Impostos Diretos 31.933.497,00 36,5% 0,00 1.333.351,87  30.600.145,13 32,0% -4,2%
Impostos Indiretos 2.200.993,00 2,5% 20,00 40,00 2.200.973,00 2,3% 0,0%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 3.160.216,00 3,6% 20,00 212.478,01 2.947.757,99 3,1% -6,7%
Rendimentos da Propriedade 6.434.692,00 7,3% 2.490,53 0,00 6.437.182,53 6,7% 0,0%
Transferéncias Correntes 21.663.760,00 24,7% 0,00 0,00 21.663.760,00 22,7% 0,0%
Venda de Bens e Servicos Correntes 1.872.856,00 2,1% 2.550.000,00 0,00 4.422.856,00 4,6% 136,2%
Outras Receitas Correntes 148.600,00 0,2% 0,00 0,00 148.600,00 0,2% 0,0%
Vendas de Bens de Investimento 600,00 0,0% 0,00 0,00 600,00 0,0% 0,0%
Transferéncias de Capital 20.188.125,00 23,0% 209.987,48 0,00 20.398.112,48 21,4% 1,0%
Outras Receitas de Capital 100,00 0,0% 0,00 0,00 100,00 0,0% 0,0%
Reposicoes Nao Abatidas nos Pagamentos 5.150,00 0,0% 0,00 0,00 5.150,00 0,0% 0,0%
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0% 6.658.027,87 0,00 6.658.027,87 7,0% n.a.

87.608.589,00 100,0% 9.420.545,88 1.545.869,88 95.483.265,00

Assim, as previsoes iniciais do Orcamento da Receita, que se cifravam em
87.608.589,00 Euros registaram um acréscimo, no decurso do ano de 2017, passando
no final do ano a totalizar 95.483.265,00 Euros, o que se traduz numa variacao de
9,0%.
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Do lado da Despesa, foram efetuados durante o ano em analise reforcos no valor de
21.801.033,55 Euros, por contrapartida de 13.926.357,55 Euros de diminuicées,
assistindo-se deste modo a um aumento de 9,0% do valor global do Orcamento de
Despesa Municipal, passando dos nos 87.608.589,00 Euros iniciais, para os

95.483.265,00 Euros corrigidos, conforme se pode constatar no quadro n.° 15.

MODIFICACOES ORCAMENTAIS A DESPESA QuedRo 1

(euros)

_ DOTACOES INICIAIS MODIFICACAO DOTACOES CORRIGIDAS _
DESCRICAO _ VARIACAO
VALOR PESO INSCRICOES/ REFORCOS Dm'fﬂgggg’ VALOR PESO

Despesas com o Pessoal 24.577.800,00 28,1% 1.116.733,78 1.106.695,00 24.587.838,78 25,8% 0,0%
Aquisicao de Bens e Servicos 31.664.851,57 36,1% 6.392.072,01 3.964.715,93 34.092.207,65 35,7% 7,7%
Juros e Outros Encargos 137.591,28 0,2% 50.000,00 40.985,55 146.605,73 0,2% 6,6%
Transferéncias Correntes 5.191.222,44 5,9% 253.308,22 549.242,54 4.895.288,12 5,1% -5,7%
Outras Despesas Correntes 590.845,92 0,7% 27.716,76 21.005,92 597.556,76 0,6% 1,1%
Aquisicdo de Bens de Capital 16.807.903,36 19,2% 12.781.998,00 8.055.482,87 21.534.418,49 22,6% 28,1%
Transferéncias de Capital 4.672.400,43 5,3% 368.288,78 188.229,74 4.852.459,47 5,1% 3,9%
Ativos Financeiros 439.774,00 0,5% 27.540,00 0,00 467.314,00 0,5% 6,3%
Passivos Financeiros 3.526.200,00 4,0% 783.376,00 0,00 4.309.576,00 4,5% 22,2%

87.608.589,00 21.801.033,55  13.926.357,55 95.483.265,00
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A analise do quadro n.° 16 permite-nos observar as alteracées que as Grandes Opcoes

do Plano sofreram com as modificacées orcamentais realizadas durante o ano de

2017.

MODIFICACOES ORCAMENTAIS AS GOP'S

QUADRO N.° 16

(euros)

FUNCOES DESIGNACAO DOTAGOES INICIAIS  DOTACDES. ’SOR%CE’;C&E
) 1.1. Servicos Gerais da Administracdo Publica 14.971.492,17 16.352.246,79 1.380.754,62
Gerats Seguranca e Ordem Publicas 1.591.842,95 1.286.327,03 -305.515,92
subtotal 16.563.335,12 17.638.573,82 1.075.238,70
2.1. Educacao 8.384.776,61 12.382.052,28 3.997.275,67
2.2. Saude 2.085.648,70 1.736.308,49 -349.340,21
Sociais 2.3. Seguranca e Acao Sociais 559.760,19 532.250,13 -27.510,06
2.4, Habitacao e Servicos Coletivos 15.004.532,42 15.776.604,80 772.072,38
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 3.691.229,57 4.342.053,30 650.823,73
subtotal 29.725.947,49 34.769.269,00 5.043.321,51
3.2. IndUstria e Energia 2.010.551,35 2.637.757,23 627.205,88
) 3.3. Transportes e Comunicacoes 3.435.244,45 3.755.200,11 319.955,66
Economicas 3.4. Comércio e Turismo 855.768,46 717.209,08 -138.559,38
3.5. Outras Fungdes Econémicas 79.164,00 82.286,89 3.122,89
subtotal 6.380.728,26 7.192.453,31 811.725,05
4.1. Operacoes da Divida Autarquica 4.279.697,66 5.090.902,49 811.204,83
QOutras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 5.613.480,47 5.606.094,00 -7.386,47
4.3. Diversas nao Especificadas 0,00 500,00 500,00
subtotal 9.893.178,13 10.697.496,49 804.318,36

TOTAL DAS GOP'S

62.563.189,00

70.297.792,62

7.734.603,62
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Da analise as Modificacdes ao Plano Plurianual de Investimentos verificou-se, das

dotacdes iniciais para as corrigidas, um aumento na ordem de 4,7 milhdes de euros,

ou seja, um acréscimo de 27,7%.

MODIFICACOES ORGCAMENTAIS AO PP

QUADRO N.° 17

(euros)

FUNGOES DESIGNACAO "NOAE  COmGDN  ORCAMENTAS
) 1.1 Servicos Gerais da Administracdo Publica 1.184.793,17 3.639.636,81 2.454.843,64
Gerais 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 33.832,30 35.262,35 1.430,05
subtotal 1.218.625,47 3.674.899,16 2.456.273,69
2.1. Educacao 3.340.162,89 4.927.405,46 1.587.242,57

2.2. Saude 2.071.700,00 1.729.768,49 -341.931,51
Sociais 2.3. Seguranca e Acao Sociais 24.850,00 23.403,97 -1.446,03
2.4. Habitacao e Servicos Coletivos 5.476.510,18 6.015.226,90 538.716,72
2.5. Culturais, Recreativos e Religiosos 1.105.441,47 1.633.638,84 528.197,37
subtotal 12.018.664,54 14.329.443,66 2.310.779,12
3.2. IndUstria e Energia 101.174,92 93.838,46 -7.336,46
3.3. Transportes e Comunicacoes 2.708.952,89 2.877.895,06 168.942,17
Economicas 3.4. Comércio e Turismo 758.485,54 605.882,15 -152.603,39
3.5. Outras Fungdes Econémicas 2.000,00 2.460,00 460,00
subtotal 3.570.613,35 3.580.075,67 9.462,32
Outras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 439.724,00 439.724,00 0,00
subtotal 439.724,00 439.724,00 0,00

TOTAL DO PPI

17.247.627,36

22.024.142,49

4.776.515,13
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Neste ponto pretende-se analisar a estrutura da receita por classificacao econémica

no ano de 2017 e a sua evolucao comparada.

Nunca sera demais relembrar que de acordo com o principio da ndao consignacao,
previsto na alinea g) do ponto 3.1.1. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro
(Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), o produto de quaisquer
receitas nao se destina a “solver” determinada despesa, a excecao de determinados

casos previstos na lei.

O Municipio de Odivelas registou em 2017 uma taxa global de cobranca de 76,0%,
para a qual concorre a execucao de 104,0% ao nivel das receitas correntes e de 4,0%
nas receitas de capital. A reduzida cobranca desta Ultima grandeza deveu-se,
essencialmente, ao facto de nao ser ter efetuado a cobranca de um valor de cerca
de 18,3 milhdes de Euros, relativo a acao judicial instaurado ao Estado e que visa o
ressarcir o Municipio de Odivelas dos seus custos de “instalacdo”. E ainda relevante
referir, que se contabilizarmos o Saldo de Geréncia Anterior como receita cobrada, a

taxa de execucao global eleva-se para 83,0%.

O quadro n.° 18 apresenta a estrutura da receita, segundo a sua classificacao
econdémica, onde se pode verificar, que em termos estruturais as receitas de
natureza corrente pesam cerca de 99,0%, representando as receitas de natureza de

capital e outras os restantes 1,0% do total da receita cobrada.
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As receitas correntes, pela sua natureza, desempenham um papel consistente no
financiamento de um conjunto de despesas regulares e imprescindiveis ao
funcionamento da autarquia. Dentro destas, os Impostos Diretos sao responsaveis
pela arrecadacao de 45,1% do total da receita, salientando-se também as
Transferéncias (correntes e de capital) que representam no seu conjunto cerca de

30,5%, na estrutura da receita.

EXECUCAO DA RECEITA

QUADRO N.° 18

(euros)

DESCRICAO CoRRIGIDAS  COBRADA  DECUGAD  CAPITULD
Impostos Diretos 30.600.145,13  32.574.365,84 106,5% 45,1%
Impostos Indiretos 2.200.973,00 2.076.839,27 94,4% 2,9%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2.947.757,99 3.148.487,86 106,8% 4,4%
Rendimentos de Propriedade 6.437.182,53 6.651.232,69 103,3% 9,2%
Transferéncias Correntes 21.663.760,00 21.274.535,25 98,2% 29,4%
Venda de Bens e Servicos Correntes 4.422.856,00 2.093.008,50 47,3% 2,9%
Outras Receitas Correntes 148.600,00 3.670.622,61 2470,1% 5,1%
Correntes 68.421.274,65 71.489.092,02 104,5% 99,0%
Venda de Bens de Investimento 600,00 0,00 0,0% 0,0%
Transferéncias de Capital 20.398.112,48 725.038,27 3,6% 1,0%
Outras Receitas de Capital 100,00 0,00 0,0% 0,0%
Capital 20.398.812,48 725.038,27 3,6% 1,0%
Reposicoes nao Abatidas nos Pagamentos 5.150,00 26.608,82 516,7% 0,0%
Saldo da Geréncia Anterior 6.658.027,87 0,00 0,0% 0,0%
Outras Receitas 6.663.177,87 26.608,82 0,4% 0,0%

95.483.265,00

72.240.739,11
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Considerando a importancia dos Impostos Diretos, no contexto da receita municipal,

procedeu-se a sua desagregacao no quadro n.° 19.

Relembra-se que o lancamento da Derrama e a fixacao do Imposto Municipal sobre
Imoveis a liquidar e cobrar em 2017, foram aprovados na 2.? Reuniao Extraordinaria
da Camara Municipal de Odivelas, realizada em 26 de outubro de 2016 e deliberados
na 17.2 Sessao Extraordinaria da Assembleia Municipal de Odivelas, realizada a 10 de

novembro de 2016.

Realce para a elevada taxa de execucao de impostos diretos que atingiu os 107,0%,
ultrapassando deste modo as previsdes de cobranca, com especial relevancia para o
IMT e a Derrama, que alcancaram uma taxa de execucao, de 151,0% e 114,0%,
respetivamente. Em termos globais, a generalidade dos artigos do grupo alcancaram
taxas de execucao superiores as expetativas de arrecadacao, situacao que € ainda

mais relevante se atendermos ao peso dos Impostos Diretos na estrutura da receita

do Municipio.

IMPOSTOS DIRETOS QuuorO N 19
(euros)
DESIGNACAO CoRRIGIA  COBRADA  EXECUCAO
Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI) 20.478.682,23 19.498.756,76 95,2%
Imposto Unico de Circulacao (IUC) 3.209.972,76  3.173.036,88 98,8%
Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Imoveis (IMT) 5.592.716,94  8.460.825,82 151,3%
Derrama 1.250.000,00  1.425.731,85 114,1%
Impostos Abolidos 32.273,20 0,00 0,0%
Contribuicao Autarquica (CA) 18.802,11 0,00 0,0%
Imposto Municipal de SISA 13.371,09 0,00 0,0%
Imposto Municipal sobre Veiculos (IMV) 100,00 0,00 0,0%
Impostos Diretos Diversos 36.500,00 16.014,53 43,9%

30.600.145,13 32.574.365,84
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No presente ponto sera analisada a evolugdo comparativa da receita no exercicio
de 2017, com igual periodo dos anos de 2015 e 2016. O quadro n.° 20 apresenta as

previsdes corrigidas e a cobranca da receita no triénio 2015-2017.

EVOLUCAO DA RECEITA QueoRo N2 20

(euros)

RECEITAS gggg:éﬁ? A RECEITA COBRADA TAXA EXECUCAO
2015
Receitas Correntes 62.064.559,39 64.351.047,71 103,7%
Receitas de Capital 19.745.182,15 1.396.125,88 7,1%
Outras Receitas 4.177.442,46 1.246,98 0,0%
85.987.184,00 65.748.420,57
2016
Receitas Correntes 62.890.667,50 63.718.451,52 101,3%
Receitas de Capital 20.096.812,00 640.873,24 3,2%
Outras Receitas 6.827.720,50 36.769,99 0,5%
89.815.200,00 64.396.094,75 71,7%
2017
Receitas Correntes 68.421.274,65 71.489.092,02 104,5%
Receitas de Capital 20.398.812,48 725.038,27 3,6%
Outras Receitas 6.663.177,87 26.608,82 0,4%

95.483.265,00 72.240.739,11 75,7%

Da analise verifica-se que, de 2015 para 2017, a receita cobrada variou
positivamente em 9,9 pontos percentuais, sendo que de 2016 para 2017 a varia¢do
voltou a ser positiva, desta feita em de 12,2 p.p.. Em termos nominais, de 2015
para o ano em analise, a receita arrecada cresceu cerca de 6,4 milhdes de euros,
sendo que de 2016 para 2017, voltou-se a assistir a um crescimento na arrecadacao

de receita, com um resultado em 2017 superior em cerca de 7,8 milhdes de euros.
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Se a analise for efetuada tendo em conta a natureza da receita verifica-se que, de

2016 para 2017, as receitas correntes registaram um acréscimo, de 12,2% e as

receitas de capital um quebra de 13,1%, como se pode constatar pela analise do

quadro n.° 20.

EVOLUCAO DA ESTRUTURA DA RECEITA

2015

2016

QUADRO N.° 21

(euros)

VARIACAO
Impostos Diretos 29.578.075,20 45,0% 29.563.212,63 45,9% 32.574.365,84 45,1% 10,2%
Impostos Indiretos 1.957.010,74 3,0% 1.699.719,82 2,6% 2.076.839,27 2,9% 22,2%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2.773.460,27 4,2% 2.255.989,29 3,5% 3.148.487,86 4,4% 39,6%
Rendimentos de Propriedade 6.594.575,22 10,0% 6.996.646,31 10,9% 6.651.232,69 9,2% -4,9%
Transferéncias Correntes 21.294.398,09 32,4% 21.199.273,30 32,9% 21.274.535,25 29,4% 0,4%
Venda de Bens e Servicos Correntes 1.978.789,31 3,0% 1.889.094,34 2,9% 2.093.008,50 2,9% 10,8%
Outras Receitas Correntes 174.738,88 0,3% 114.515,83 0,2% 3.670.622,61 5,1% 3105,3%
Correntes 64.351.047,71 97,9% 63.718.451,52 98,9% 71.489.092,02 99,0% 12,2%
Venda de Bens de Investimento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Transferéncias de Capital 614.409,88 0,9% 640.873,24 1,0% 725.038,27 1,0% 13,1%
Passivos Financeiros 781.716,00 1,2% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Outras Receitas de Capital 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Capital 1.396.125,88 2,1% 640.873,24 1,0% 725.038,27 1,0% 13,1%
Reposicdes nao Abatidas nos Pagamentos 1.246,98 0,0% 36.769,99 0,1% 26.608,82 0,0% -27,6%
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Outras Receitas 1.246,98 0,0% 36.769,99 0,1% 26.608,82 0,0% -27,6%

65.748.420,57

100,0%

64.396.094,75

72.240.739,11

No quadro n.° 21 é apresentada a evolucao da estrutura da receita, verificando-se

que ao nivel das receitas correntes registou-se um acréscimo na cobranca da maioria

dos capitulos, com excecao para os Rendimentos de Propriedade, que registou uma
descida de 4,9%, face a 2016.

Importa ainda referenciar que no seu conjunto o capitulo das Transferéncias

(Correntes e de Capital), registaram uma variacao positiva residual, de 0,7%,

encontrando-se nestes a participacao do Municipio nos impostos do Estado, nos
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termos da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro (LOE 2017 - Lei do Orcamento de
Estado 2017).

No ano em analise verificou-se, um acréscimo da Receita Fiscal (Impostos Diretos,
Impostos Indiretos e Taxas, Multas e Outras Penalidades) de 12,8%, em comparacao
com igual periodo do ano anterior, fruto do crescimento verificado nestes trés

capitulos da receita.

Assim, globalmente e em termos evolutivos a receita executada apresentou um
decrescimento, de 2015 para 2016, de 2,1%, invertendo a tendéncia de 2016 para

2017, com um acréscimo de 12,2%.

No quadro n.° 22 efetuou-se a desagregacao do capitulo dos Impostos Diretos, para

os anos 2015 a 2017 de forma a melhor analisar a sua evolucao.

EVOLUGAO DOS IMPOSTOS DIRETOS

(euros)

VARIACAO 2016-2017

DESIGNACAO 2015 2016
VALOR %

IMI 20.057.926,84 19.411.934,15 19.498.756,76 86.822,61 0,4%
IUC 2.874.353,22  2.905.070,39  3.173.036,88  267.966,49 9,2%
IMT 5.516.978,91 5.765.878,33  8.460.825,82 2.694.947,49 46,7%
Derrama 1.128.816,23  1.443.460,01  1.425.731,85 -17.728,16 -1,2%
Impostos Abolidos 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.

CA 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.

SISA 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.

IMV 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
Impostos Diretos Diversos 0,00 36.869,75 16.014,53 -20.855,22 -56,6%

29.578.075,20 29.563.212,63 32.574.365,84 3.011.153,21 10,2%
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Os Impostos Diretos obtiveram um acentuado crescimento, uma vez que os valores
de 2017 sao superiores aos de 2016 em cerca de 3 m.e., sendo desta forma os
principais impulsionadores do crescimento global da receita. Este capitulo, continua
a ser o de maior peso na estrutura da receita, contribuindo com 45,1% do total

arrecadado no ano.

Deste modo, pode observar-se, de acordo com o quadro n° 22, um aumento na
cobranca do Imposto Municipal sobre Imoveis - IMI, na ordem de 86 mil euros, o
aumento 2,6 milhdes de euros no artigo Imposto Municipal sobre Transmissoes
Onerosas de Iméveis - IMT e do Imposto Unico de Circulacdo - IUC, em 267 mil euros.
Em sentido inverso destaque para a Derrama que registou uma pequena diminuicao

de cerca de 17 mil euros, por comparacao com o periodo homoélogo do ano anterior.

Neste ponto pretende-se analisar a execucao da despesa por classificacdo economica

no ano de 2017 e a sua evolucao comparada.

A despesa apresenta um grau de execucao orcamental global de 72,8%. Para esta
grandeza concorrem as despesas correntes com uma execucao de 80,1% e as despesas
de capital com uma execucao de 57,8%. Se ao invés do executado, focarmos a analise
no realizado (faturacdo processada), verifica-se a existéncia de um montante na

ordem dos 2,2 m.e. (milhdes de euros) por pagar.

Relativamente as taxas de execucao da despesa € de referir que a despesa
cabimentada atingiu os 84,9% (cabimentos/dotacdes corrigidas), a despesa assumida

98,3% (compromissos/cabimentos) e a execucao financeira alcancou os 87,2%
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(pagamentos/compromissos). Saliente-se o facto de existirem cerca de 10,1 milhdes

de Euros de compromissos assumidos € nao pagos.

O agrupamento das Aquisicao de Bens e Servicos foi o mais representativo do total

dos agrupamentos da despesa, tendo uma execucao de cerca de 23,9 milhGes de

euros, para as quais muito contribuiu os valores pagos no ambito do tratamento de

aguas residuais e ao fornecimento de agua.

Destaque também, para o agrupamento da Aquisicio de Bens de Capital

(investimento) que registou uma execucao a rondar os, 9,0 milhdes de euros, ou seja,

12,9% dos recursos municipais reverteram no aumento de capital fixo.

EXECUCAO DA DESPESA

QUADRO N.° 23

(euros)

DESPESAS CDSJQEf& CABIMENTO ~ COMPROMISSO  FATURADO  PAGAMENTO GR‘SESX'
Despesas com o Pessoal 24.587.838,78  22.945.029,39  22.811.535,85 22.791.022,80 22.791.022,80 92,7%
Aquisicao de Bens e Servicos 34.092.207,65 28.585.023,39 28.373.837,61 25.222.383,49  23.945.241,12 70,2%
Juros e Outros Encargos 146.605,73 56.341,25 56.341,25 52.365,73 52.275,82 35,7%
Transferéncias Correntes 4.895.288,12 4.401.236,38 4.321.534,39  4.317.081,84  4.310.625,78 88,1%
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
Outras Despesas Correntes 597.556,76 397.186,81 397.186,81 397.151,88 397.151,88 66,5%
Correntes 64.319.497,04 56.384.817,22 55.960.435,91 52.780.005,74 51.496.317,40 80,1%
Aquisicao de Bens de Capital ~ 21.534.418,49  15.309.635,14 14.589.639,30 9.804.030,86 8.949.011,92 41,6%
Transferéncias de Capital 4.852.459,47 4.550.371,49 4.357.624,63 4.357.624,63 4.300.491,99 88,6%
Ativos Financeiros 467.314,00 467.264,20 467.264,20 467.264,20 467.264,20 100,0%
Passivos Financeiros 4.309.576,00 4.309.269,76 4.309.269,76 4.309.269,76 4.309.269,76 100,0%
Capital 31.163.767,96 24.636.540,59 23.723.797,89 18.938.189,45 18.026.037,87 57,8%

95.483.265,00

81.021.357,81

79.684.233,80

71.718.195,19

69.522.355,27
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Da analise do quadro n.° 24 registo para o facto da taxa de execucao orcamental da
despesa verificada em 2017 ser de 72,8 pontos percentuais, ou seja, 0,9% superior
quando comparada a alcancada no exercicio de 2016 e inferior em 0,6 p.p., face ao

periodo homologo de 2015.

Num total de orcamento superior em cerca de 5,6 m.e., relativamente ao ano de
2016, o que representa um crescimento de 6,3%, assistiu-se, ainda por comparacao
com 0 mesmo ano, a um ligeiro crescimento do total cabimentado e comprometido,
em 6,9% e 9,8%, respetivamente. Relativamente a pagamentos o Municipio de

Odivelas teve capacidade de tesouraria de liquidar cerca de 69,5 m.e..

Na composicao das despesas correntes, o peso das rubricas de Despesas com Pessoal
e de Aquisicao de Bens e Servicos, representaram no seu conjunto cerca de 67,2% do
total executado no ano de 2017. Realca-se ainda para o servico da divida bancaria
(juros e amortizacoes) que atingiu o valor de 4,3 milhdes de euros, representando

desta forma 6,2% do total pago.

Relevo, também, para uma execucdo a rondar os 8,6 m.e. nos agrupamentos de
Transferéncias, ou seja, importancias entregues a organismos e entidades para
financiar despesas de natureza corrente e de capital, sem que tal implique, por parte
das unidades recebedoras, qualquer contraprestacao direta para com a autarquia
(correntes e capital), sendo que dentro destas destaca-se um valor de cerca de 5,1
milhdes de euros, relativo aos Acordos de Execucao com as Juntas de Freguesia do

Concelho, representando desta forma 7,4% do total pago.
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EVOLUCAO DA DESPESA QUADRO K. 24
(euros)
DESPESAS c%)gégf\& CABIMENTO ~ COMPROMISSO  PAGAMENTO GR(‘;\:CFX‘
2015
Despesas Correntes 62.021.096,95 59.104.635,02  57513223,96 52.192.931,05  84,2%
Despesas de Capital 23.966.087,05 13.663.064,67  13395843,94 10.921.211,48  45,6%
85.987.184,00 72.767.699,69 70.909.067,90 63.114.142,53
2016
Despesas Correntes 62.527.002,61 56.684.819,42  55768017,52 51.166.580,00  81,8%
Despesas de Capital 27.288.197,39 19.074.732,34 1681701322 13.379.207,38  49,0%
89.815.200,00 75.759.551,76 72.585.030,74 64.545.787,38
2017
Despesas Correntes 64.319.497,04 56.384.817,22  55960435,91 51.496.317,40  80,1%
Despesas de Capital 31.163.767,96  24.636.540,59  23723797,89 18.026.037,87  57,8%

95.483.265,00 81.021.357,81 79.684.233,80 69.522.355,27

E ainda de referir que para Instituicoes Sem Fins Lucrativos foram transferidos
(natureza corrente e de capital), durante o ano de 2017, cerca de 2,9 m.e., sendo
um valor inferior ao executado em 2016, ano onde se alcancou os 2,5 m.e.. Dentro
destas destaque para as Associacbes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do
Concelho (AHBV), para onde foram transferidos, em 2017, a titulo de apoio a

atividade e ao investimento um montante de aproximadamente 987 mil euros.

Em termos globais foram executados em 2017, 69.522.355,27 Euros, registando-se
assim um acréscimo de 7,7% relativamente a 2016. Do total de despesa paga,
51.496.317,40 Euros sao de natureza corrente e os restantes 18.026.037,87 Euros sao
de natureza de capital, obtendo-se deste modo uma variacao positiva, face a 2016 de

0,6% nas correntes e um crescimento nas de capital de 34,7%.

Realce, para o montante apurado no agrupamento Ativos Financeiros, que se deve
integralmente a participacao financeira do Municipio de Odivelas no Fundo de Apoio
Municipal (FAM). A aprovacao e publicacao da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, veio
estabelecer o regime juridico de recuperacao financeira municipal, regulamentando
o FAM.
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EVOLUCAO DA ESTRUTURA DA DESPESA QukoRoN- 2

(euros)

2015 2016 VARIACAO

DESPESAS

Execucao Peso Execucao Peso Execucao Peso 2016-2017
Despesas com o Pessoal 23.642.978,69 37,5%  22.385.430,97 34,7% 22.791.022,80 32,8% 1,8%
Aquisicao de Bens e Servicos 23.184.552,06 36,7% 23.296.748,74 36,1% 23.945.241,12  34,4% 2,8%
Juros e Outros Encargos 575.262,74 0,9% 443.977,80 0,7% 52.275,82  0,1% -88,2%
Transferéncias Correntes 4.376.894,08 6,9% 4.282.158,44  6,6% 4.310.625,78 6,2% 0,7%
Subsidios 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Outras Despesas Correntes 413.243,48 0,7% 758.264,05 1,2% 397.151,88 0,6% -47,6%
Correntes 52.192.931,05 82,7% 51.166.580,00 79,3% 51.496.317,40 74,1% 0,6%
Aquisicao de Bens de Capital 3.077.875,04  4,9% 4.638.953,28  7,2% 8.949.011,92  12,9% 92,9%
Transferéncias de Capital 3.615.547,16  5,7% 3.791.995,34  5,9% 4.300.491,99  6,2% 13,4%
Ativos Financeiros 439.724,00 0,7% 439.724,00 0,7% 467.264,20  0,7% 6,3%
Passivos Financeiros 3.788.065,28 6,0% 4.508.534,76  7,0% 4.309.269,76 6,2% -4,4%
Capital 10.921.211,48 17,3% 13.379.207,38 20,7% 18.026.037,87 25,9% 34,7%

63.114.142,53 100,0%  64.545.787,38 100,0% = 69.522.355,27

O regime de recuperacao financeira municipal prevé os mecanismos juridicos e
financeiros necessarios a adocao de medidas que permitam a um municipio atingir e
respeitar o limite da divida total previsto no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro (Lei que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais - RFALEI). O FAM tem por objeto a recuperacao financeira
dos municipios que se encontrem em situacao de rutura financeira nos termos
previstos da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI), bem como a sua prevencao,
traduzindo-se na adocao de mecanismos de reequilibrio orcamental, de

reestruturacao da divida e de assisténcia técnica.

Por outro lado destaque para a manutencao a zero verificada ao nivel do
agrupamento Subsidios, uma vez que com a extincao da Unica empresa municipal

passou a nhao existir qualquer valor enquadravel no referido grupo.
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Em termos de peso na estrutura as Despesas Correntes representaram 74,1% do total
pago e as de Capital os restantes 25,9%. Destaque para a Despesas com o Pessoal e a
Aquisicao de Bens e Servicos com um peso na estrutura da despesa de 32,8% e 34,4%,

respetivamente, seguindo-se a Aquisicao de Bens de Capital com 12,9%.

Globalmente, verificou-se um aumento na ordem dos 5,0 m.e. no total executado,
passando de 64.545.787,38 Euros em 2016 para os 69.522.355,27 Euros em 2017, o

que representa um acréscimo de 7,7%.

O agrupamento 7 da contabilidade orcamental remete para a Aquisicao de Bens de
Capital (bens de investimento) que pelas suas caracteristicas especificas, ou seja,
pelo facto de contribuirem para a formacao bruta de capital fixo, uma vez que se
refere a elementos com caracter de permanéncia por um periodo mais ou menos
longo de tempo, nao desaparecendo num Unico ciclo de exploracao, revestem-se de
especial importancia, merecendo assim uma analise mais aprofundada de forma a
entender para onde foi canalizado o esforco de investimento municipal no exercicio
de 2017.

Procedendo a analise do quadro n.° 26, referéncia para a rubrica Edificios, mais
precisamente para a alinea Escolas que absorveu 18,5% do total investido. O que se

traduz em termos nominais num valor de cerca de 1,6 milhoes de euros.

Na rubrica Construcoes Diversas, destaque para a alinea Viadutos, Arruamentos e
Obras Complementares, que agrega entre outras as intervencdes efetuadas em
arruamentos no concelho, repavimentacdes, a execucao de passeios, valetas e
estacionamentos, a beneficiacao e reparacao de espacos urbanos e a melhoria da
rede viaria de uma forma geral, com um total pago acima de 1,6 milhdes de euros,

representando desta forma 18,1% do investimento autarquico.
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QUADRO N.° 26

(euros)

INVESTIMENTOS EXECUCAO 2017 PESO
Terrenos 14.850,00 0,2%
Habitacoes 187.961,02 2,1%

Reparacao e Beneficiacao

187.961,02 2,1%

Edificios

1.987.361,95 22,2%

Instalacoes de Servicos

Instalacdes Desportivas e Recreativas

Mercados e Instalacoes de Fiscalizagao Sanitaria
Escolas

Lares de Terceira Idade

Qutros

94.331,52 1,1%
143.593,57  1,6%
7.755,23  0,1%
1.659.378,42  18,5%
0,00  0,0%
82.303,21 0,9%

Construcgoées Diversas

5.097.393,33 57,0%

Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares
Iluminacéo Publica

Parques e Jardins

Instalacoes Desportivas e Recreativas
Sinalizagao e Transito

Cemitérios

Qutros

1.617.215,63 18,1%
14.744,88 0,2%
476.094,98 5,3%
460.533,37 5,1%
221.070,61 2,5%
51.720,72 0,6%
2.256.013,14 25,2%

Material de Transporte

363.678,10 4,1%

Veiculos Ligeiros

Veiculos Pesados

105.534,00  1,2%
258.144,10  2,9%

Equipamento Informatico

143.341,58 1,6%

Software Informatico

159.786,20 1,8%

Equipamento Administrativo

103.940,10  1,2%

Equipamento Basico

778.003,46  8,7%

Ferramentas e Utensilios

1.511,22 0,0%

Investimentos Incorporeos

TOTAL

111.184,96  1,2%
8.949.011,92  100,0%

Realce ainda, para a alinea Outros com um total pago de cerca de 2,2 m.e.,

referentes, entre outros, ao Execucao Coerciva de Obras na Urbanizacao das Colinas

do Cruzeiro, em Odivelas - Alvara n.° 1/2001 (523 mil euros), a Execucao Coerciva de

Obras de Arruamentos e Espacos Verdes (338 mil euros) e a Requalificacao da Feira

da Arroja (545 mil euros).
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Em termos globais em 2017 foram liquidados em rubricas de Aquisicao de Bens de
Capital um valor a rondar os 9,0 m.e. contra os 4,6 m.e., para 0 mesmo periodo de
2016.

A execucao das Grandes Opcées do Plano (GOP’s) representa o quadro de
desenvolvimento da intervencao municipal e apresenta as intervencoes dos varios

pelouros, organizada por objetivos, programas, projetos e acoes.

As GOP’s integram, assim, a globalidade das atividades desenvolvidas no ano de 2017
e no triénio seguinte, incluindo os projetos/acdes do PPl e as atividades

consideradas mais relevantes - PAM.

Este documento permite de modo agregado por Objetivo e por Programa o
conhecimento do plano anual de atividades com o grau de detalhe necessario a uma
gestao criteriosa dos meios financeiros disponiveis. Os projetos/acoes incluidos tém,
a semelhanca do PPl e PAM, ligacdo direta ao Orcamento através de rubricas

orcamentais.

O quadro n.° 27 analisa a reparticao de “consumos” entre o Plano Plurianual de

Investimentos (PPI) e o Plano de Atividades Municipal (PAM).

Assim, verifica-se que o PAM representa 79,6% e o PPI os restantes 20,4%, do total do
executado em Grandes Opcdes do Plano. No que se refere ao grau de execucao

orcamental, ou seja, a razdo entre o pago e as dotacdes corrigidas inscritas nas
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GOP’s, o PAM realizou 76,4%, e o PPl 42,9%. No seu conjunto as GOP’s atingiram uma

taxa de realizacao de 65,9%.

EXECUCAO DAS GRANDES OPCGES DO PLANO (GOP’S) QDR
DESCRICAO CD(%{}%’IS& CABIMENTO ~ COMPROMISSO ~ PAGAMENTO GR&:’SX‘ PESO

Plano Plurianual de Investimentos - PPI 22.024.142,49 15.799.359,14 15.079.363,30 9.438.735,92  42,9% 20,4%
Plano de Atividades Municipais - PAM 48.273.650,13 41.822.399,56 41.338.764,93 36.858.810,05  76,4% 79,6%
70.297.792,62 57.621.758,70 56.418.128,23 46.297.545,97  65,9% 100,0%

Comparativamente e de acordo, com o quadro n.° 28, registou-se um crescimento no

grau de execucao orcamental, uma vez que em 2016 se obteve 64,4%, ao passo que

em 2017 este indicador fixou-se nos 65,9%.

EVOLUCAO DAS GOP’S QuoRo .28
(euros)
DESCRICAO Ladlee CABIMENTO ~ COMPROMISSO  PAGAMENTO GR&;’CEX-
2015
PPI 15.851.709,66  6.074.711,32  5.992.231,50  3.517.599,04  22,2%
PAM 45.449.852,00 42.849.763,53 41.122.978,12 35.901.131,47  79,0%

61.301.561,66  48.924.474,85 47.115.209,62  39.418.730,51

2016
PPI 18.097.706,37 10.536.927,24  8.460.055,23  5.078.677,28  28,1%
PAM 46.831.483,09 42.365.458,60 41.270.610,19  36.746.600,40  78,5%

64.929.189,46  52.902.385,84 49.730.665,42  41.825.277,68

2017
PPI 22.024.142,49  15.799.359,14  15.079.363,30  9.438.735,92  42,9%
PAM 48.273.650,13  41.822.399,56  41.338.764,93  36.858.810,05  76,4%

70.297.792,62 57.621.758,70 56.418.128,23 46.297.545,97
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O Decreto-Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com as alteracdes introduzidas pela
Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro, estabelece o quadro de competéncias dos érgaos
municipais. Deste modo, o ponto 2.5.1. do Decreto-lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro (POCAL), define uma codificacdo propria, para um conjunto de
competéncias municipais, de forma a ser legivel e avaliavel a performance municipal
em determinada area de intervencao. A esta agregacao codificada, que permite
espelhar o modo como sao aplicados os recursos camararios, foi dada a denominacao

de Classificacao Funcional.

Neste capitulo pretende-se dar a conhecer, sob uma perspetiva de organizacao
funcional, os resultados da reparticao dos meios da autarquia durante o periodo em

analise.

Da analise do quadro n.° 29, que abaixo se apresenta, hierarquizam-se as funcoes,
de acordo com o seu peso relativo na estrutura: “Sociais” (42,1%), “Gerais” (26,2%),
“Outras” (22,2%), e “Economicas” (9,4%).

Se a hierarquia for estabelecida, em termos de execucao orcamental teremos:
“Outras” (96,2%), “Gerais” (68,8%), “Econémicas” (60,7%) e por ultimo as “Sociais”
(56,1%).
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Considerando que as quatro funcdes encerram em si diversas areas de intervencao,
com taxas de execucao dispares, procedeu-se a uma sintese com os principais

contributos:

EXECUCAO DAS GOP’S POR FUNCOES QuAdRo N+ 29

(euros)

FUNCOES DESIGNACAO C%)IJRAI\(CS%?S CABIMENTOS COMPROMISSOS ~ PAGAMENTOS GR&;JCFX' PESO
1.1. Servicos Gerais da Administraao Publica 16.352.246,79  12.985.138,79  12.981.728,24  11.103.555,71 67,9% 24,0%

) 1.1.1.  Administracao Geral 16.352.246,79  12.985.138,79  12.981.728,24  11.103.555,71 67,9% 24,0%
Gerats 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 1.286.327,03 1.133.047,01 1.049.170,26 1.037.088,69 80,6% 2,2%
1.2.1.  Protegéo Civil e Luta contra Incéndios 1.286.327,03 1.133.047,01 1.049.170,26 1.037.088,69 80,6% 2,2%

subtotal 17.638.573,82 14.118.185,80 14.030.898,50 12.140.644,40 68,8% 26,2%

2.1. Educagao 12.382.052,28 8.668.886,02 8.630.625,20 5.773.340,07 46,6% 12,5%

2.1.1. Ensino nao Superior 10.980.990,31 7.491.262,99 7.479.497,28 4.677.729,19 42,6% 10,1%

2.1.2. Servicos Auxiliares de Ensino 1.401.061,97 1.177.623,03 1.151.127,92 1.095.610,88 78,2% 2,4%

2.2. Saude 1.736.308,49 1.536.027,80 1.397.945,03 69.170,97 4,0% 0,1%

2.2.1. Servicos Individuais de Satde 1.736.308,49 1.536.027,80 1.397.945,03 69.170,97 4,0% 0,1%

2.3. Seguranca e Acdo Sociais 532.250,13 432.871,18 406.072,07 398.361,73 74,8% 0,9%

2.3.2.  Agéo Social 532.250,13 432.871,18 406.072,07 398.361,73 74,8% 0,9%

Sociais 2.4. Habitacdo e Servicos Coletivos 15.776.604,80 13.564.718,12 12.818.912,62 10.644.164,09 67,5% 23,0%
2.4.1. Habitacao 2.410.982,04 1.675.316,30 1.262.181,30 934.345,21 38,8% 2,0%

2.4.2. Ordenamento do Territorio 3.838.967,37 2.983.286,68 2.775.688,44 1.812.595,87 47,2% 3,9%

2.4.3. Saneamento 6.106.640,54 6.106.476,46 6.106.476,46 5.958.646,11 97,6% 12,9%

2.4.6. Protecdo do Meio Ambiente e Conservacao Natureza 3.420.014,85 2.799.638,68 2.674.566,42 1.938.576,90 56,7% 4,2%

2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 4.342.053,30 3.443.736,83 3.340.000,05 2.618.068,49 60,3% 5,7%

2.5.1. Cultura 1.101.320,07 737.944,76 701.643,95 607.358,13 55,1% 1,3%

2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 3.240.733,23 2.705.792,07 2.638.356,10 2.010.710,36 62,0% 4,3%

subtotal 34.769.269,00 27.646.239,95 26.593.554,97 19.503.105,35 56,1% 42,1%

B2 IndUstria e Energia 2.637.757,23 1.949.176,48 1.949.176,48 1.822.759,89 69,1% 3,9%

3.2.1.  lluminagao Publica 2.637.757,23 1.949.176,48 1.949.176,48 1.822.759,89 69,1% 3,9%

3.3. Transportes e Comunicacoes 3.755.200,11 2.914.036,40 2.859.104,85 1.864.488,75 49,7% 4,0%

3.3.1. Transportes Rodoviarios 3.755.200,11 2.914.036,40 2.859.104,85 1.864.488,75 49,7% 4,0%

Econ. 3.4. Comércio e Turismo 717.209,08 659.782,80 652.147,30 640.651,46 89,3% 1,4%
3.4.1.  Mercados e Feiras 609.503,65 566.250,55 560.420,55 557.099,55 91,4% 1,2%

3.4.2.  Turismo 107.705,43 93.532,25 91.726,75 83.551,91 77,6% 0,2%

3.5. Outras Fungoes Economicas 82.286,89 38.913,29 37.822,15 37.054,63 45,0% 0,1%

3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econémico 82.286,89 38.913,29 37.822,15 37.054,63 45,0% 0,1%

subtotal 7.192.453,31  5.561.908,97  5.498.250,78  4.364.954,73 60,7% 9,4%

4.1. Operagoes da Divida Autarquica 5.090.902,49 4.784.733,45 4.784.733,45 4.780.633,09 93,9% 10,3%

4.1.1. Relagdes com Instituicdes Financeiras 4.358.216,00 4.344.712,97 4.344.712,97 4.344.712,97 99,7% 9,4%

4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 732.686,49 440.020,48 440.020,48 435.920,12 59,5% 0,9%

Outras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 5.606.094,00 5.510.690,53 5.510.690,53 5.508.208,40 98,3% 11,9%
4.2.1. Freguesias 5.118.370,00 5.024.789,10 5.024.789,10 5.024.789,10 98,2% 10,9%

4.2.2. Outras Transferéncias entre Administragoes 487.724,00 485.901,43 485.901,43 483.419,30 99,1% 1,0%

4.3. Diversas nao Especificadas 500,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%

subtotal 10.697.496,49 10.295.423,98 10.295.423,98 10.288.841,49 96,2% 22,2%

TOTAL GOP'S 70.297.792,62  57.621.758,70 = 56.418.128,23  46.297.545,97 100,0%
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Outras Funcgées

Seguem-se as Outras Funcoes que apresentam uma taxa de execucao de 96,2% e um
peso na estrutura das GOP’s de 22,2%. As Relacdes com Instituicdes Financeiras, que
compreende as importancias pagas com servicos bancarios, juros e amortizacdes da
divida junto de instituicoes de crédito, somaram em 2017 cerca de 4,3 milhdes de
euros. Refira-se que a Autarquia para além das amortizacées do ano teve capacidade
de tesouraria para proceder a amortizacao total do valor em divida relativo ao
empréstimo contratado no ambito do Programa Reabilitar para Arrendar, junto do
Instituto da Habitacao e da Reabilitacao Urbana (IHRU), num montante global de
781.716,00 euros, no sentido de nao onerar os Orcamentos de anos subsequentes

com os respetivos juros remuneratorios.

Na funcao Transferéncias entre Administracées constam os valores relativos as
transferéncias para as Juntas de Freguesia, no ambito dos Acordos de Execucao

2017, que totalizaram, aproximadamente 5,0 milhdes de euros.

Funcgdes Sociais

As Funcdes Sociais que obtiveram um grau de execucao nas GOP’s 2017 de 56,1%.
Dentro destas, evidéncia para o cddigo funcional 2.1. Educacao que representou
12,5% do total pago em GOP’s, a que corresponde uma realizacao na ordem dos 5,7
m.e., valor que se eleva para 8,6 m.e. se levarmos em linha de conta os
compromissos assumidos. Estes valores referem-se, fundamentalmente, a valores
liguidados no ambito de Intervencoes Diversas em Equipamentos Escolares (1,7
m.e.), ao projeto referente ao Ginasio Escola EB23 Antonio Gededo (356 mil euros),
Refeitorios Escolares EB1/Jl (828 mil euros) e as Atividades de Enriquecimento
Curricular (641 mil euros). Relativamente a Acado Social Escolar, realce para os
valores despendidos referentes a Manuais Escolares (152 mil euros), Transportes

Escolares (348 mil euros) e a Componente de Apoio a Familia (563 mil euros).
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Na Saude relevo para a Construcao da Unidade de Salde de Odivelas, que muito
embora o valor executado ter sido de cerca de 67 mil euros, 0s compromissos

assumidos atingiram cerca de 1,4 milhdes de euros.

Na funcao Acao Social, realce para um conjunto de apoios a entidades sociais que
somaram um total realizado de 243 mil euros. Dentro destas, destaque para o PAMO
- Programa de Apoio Municipal de Odivelas - Eixo Social, que realizou cerca de 157

mil euros.

Na subfuncdo Habitacdo (2.4.1.) e Ordenamento do Territério (2.4.2.), relevo na
primeira para os valores despendidos com as Habitacdes Municipais (152 mil euros), o
Realojamento de Populacao Carenciada (409 mil euros), para a Fiscalizacao do
Territério - Demolicoes (171 mil euros) e para a Reabilitacdo da Quinta do Espirito
Santo, que muito embora nao tenha qualquer valor executado, foram efetuados
compromissos no montante de cerca de 302 mil euros. No caso da segunda, evidéncia
para a Execucao Coerciva de Obras na Urbanizacao das Colinas do Cruzeiro, em
Odivelas - Alvara n.° 1/2001 (523 mil euros), a Consolidacao Estrutural de Diversos
Trocos Muro de Suporte de Terras e Tratamento Taludes na Rua Augusta Cunha
Lamas (185 mil euros), a Execucao Coerciva de Obras de Arruamentos e Espacos
Verdes (338 mil euros), a Beneficiacdo e Reparacao de Espacos Urbanos em varios
Locais do Concelho (563 mil euros) e em Parques Infantis no Concelho (407 mil

euros).

Na funcdao Saneamento (2.4.3.) os montantes realizados sao respeitantes a servicos
de tratamento de aguas residuais urbanas, que entre divida transitada e consumos
2017, somam um valor a rondar os 5,9 milhoes de euros e que corresponde a 12,9%

do total executado em GOP’s.

Relativamente, a funcao Protecao do Meio Ambiente e Conservacao Natureza
(2.4.6.), o destaque sera os montantes concernentes a Criacao e Preservacao de

Espacos Verdes e Urbanos que somam no seu conjunto um valor de 492 mil euros.
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No codigo 2.5.1. Cultura, que obteve uma execucao orcamental de cerca de 607 mil
euros, ha a destacar os valores relativos ao Centro Cultural da Malaposta (243 mil
euros), Intervencdes Diversas em Equipamentos Culturais (106 mil euros) e a

Promocao Cultural Lusé6fona (140 mil euros).

No que concerne ao Desporto, Recreio e Lazer, que alcancou um grau de execucao
de 62,0%, relevo para os Trabalhos Diversos em Equipamento Desportivo (330 mil
euros), o montante referente ao projeto Orcamento Participativo 2016 (OP):
Construcao de Recinto para a Pratica de Padel (84 mil euros), o projeto O.P. 2016:
Beneficiacdo de Pavilhao Casal do Privilégio, os valores relativos ao equipamento
Pavilhao Multiusos de Odivelas (309 mil euros), os relativos ao equipamento Piscinas
Municipais (388 mil euros), a iniciativa Clube do Movimento (111 mil euros). E de
referir, também, as transferéncias no ambito de protocolos com estabelecimentos
de ensino - Pavilhées (109 mil euros) e o PAMO - Programa de Apoio Municipal de

Odivelas - Eixo Desporto (58 mil euros).

Funcdes Gerais

De ambito geral da autarquia com uma taxa de execucao de 68,8%, que compreende
para além da protecao civil e luta contra incéndios, as areas administrativa-
financeira, tesouraria, patriménio e notariado e os encargos diversos de estrutura,
concretamente os valores executados com a Conservacao e Beneficiacdao de
Instalacoes Municipais (343 mil euros), o consumo de agua (1,5 m.e.), eletricidade
(1,1 m.e.) a locacdo de edificios (827 mil euros), a vigilancia e seguranca (659 mil
euros), as comunicacoes de voz e dados (144 mil euros), a limpeza e higiene (731 mil
euros), com as viaturas municipais (928 mil euros) e com implementacao e utilizacao
de tecnologias de informacao (485 mil euros). De salientar também, o projeto
OdivelasViva - PPP, com uma execucao de 2,3 m.e. e a funcao Protecao Civil e Luta
contra Incéndios, com um grau de realizacdo de 80,6%, obtido, na sua maior parte,
pelo apoio as Associacbes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do concelho (1

milhao de euros).
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Funcdes Econdmicas

Destaque para os valores despendidos na subfuncao 3.2.1. relativos a Iluminacao
Publica no Concelho (1,7 m.e.), com a beneficiacao da rede viaria, sinalizacdo e

infraestruturas de parqueamento automovel (1,5 m.e.).

Assim, globalmente as Funcdes Econémicas obtiveram um grau de execucado que se

cifrou nos 60,7%, obtendo estruturalmente um peso relativo de 9,4%.

Em termos evolutivos, de 2016 para 2017, decorre da analise ao quadro n.° 30, que
as Funcoes Sociais, continuam a ser as que mais absorvem os recursos municipais,
com um total executado de 19,5 m.e., explicado sobretudo pela execucao

relacionado com o Saneamento, mais concretamente com o tratamento de aguas

residuais.

Refira-se ainda, que globalmente em 2017, executaram-se nas Grandes Opc¢odes do
Plano mais 4,4 milhdées de euros, comparativamente a 2016, o que representa um
acréscimo de 10,7% no total realizado. Se a comparacao for efetuada com o
exercicio de 2015, verifica-se que se executaram cerca de mais 6,8 milhdes de

euros, que se traduz num crescimento de 17,5%.
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QUADRO N.° 30

(euros)

_ _ EXECUCAO VARIACAO 2016-2017
FUNCOES DESIGNACAO
2015 2016 VALOR %
1.1. Servigos Gerais da Administracao Publica 9.805.216,39 10.066.899,25 11.103.555,71 1.036.656,46 10,3%
. UoTlolo Administragcao Geral 9.805.216,39 10.066.899,25 11.103.555,71 1.036.656,46 10,3%
Gerais 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 919.236,26 882.174,44 1.037.088,69 154.914,25 17,6%
1.2.1. Protecao Civil e Luta contra Incéndios 919.236,26 882.174,44 1.037.088,69 154.914,25 17,6%
subtotal 10.724.452,65 10.949.073,69 12.140.644,40 1.191.570,71 10,9%
2.1. Educacao 4.177.620,25 4.322.088,50 5.773.340,07 1.451.251,57 33,6%
2.1.1. Ensino ndo Superior 3.063.942,95 3.125.194,73 4.677.729,19 1.552.534,46 49,7%
2.1.2. Servicos Auxiliares de Ensino 1.113.677,30 1.196.893,77 1.095.610,88 -101.282,89 -8,5%
2758 Saude 3.283,24 56.705,80 69.170,97 12.465,17 22,0%
2.2.1. Servigos Individuais de Saude 3.283,24 56.705,80 69.170,97 12.465,17 22,0%
2.3. Seguranca e Acao Sociais 276.887,35 244.413,79 398.361,73 153.947,94 63,0%
2.3.2. Acdo Social 276.887,35 244.413,79 398.361,73 153.947,94 63,0%
Sociais 2.4. Habitag&o e Servicos Coletivos 9.296.660,10 8.897.188,23 10.644.164,09 1.746.975,86 19,6%
2.4.1. Habitagéo 645.927,93 1.182.505,53 934.345,21 -248.160,32 -21,0%
2.4.2. Ordenamento do Territério 537.303,89 763.112,77 1.812.595,87 1.049.483,10 137,5%
2.4.3. Saneamento 7.150.248,89 5.854.069,29 5.958.646,11 104.576,82 1,8%
2.4.6. Protecao do Meio Ambiente e Conservacao Natureza 963.179,39 1.097.500,64 1.938.576,90 841.076,26 76,6%
2.5. Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 1.214.033,59 1.672.884,97 2.618.068,49 945.183,52 56,5%
2.5.1. Cultura 336.391,90 397.621,39 607.358,13 209.736,74 52,7%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 877.641,69 1.275.263,58 2.010.710,36 735.446,78 57,7%
subtotal 14.968.484,53 15.193.281,29 19.503.105,35 4.309.824,06 28,4%
3.2. IndUstria e Energia 2.038.967,67 1.958.236,19 1.822.759,89 -135.476,30 -6,9%
3.2.1. Iluminagéo Publica 2.038.967,67 1.958.236,19 1.822.759,89 -135.476,30 -6,9%
3.3. Transportes e Comunicagoes 1.038.800,30 1.162.067,92 1.864.488,75 702.420,83 60,4%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 1.038.800,30 1.162.067,92 1.864.488,75 702.420,83 60,4%
Econdmicas 3.4. Comércio e Turismo 95.984,74 97.042,93 640.651,46 543.608,53 560,2%
3.4.1. Mercados e Feiras 56.449,09 63.940,15 557.099,55 493.159,40 771,3%
3.4.2. Turismo 39.535,65 33.102,78 83.551,91 50.449,13 152,4%
3.5. Outras Fungoes Econdmicas 41.145,73 28.687,47 37.054,63 8.367,16 29,2%
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econdémico 41.145,73 28.687,47 37.054,63 8.367,16 29,2%
subtotal 3.214.898,44 3.246.034,51 4.364.954,73 1.118.920,22 34,5%
4.1. Operacgoes da Divida Autarquica 5.433.207,92 6.931.925,15 4.780.633,09 -2.151.292,06 -31,0%
4.1.1. Relagdes com Instituicdes Financeiras 4.607.388,82 5.827.873,21 4.344.712,97 -1.483.160,24 -25,4%
4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 825.819,10 1.104.051,94 435.920,12 -668.131,82 -60,5%
Outras 4.2. Transferéncias entre Administracoes 5.053.889,40 5.504.963,04 5.508.208,40 3.245,36 0,1%
4.2.1. Freguesias 4.572.043,29 5.013.998,72 5.024.789,10 10.790,38 0,2%
4.2.2. Outras Transferéncias entre Administracdes 481.846,11 490.964,32 483.419,30 -7.545,02 -1,5%
4.3. Diversas nao Especificadas 23.797,57 0,00 0,00 0,00 n.a.
subtotal 10.510.894,89 12.436.888,19 10.288.841,49 -2.148.046,70 -17,3%

TOTAL GOP'S

39.418.730,51

41.825.277,68

46.297.545,97

4.472.268,29

10,7%
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O Plano Plurianual de Investimentos (PPl), de horizonte moével de quatro anos,
previsto no ponto 7.1. do POCAL, inclui todos os projetos e acbes a realizar por
investimento, ou dito de outra forma, incorpora o conjunto de aquisicoes de bens de

capital (agrupamento 07).

Assim, neste ponto pretende-se dissecar o comportamento do PPl em 2017, nas
diferentes fases do ciclo da despesa, que conduza a uma apreciacao ponderada ao

seu comportamento e passivel de extracao de ilacoes.

Deste modo, o PPI atingiu um grau de execucao de 42,9%, resultado de um conjunto
de investimentos realizados e necessariamente convergentes com a capacidade de
liquidez da autarquia, tendo sempre como pressuposto a recuperacao e saneamento
financeiro visando a assuncao do pagamento da divida transitada e dos compromissos

assumidos.

Assim, a manutencao de alguma solidez financeira, também imposta legalmente pela
Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro (Lei das Financas Locais) e pela Lei n.°8/2012, de 21
de fevereiro (Lei dos Compromissos), implicou uma cada vez maior racionalizacao

nas opc¢oes de investimento autarquico.

Ainda assim, se atendermos a execucao de compromissos o realizado no PPI eleva-se

para os 68,5%. (Total dos Compromissos/Dotacdes Corrigidas).

Se procedermos a uma ordenacao das Funcoes segundo um critério decrescente de
acordo com o seu racio de execucao temos: “Outras Funcoes” (100,0%),

“Econdomicas” (57,0%) e “Sociais” (41,5%) e por Ultimo as “Gerais” (27,7%).
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No exercicio econdmico de 2017 foi possivel, cativar (cabimentar), comprometer

(adjudicar) e concluir (pagar), de acordo com as etapas da despesa definidas no

POCAL, entre outros os seguintes projetos de investimento:

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - PPI QRO N3
(euros)
B FASE
FUNCOES — —
LANCAMENTO ADJUDICACAO  CONCLUSAO
GERAIS
Instalacdes Municipais - Grandes Intervencoes 156.529,42 153.118,87  108.134,06
Implementacao e Utilizacao de Tecnologias de Informacao 421.444,74 421.444,74  414.312,74
SOCIAIS
Escolas e Jardins de Infancia 3.899.742,72 3.891.740,35 2.394.204,42
Construcao da Unidade de Salde de Odivelas 1.533.973,82 1.395.891,05 67.116,99
Habitacdes Municipais 233.998,87 146.018,87  146.018,87
Beneficiacao e Recuperacao de Areas Urbanas 1.992.654,09 1.785.055,85 1.190.652,72
Parques Infantis 680.568,69 680.568,69  474.755,46
Criacao e Preservacao de Espacos Urbanos 758.946,49 679.655,86  611.827,89
Equipamentos Culturais 68.102,25 65.552,52 65.552,52
Desporto, Recreio e Lazer 1.168.352,49 1.168.352,49  790.276,28
ECONOMICAS
Rede Viaria, Sinalizacdo e Estacionamento 2.186.348,32 2.181.416,77 1.470.730,33
Construcao, Reparacao, Beneficiacao e Gestao de Mercados e Feiras 562.757,85 556.927,85  553.606,85
OUTRAS
Fundo de Apoio Municipal (FAM) 439.724,00 439.724,00  439.724,00
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EVOLUCAO DO PPI POR FUNCOES oo

(euros)

_ . EXECUCAO VARIACAO 2016-2017
FUNCOES DESIGNACAO
2015 2016 VALOR %
1.1. Servigos Gerais da Administracao Publica 586.045,21 711.110,88 1.015.677,72 304.566,84 42,8%
. 1.1.1. Administracao Geral 586.045,21 711.110,88 1.015.677,72 304.566,84 42,8%
Gerais 1.2. Seguranca e Ordem Publicas 0,00 864,74 1.714,51 849,77 98,3%
1.2.1. Protecao Civil e Luta contra Incéndios 0,00 864,74 1.714,51 849,77 98,3%
subtotal 586.045,21 711.975,62  1.017.392,23 305.416,61 42,9%
2.1. Educacao 699.600,67 897.875,39 2.394.274,42  1.496.399,03 166,7%
2.1.1. Ensino nao Superior 699.600,67 897.875,39 2.394.274,42 1.496.399,03 166,7%
2.1.2. Servicos Auxiliares de Ensino 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.2. Saude 0,00 54.888,75 67.311,49 12.422,74 22,6%
2.2.1. Servigos Individuais de Salde 0,00 54.888,75 67.311,49 12.422,74 22,6%
2.3. Seguranca e Acao Sociais 6.645,62 15.370,62 7.743,97 -7.626,65 -49,6%
2.3.2. Acéo Social 6.645,62 15.370,62 7.743,97 -7.626,65 -49,6%
. 2.4. Habitacéo e Servicos Coletivos 604.578,41 1.487.824,07 2.616.323,21 1.128.499,14 75,8%
sociats 2.4.1. Habitacao 0,00 585.000,25 203.495,84 -381.504,41 -65,2%
2.4.2. Ordenamento do Territério 471.604,02 675.264,50 1.665.408,18 990.143,68 146,6%
2.4.3. Saneamento 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.4.5. Residuos Solidos 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
2.4.6. Protecdo do Meio Ambiente e Conservacao Natureza 132.974,39 227.559,32 747.419,19 519.859,87 228,5%
2.5. Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 198.816,99 376.887,47 856.244,54 479.357,07 127,2%
2.5.1. Cultura 62.381,16 47.302,77 65.968,26 18.665,49 39,5%
2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer 136.435,83 329.584,70 790.276,28 460.691,58 139,8%
subtotal 1.509.641,69 2.832.846,30  5.941.897,63 3.109.051,33  109,8%
3.2 Industria e Energia 177.309,26 111.714,08 14.744,88 -96.969,20 -86,8%
3.2.1. Iluminagéo Publica 177.309,26 111.714,08 14.744,88 -96.969,20 -86,8%
3.3. Transportes e Comunicacoes 731.337,54 920.146,89 1.470.730,33 550.583,44 59,8%
3.3.1. Transportes Rodoviarios 731.337,54 920.146,89 1.470.730,33 550.583,44 59,8%
Econ. 3.4. Comércio e Turismo 56.729,08 62.270,39 554.246,85 491.976,46  790,1%
3.4.1. Mercados e Feiras 56.292,43 62.270,39 553.606,85 491.336,46 789,0%
3.4.2. Turismo 436,65 0,00 640,00 640,00 n.a.
3.5. Outras Fungées Econdmicas 16.812,26 0,00 0,00 0,00 n.a.
3.5.1. Potenciar o Desenvolvimento Econdémico 16.812,26 0,00 0,00 0,00 n.a.
subtotal 982.188,14 1.094.131,36  2.039.722,06 945.590,70 86,4%
4.1. Operagbes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.1.1. Relagdes com Instituicdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.1.2. Encargos com Divida Adm. Autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
Outras  4.2. Transferéncias entre Administragoes 439.724,00 439.724,00 439.724,00 0,00 0,0%
4.2.1. Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
4.2.2. Outras Transferéncias entre Administragoes 439.724,00 439.724,00 439.724,00 0,00 0,0%
4.3. Diversas nao Especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
subtotal 439.724,00 439.724,00 439.724,00 0,00 0,0%

TOTAL PPI 3.517.599,04 5.078.677,28 9.438.735,92  4.360.058,64
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Da leitura do quadro n.° 32 verifica-se que, o Plano Plurianual de Investimentos,
obteve uma execucao de 9.438.735,92 Euros, ou seja, dos 22.024.142,49 Euros
previstos para o Plano Plurianual de Investimentos foram cabimentados
15.799.359,14 Euros e efetuados compromissos no valor de 15.079.363,30 Euros.
Registe-se, fundamentalmente, um crescimento, na ordem dos 85,9%, do executado
em despesas de investimento, face a 2016, a que corresponde um aumento nominal

a rondar os 4,3 m.e..

Nesta alinea o intuito sera o de entender a evolucao mensal dos movimentos de

tesouraria, ou seja, os fluxos totais, do pago e do recebido.

Para além destes pretende-se neste capitulo definir o conceito de Poupanca Corrente
e posteriormente analisar a situacao municipal, bem como o de demonstrar numa

perspetiva de fluxos de caixa, os recebimentos e os pagamentos.

Analisando o quadro n.° 33 constata-se que, de 2016 para 2017, a receita arrecadada
registou uma variacao positiva de 12,2%, variando a despesa paga no mesmo sentido,
tendo registado um acréscimo de 7,7%. Em termos nominais corresponde a uma
aumento da receita arrecadada de cerca de 7,8 milhoes de euros e a um aumento da
despesa paga na ordem dos 5,0 milhdes de euros. Assim atingiu-se durante o ano de

2017 uma taxa de absorcao da despesa de 96,2%.

Deste modo, e de acordo com o quadro n.° 33, verifica-se do lado da receita que, a

semelhanca de 2016, os meses de maio, agosto e dezembro foram os mais proficuos
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em termos de cobranca. Em qualquer dos casos, o substancial acréscimo, em relacao
a meses precedentes, é decorrente das transferéncias efetuadas pela Direcao Geral
dos Impostos, no ambito de valores cobrados na area do Concelho referentes ao
Imposto Municipal sobre Imoveis (IMl). No que concerne a despesa, os meses de maior
exigibilidade, em termos de tesouraria municipal foram os meses de junho, novembro

e dezembro, situacao legitimada pelo acompanhamento verificado do lado da receita

no proprio més ou no més precedente.

EXECUGCAO MENSAL
(euros)

. RECEITA COBRADA VARIACAO DESPESA PAGA VARIACAO

T s 2016 w6207 2005 2016 20162017
Janeiro 3.722.709,64 3.723.638,41  5.055.537,55 35,8% 4.527.376,11  4.507.118,67  4.996.733,34  10,9%
Fevereiro 3.950.920,66 3.678.281,06  4.042.051,25 9,9% 4.635.516,55 4.975.053,34  5.097.055,05 2,5%
Marco 4.013.151,74  3.688.544,28  3.737.227,58 1,3% 4.775.525,45  4.361.258,79  5.015.559,41 15,0%
Abril 4.239.042,10  3.967.792,77  4.195.352,66 5,7% 4.529.310,91  4.050.761,10  4.291.301,56 5,9%
Maio 12.632.131,60 11.406.079,91 15.672.027,55 37,4% 7.049.124,63  5.277.317,44  5.604.309,09 6,2%
Junho 3.381.938,23  5.169.981,81 4.153.176,64 -19,7% 6.625.329,40 7.723.024,57  7.339.266,45 -5,0%
Julho 4.569.918,42  4.255.198,92  3.353.122,39 -21,2% 5.495.100,24 5.396.588,10  4.512.389,59  -16,4%
Agosto 7.865.958,74  7.652.775,25 10.097.214,60 31,9% 4.022.973,24  5.183.978,77  5.108.611,36 -1,5%
Setembro 2.974.885,89  3.271.026,43  3.697.827,87 13,0% 4.262.125,76  4.567.317,27  5.907.082,88  29,3%
Outubro 3.834.536,07 3.667.583,67  3.491.236,89 -4,8% 4.909.014,35  6.522.345,98  4.403.245,09  -32,5%
Novembro 3.496.986,22  3.930.897,82 5.576.863,71 41,9% 4.737.737,70  4.691.566,14  7.627.043,92  62,6%

Dezembro

11.066.241,26  9.984.294,42  9.169.100,42 -8,2% 7.545.008,19  7.289.457,21 9.619.757,53 32,0%

65.748.420,57 64.396.094,75 | 72.240.739,11 63.114.142,53 64.545.787,38  69.522.355,27

E de referir que até ao ano de 2014, o principio orcamental do equilibrio era
verificado nos termos do ponto 3.1.1. alinea e), do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro (POCAL), Receitas Correntes Cobrada > Despesas Correntes Paga. Em 2015
passou a ser apurado nos termos do art. 40° da Lei n.° 73/2013, de 03/set (RFALEI),
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Receitas Correntes Brutas Cobradas > Despesas Correntes Pagas + Amortizacoes Médias

de Empréstimos de médio e longo prazo (EMLP).

EVOLUCAO SALDO CORRENTE

(euros)

2015

2016 2017

Receitas Correntes Brutas Cobradas 64.351.047,71 63.718.451,52  71.489.092,02
Despesas Correntes Pagas 52.192.931,05 51.166.580,00 51.496.317,40
SALDO CORRENTE 12.158.116,66  12.551.871,52 19.992.774,62

Amortizacao Média dos EMLP 2017 3.220.390,91
DIFERENCA  16.772.383,71

Assim e de acordo com o quadro n.° 34, que o saldo corrente é positivo,

consubstanciado no valor de 16.772.383,71 Euros, cumprindo-se desta forma, o

principio orcamental do equilibrio, acima mencionado.

0 mapa de resumo dos Fluxos de Caixa funciona como um documento sintese de toda
a execucao orcamental, articulando e equilibrando os recebimentos e o0s
pagamentos, quer de operacdes orcamentais quer de operacdes de tesouraria. O
resultado dos movimentos financeiros ocorridos na geréncia de 2017, aparece
refletido no quadro n.° 35, verificando-se que as entradas de fundos corresponderam

a 77.218.183,68 Euros, sendo que 72.240.739,11 Euros sao provenientes de receitas

orcamentais e 4.977.444,57 Euros sao resultantes de Operacdes de Tesouraria.
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QUADRO N.° 35

PAGAMENTOS

Saldo da Geréncia Anterior

7.465.230,65

Despesas Orcamentais

69.522.355,27

Execucao Orcamental 6.658.027,87

Operacoes de Tesouraria 807.202,78

Correntes

51.496.317,40

Capital

18.026.037,87

Receitas Orcamentais

72.240.739,11

Operacoes de Tesouraria

4.757.865,06

Correntes 71.489.092,02
Capital 725.038,27
Outras 26.608,82

Saldo para a Geréncia Seguinte

10.403.194,00

Execucao Orcamental

9.376.411,71

Operacoes de Tesouraria

TOTAL

4.977.444,57

84.683.414,33

Operagoes de Tesouraria

TOTAL

1.026.782,29

84.683.414,33

Desta forma, sendo a despesa global mais operacdes de tesouraria (74.280.220,33

Euros) inferior em 2.937.963,35 Euros a receita efetivamente cobrada mais operacoes

de tesouraria e existindo um saldo inicial de 7.465.230,65 Euros, o saldo a transitar

para a geréncia seguinte sera de 10.403.194,00 Euros. Este saldo poder-se-a decompor

em 9.376.411,71 Euros como saldo de operacdes orcamentais e 1.026.782,29 Euros

como saldo de operacodes de tesouraria.

No ponto 5.7.

tem como finalidade decompor e posteriormente analisar as

Transferéncias Correntes e de Capital, concedidas e obtidas, bem como os Subsidios

concedidos.
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No agrupamento 4 do classificador economico da despesa, de acordo com o Decreto-
Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, encontram-se as Transferéncias Correntes. Nas
suas rubricas sao contabilizadas as importancias entregues a quaisquer organismos ou
entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das
unidades recebedoras qualquer contraprestacao direta a autarquia. No agrupamento
10, relativo a Transferéncias de Capital, o raciocinio é idéntico mas, no caso destas o

intuito é financiar despesas de capital.

Por Gltimo no agrupamento 5, referente a Subsidios, sao contabilizados os fluxos
financeiros nao reembolsaveis do Municipio para as empresas publicas municipais e
intermunicipais ou empresas participadas, com o objetivo de influenciar niveis de

producado, precos ou remuneracoes dos fatores de producao.

Assim e de acordo com o quadro n.° 36, ao nivel das Transferéncias destaca-se,
primeiramente, os recursos financeiros entregues as Juntas de Freguesia do
Concelho, que atingiram em 2017 entre natureza corrente e capital cerca de 5,1

milhdes de euros, o que representa 60,0% do total transferido.

Deste modo em 2017 e comparativamente com o periodo homologo do ano anterior,
verificou-se um aumento de 6,7% nas verbas totais transferidas, ou seja, mais
536.963,99 Euros, face a 2016.
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS oo 3
(euros)
DESCRICAO EXECUCAO 2017 PESO
TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.310.625,78 50,1%
Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras 140.000,00 1,6%
Privadas 140.000,00 1,6%
Continente 1.704.276,50 19,8%
Freguesias 1.404.957,33 16,3%
Outros 299.319,17 3,5%
Instituicées sem Fins Lucrativos 2.433.506,07 28,3%
Bombeiros 782.203,87 9,1%
Coletividades e Associacoes 132.528,00 1,5%
Outras 1.518.774,20 17,6%
Familias 32.843,21 0,4%
Outras 32.843,21 0,4%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.300.491,99 49,9%
Continente 3.760.647,24 43,7%
Freguesias 3.760.647,24 43,7%
Institui¢ées sem Fins Lucrativos 539.844,75 6,3%
Bombeiros 204.972,02 2,4%
Coletividades e Associacoes 333.098,38 3,9%
Outras 1.774,35 0,0%
SUBSIDIOS 0,00 0,0%
Publicas 0,00 0,0%
Empresas PUblicas Municipais e Intermunicipais 0,00 0,0%
TOTAL 8.611.117,77 100,0%

Destaca-se o acréscimo de 18,8% nas transferéncias concedidas as Associacoes
Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do Concelho (AHBV) para pagamento de

despesas correntes e de capital.
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Relevo, também, para os valores transferidos para Coletividades e Associacoes, que
em 2017 totalizaram 465.626,38 Euros (Correntes e de Capital), que se traduz num

aumento de 195,1%, comparativamente a 2016.

Os capitulos 6 e 10, desagregados no quadro n.° 37, estdao destinados a
contabilizacao de receitas provenientes de transferéncias, isto é, o conjunto de
recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida da autarquia, destinadas a
financiar qualquer tipo de despesas, no caso das primeiras e despesas de capital, no

segundo caso.

Dentro das Transferéncias Correntes obtidas verifica-se que, das provenientes da
Administracao Central, o Fundo de Equilibrio Financeiro Corrente (FEF) representou

28,8% do total transferido, mas se a este juntarmos o FEF relativo ao financiamento

de capital o seu peso sobe para os 32,0%.

TRANSFERENCIAS OBTIDAS
(euros)

DESCRICAO EXECUCAO 2017 PESO
TRANSFERENCIAS CORRENTES 21.274.535,25 96,7%
Administracdo Central 21.191.595,63 96,3%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 6.343.711,00 28,8%
Fundo Social Municipal (FSM) 1.761.411,00 8,0%
Participacao Fixa no IRS 6.828.986,00 31,0%
Estado - Participagdo Comunitaria em Projetos Co-Financiados 0,00 0,0%
Servicos e Fundos Auténomos 6.257.487,63 28,4%
Seguranca Social 82.939,62 0,4%
Sistema de Solidariedade e Seguranca Social 82.939,62 0,4%
Instituic6es Sem Fins Lucrativos 0,00 0,0%
Instituicoes Sem Fins Lucrativos 0,00 0,0%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 725.038,27 3,3%
Administracdo Central 725.038,27 3,3%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 704.857,00 3,2%
Estado - Participacdo Comunitaria em Projetos Co-Financiados 20.181,27 0,1%
Servicos e Fundos Auténomos 0,00 0,0%

TOTAL 21.999.573,52 100,0%
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No ambito do Fundo Social Municipal, cujo valor corresponde a uma transferéncia do
Orcamento de Estado consignada ao financiamento de despesas determinadas,
relativas a atribuicoes e competéncias transferidas da administracao central para os
municipios associadas a funcoes sociais, nomeadamente na educacao, na salde ou na

acao social, foi arrecadado um montante de 1.761.411,00 Euros.

No que concerne a fixacao da participacdao no Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Singulares (IRS) dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no concelho, nos
termos do artigo 26.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, em 2016 a liquidar em
2017 foi de 5%, de acordo com o deliberado na 17.2 Sessao Extraordinaria da
Assembleia Municipal de Odivelas, realizada a 10 de novembro de 2016, gerou uma

receita de 6.828.986,00 Euros, representando deste modo 31,0% do total transferido.

Destaque, também, para o artigo “Servicos e Fundos Autonomos” e particularmente,
para os recebimentos classificados em transferéncias correntes, que se referem,
sobretudo, ao acordo de cooperacao celebrado entre a DRELVT e o Municipio de
Odivelas, para a educacdao pré-escolar e para o programa de atividades de
enriquecimento curricular do 1.° Ciclo do Ensino Basico, bem como aos transferidos
pelo Gabinete de Gestao Financeira do Ministério da Educacdo, no ambito da

transferéncia de competéncias para os Municipios - Pessoal nao Docente.

Assim, globalmente, em 2017, o Municipio de Odivelas arrecadou no capitulo das
Transferéncias (correntes e capital) um total de 21.999.573,52 Euros, o que

representa 30,5%, do total da receita cobrada, no ano em analise.

106



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

Em termos evolutivos e de acordo com o quadro n.° 38, constata-se um acréscimo

ligeiro das transferéncias obtidas, do exercicio 2016 para 2017, de 0,7%.

EVOLUCAO TRANSFERENCIAS OBTIDAS QuADRON 3
(euros)
DESCRICAO
ANO TOTAL
Transferéncias Correntes Transferéncias Capital
2015 21.294.398,09 614.409,88 21.908.807,97
2016 21.199.273,30 640.873,24 21.840.146,54
2017 21.274.535,25 725.038,27 21.999.573,52

A 2016-2017
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A analise econdémico-financeira que agora se apresenta sintetiza os resultados
alcancados pelo Municipio, bem como a sua situacao patrimonial e financeira em 31
de dezembro de 2017.

O Balanco apresenta, assim, a situacdo do patrimoénio da autarquia a data de
encerramento do exercicio. Dando a conhecer, por um lado, o Ativo, constituido
pelos bens e direitos que representam a aplicacao de fundos e, por outro, o Passivo e

Fundos Proprios que representam a origem dos fundos.

Pela leitura e analise do quadro n.° 39 é possivel visualizar a situacao patrimonial do
Municipio, através das mutacdes ocorridas nas diferentes massas patrimoniais, bem

como a sua evolucao no periodo 2015-2017.

Assim, o Municipio de Odivelas terminou o ano de 2017, com um Ativo Liquido
valorizado em 210.050.234,93 Euros, verificando-se um aumento de 3.102.269,08

Euros, comparativamente ao ano de 2016.

Desta forma, o acréscimo dos Fundos Proprios, em 8.254.813,59 Euros, deve-se
sobretudo ao movimento de incremento por via do Resultados Liquidos de 2016, no
valor de 6.330.967,41 Euros.
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Salienta-se o facto de o Municipio de Odivelas demonstrar uma capacidade de gerar
resultados liquidos positivos, tendo em 2017 o valor de 8.243.853,61 Euros.
Comparativamente ao ano anterior, assistiu-se a um aumento do seu valor em
1.912.886,20 Euros.

O Passivo Total regista um decréscimo de 11,0%, face ao exercicio de 2016,
fundamentado, essencialmente, pela diminuicao verificada ao nivel do exigivel de
curto prazo e dos Empréstimo de Médio e Longo Prazo, que registaram uma variacao

negativa de 28,4% e 32,0%, respetivamente.

Na analise da estrutura do Ativo, constata-se que 190.741.938,84 Euros, ou seja,

90,8% do Ativo total é referente ao Imobilizado Liquido.

O Imobilizado obteve um decréscimo residual de 0,3% em relacao a 2016,
influenciada pelas amortizacées do exercicio que ascendem a 3.950.522,00 Euros e
pelas adicoes de 2.066.487,00 Euros.

Relativamente ao Ativo Circulante e comparativamente ao ano anterior, verifica-se
um acréscimo de 24,1%, justificado pelo acréscimo das Dividas de Terceiros -
Médio/Longo Prazos, relativas a valores em divida com acordos de pagamento de
Loteamento e Obras, bem como ao aumento das Disponibilidades em 39,4%, ou seja,
um incremento de 2.937.963,35 euros, comparativamente ao ano de 2016, justificada
essencialmente pelo acionamento da garantia bancaria no valor de 3.535.110,00
Euros, prestada pela Credifilis - Construcées e Empreendimentos Imobiliarios, no

ambito das obras de urbanizacao Colinas do Cruzeiro, em Odivelas.
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BALANCO - ESTRUTURA E EVOLUCAO

QUADRO N.° 39

(euros)

VARIACAO

DESCRICAO 2015 PESO 2016 PESO PESO
2016-2017
ATIVO

Imobilizado 179.922.475,96  92,7% 191.387.949,83 92,5% 190.741.938,84 90,8% -0,3%
Bens de Dominio Publico 46.313.785,38  23,9% 54.903.657,76 26,5% 52.965.723,00 25,2% -3,5%
Imobilizacdes Incorporeas 115.403,09 0,1% 125.728,36 0,1% 164.475,82  0,1% 30,8%
Imobilizages Corporeas 128.859.113,04  66,4% 131.724.389,26 63,7% 132.810.025,37 63,2% 0,8%
Investimentos Financeiros 4.634.174,45 2,4% 4.634.174,45 2,2% 4.801.714,65  2,3% 3,6%

Circulante 14.071.634,65 7,3% 15.560.016,02 7,5% 19.308.296,09 9,2% 24,1%
Existéncias 83.953,18  0,0% 83.946,21 0,0% 85.536,36  0,0% 1,9%
Dividas de Terceiros - Médio/Longo Prazos 0,00 0,0% 0,00 0,0% 603.270,72  0,3% n.a.
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 2.956.685,18 1,5% 3.477.104,89 1,7% 3.902.930,83 1,9% 12,2%
Titulos Negociaveis 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Disponibilidades 7.595.149,54  3,9% 7.465.230,65 3,6% 10.403.194,00 5,0% 39,4%
Acréscimos e Diferimentos 3.435.846,75  1,8% 4.533.734,27 2,2% 4.313.364,18  2,1% -4,9%

TOTAL ATIVO

193.994.110,61

100,0%

206.947.965,85

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

100,0%

210.050.234,93

100,0%

Fundos Proéprios 138.667.146,71 71,5% 160.177.795,74 77,4% 168.432.609,33 80,2% 5,2%

Patrimonio 319.298.048,58 164,6% 319.298.048,58 154,3% 319.298.048,58 152,0% 0,0%
Reservas Legais 1.876.873,78 1,0% 2.268.214,12 1,1% 2.584.762,49 1,2% 14,0%

Doagdes 121.123,84  0,1% 260.460,84 0,1% 260.785,84  0,1% 0,1%
Resultados Transitados -190.455.706,33  -98,2%  -167.979.895,21 -81,2% -161.954.841,19 -77,1% -3,6%
Resultado Liquido do Exercicio 7.826.806,84  4,0% 6.330.967,41 3,1% 8.243.853,61  3,9% 30,2%
Passivo 55.326.963,90 28,5% 46.770.170,11 22,6% 41.617.625,60 19,8% -11,0%

Provisdes para Riscos e Encargos 2.197.237,35 1,1% 1.319.811,94 0,6% 1.445.659,91  0,7% 9,5%
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazos 17.993.407,45 9,3% 13.484.872,69 6,5% 10.494.774,94  5,0% -22,2%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 9.562.382,40 4,9% 7.004.293,66 3,4% 5.017.682,43  2,4% -28,4%
Acréscimos e Diferimentos 25.573.936,70  13,2% 24.961.191,82 12,1% 24.659.508,32  11,7% -1,2%

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

193.994.110,61

100,00%

206.947.965,85

210.050.234,93
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Em termos de saldo para o ano seguinte, 1.026.782,29 Euros dizem respeito a
operacOes de tesouraria, constituindo os restantes 9.376.411,71 Euros o Saldo de

Geréncia Orcamental para o ano de 2018.

No que concerne ao Passivo exigivel, assinala-se o decréscimo de 28,4%, em relacao a
2016. O Passivo de Médio e Longo Prazo, fixado em 10.494.774,94 Euros, decresceu

22,2% em resultado das amortizacdes de capital efetuadas durante o ano de 2017.

Relativamente aos acréscimos e diferimentos passivos, tiveram uma variacao
negativa de 1,2% justificada pela transferéncia para resultados extraordinarios do
valor dos subsidios ao investimento, na proporcao das amortizacoes do exercicio dos

bens financiados.

Realce também para o registo de um valor de 1.319.172,01 Euros na conta Credores
das Administracoes Publicas (Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazos), referente
as contribuicoes do Municipio para o Fundo de Apoio Municipal (FAM), nos termos da
Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, aprovou o regime juridico da recuperacao
financeira municipal (RJRFM). Tratou-se de uma regularizacao, nos termos indicados
em nota explicativa do grupo SATAPOCAL, para a correta contabilizacao desta
contribuicao, uma vez que este valor, em anos subsequentes, esteve refletido numa

conta de Dividas a Terceiros - Curto Prazo.

Em termos de Fundos Proprios, verifica-se um incremento de 8.254.813,59 Euros
justificado pelo resultado liquido do periodo, que comparativamente a 2016, teve um

aumento de 1.912.886,20 Euros, cuja proveniéncia justificamos no ponto seguinte.

A conta do Resultado Liquido do Exercicio sera objeto de analise no ponto seguinte.
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Assim, em 31 de dezembro de 2017, a divida global do Municipio de Odivelas avulta
em 15.512.457,37 Euros, deste valor respeita a natureza de médio e longo prazo
67,7% e de curto prazo 32,3%.

Deste modo, verifica-se que a divida global do Municipio de Odivelas diminuiu cerca
de 7,1 milhées de Euros de 2013 para 2014, mais de 6,1 milhées de Euros de 2014
para 2015, 7,1 milhées de euros de 2015 para 2016 e cerca de 5,0 milhdes de 2016
para 2017, ou seja uma reducao percentual de 17,4, 18,2, 25,6 e 24,3 pontos
respetivamente. Retira-se do acima exposto que o Municipio conseguiu solver, entre
2012 e 2016, 25,2 milhoes de euros ao total da sua divida.

Demonstra-se a acentuada tendéncia de descida, em representacdo grafica, da
evolucao entre 2011 a 2017 do Passivo Exigivel Total (total do Passivo liquido de

provisoes e acréscimos e diferimentos), bem como o de curto e M/L prazo.
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2012 2013 2014

esmms Curto Prazo M/L Prazo
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A Demonstracdao de Resultados por Natureza (DR) é o mapa contabilistico que se
destina a evidenciar a formacao do resultado liquido do exercicio, através do
confronto dos proveitos e ganhos e dos custos e perdas apurados, pretendendo aferir
o grau de eficiéncia econdmica atingido pela autarquia e que serve para avaliar como
foram aplicados os recursos utilizados, de forma a prognosticar a capacidade da

mesma em gerar fluxos de caixa.

Da analise do quadro n.° 40, verifica-se que a atividade do Municipio de Odivelas em
2017, gerou um Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 8.243.853,61 Euros,
induzido por um total de Proveitos e Ganhos de 72.863.722,75 Euros e de Custos e

Perdas incorridas no valor de 64.619.869,14 Euros.

No que se refere aos Resultados Operacionais, o Municipio encerra, o ano de 2017,
com um valor de 564.448,76 Euros, o que significa que a atividade operacional gerou
fluxos suficientes para fazer face aos custos operacionais. Assim e em termos
evolutivos, assistiu-se a um acréscimo de 6,5%, dos custos operacionais e um
acréscimo de 6,9% dos proveitos da mesma natureza face a 2016. Desta forma se

justifica o acréscimo verificado nos resultados operacionais de 2016 para 2017.

Os proveitos operacionais representaram assim, em 2017, 83,3% do montante global
dos proveitos. De igual modo, do lado dos custos, sao 0s operacionais, 0s que mais

pesam na sua estrutura, representando 93,0%, do seu total.

Relativamente as Amortizacées do Exercicio, ha um acréscimo ligeiro face ao ano de

2016. Em termos de Fornecimentos e Servicos Externos, verifica-se um incremento de
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3.005 milhares de euros, justificado pelo incremento das Conservacao e Reparacao e

Trabalhos Especializados.

Em termos de custos com pessoal, verificou-se um acréscimo residual face a 2016.

Os custos e perdas financeiros apresentam um decréscimo de 61,6% face a 2016. Esta
situacao resulta da melhoria dos prazos médios de pagamento do Municipio, que
implicaram uma reducao drastica nos juros cobrados por fornecedores por atrasos nos

pagamentos.

Em termos dos custos e perdas extraordinarios, verifica-se um acréscimo residual
face a 2016.

Em termos de proveitos operacionais, ha um aumento de 6,9% face a 2016. Por outro
lado, também se verificou um acréscimo do valor das transferéncias dos impostos e

taxas face a 2016.

Em termos de proveitos financeiros, verifica-se um acréscimo de 5,8% face a 2016.
Esta rubrica consubstancia-se nas rendas de concessao da EDP, nos termos da
Portaria n.° 437/2001, de 28 de Abril e das receitas de aguas residuais (tarifa fixa -
conceito 21 e Tarifa variavel - conceito 26) cobradas aos municipes de Odivelas, bem
como o débito das rendas pagas pelos SIMAR referentes a redes de saneamento de

aguas residuais.

O Resultado Liquido do Exercicio, resulta, principalmente, da atividade financeira,
tendo-se fixado nos 8.243.853,61 Euros.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (DR) - ESTRUTURA E EVOLUCAO QUADRO .2 40

(euros)

VARIACAO

DESCRICAO 2015 PESO 2016 PESO

2016-2017

CUSTOS E PERDAS

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 183.517,69 0,3% 88.754,90 0,1% 59.345,96 0,1% -33,1%
Fornecimentos e Servigos Externos 21.527.979,07 36,3% 23.496.045,57 38,7% 26.501.537,80 41,0% 12,8%
Custos com o Pessoal 22.301.662,99 37,6% 22.220.039,49 36,6% 22.472.180,90 34,8% 1,1%
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestacdes Sociais 4.176.556,55 7,1% 3.913.538,29 6,4% 4.045.134,53 6,3% 3,4%
Amortizagées do Exercicio 5.469.474,22 9,2% 5.973.804,87 9,8% 6.133.604,47 9,5% 2,7%
Provisoes do Exercicio 386.865,82 0,7% 157.893,94 0,3% 241.888,03 0,4% 53,2%
Outros Custos Operacionais 538.744,67 0,9% 572.606,49 0,9% 656.852,95 1,0% 14,7%
Custos e Perdas Operacionais (A) 54.584.801,01 92,1% 56.422.683,55 92,9% 60.110.544,64 93,0% 6,5%

Custos e Perdas Financeiros 422.455,97 0,7% 121.024,16 0,2% 46.511,68 0,1% -61,6%
Custos e Perdas Correntes (C) 55.007.256,98 92,9% 56.543.707,71 93,1% 60.157.056,32 93,1% 6,4%
Custos e Perdas Extraordinarios 4.233.837,47 7,1% 4.165.933,00 6,9% 4.462.812,82 6,9% 7,1%

Total dos Custos e Perdas (E) 59.241.094,45 60.709.640,71 64.619.869,14 100,0%

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e Prestagdes de Servicos 1.949.581,73 2,9% 1.887.510,81 2,8% 2.289.219,58 3,1% 21,3%
Impostos e Taxas 33.406.072,73 49,8% 33.148.561,01 49,4% 36.001.434,82 49,4% 8,6%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 21.587.910,31 32,2% 21.729.293,04 32,4% 22.384.339,00 30,7% 3,0%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 4,92 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% n.a.
Proveitos e Ganhos Operacionais (B) 56.943.569,69 84,9% 56.765.364,86 84,7% 60.674.993,40 83,3% 6,9%

Proveitos e Ganhos Financeiros 6.565.111,94 9,8% 6.949.415,43 10,4% 7.353.616,13 10,1% 5,8%
Proveitos e Ganhos Correntes (D) 63.508.681,63 94,7% 63.714.780,29 95,0% 68.028.609,53 93,4% 6,8%
Proveitos Extraordinarios 3.559.219,66 5,3% 3.325.827,83 5,0% 4.835.113,22 6,6% 45,4%

Total dos Proveitos e Ganhos (F) 67.067.901,29 100,0% 67.040.608,12 100,0% 72.863.722,75 100,0%

Resultados Extraordinarios: -674.617,81 -840.105,17 372.300,40 144,3%
Resultados Operacionais: (B - A) 2.358.768,68 342.681,31 564.448,76 64,7%
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - A) 6.142.655,97 6.828.391,27 7.307.104,45 7,0%
Resultados Correntes: (D - C) 8.501.424,65 7.171.072,58 7.871.553,21 9,8%
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) 7.826.806,84 6.330.967,41 8.243.853,61 30,2%
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Neste ponto é pretendido dar a conhecer a estrutura e evolucao do Stock e do

Servico da Divida, assim como espelhar a capacidade de endividamento municipal.

O quadro n.° 41 espelha a evolucao da divida bancaria nos anos 2015 a 2017,

constatando-se que, o total amortizado do inicio ao final do periodo, em 2017 foi de

4.309.269,76 Euros (-32,0%).

STOCK DA DIiVIDA

QUADRO N.° 41

(euros)

DESCRICAO 2015 2016 2017
1 - Divida de Médio e Longo Prazo no inicio do periodo 20.999.756,73 17.993.407,45 13.484.872,69
2 - Empréstimos contraidos e utilizados no periodo 781.716,00 0,00 0,00
3 - Juros capitalizados 0,00 0,00 0,00
4 - Amortizacbes do periodo 3.788.065,28 4.508.534,76 4.309.269,76
5 - Retificacao de anos anteriores 0,00 0,00 0,00
Divida no final do periodo (1+2+3-4) 17.993.407,45 13.484.872,69  9.175.602,93

TAXA DE CRESCIMENTO DA DiVIDA -0,25 -0,32
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No quadro seguinte apresentam-se os financiamentos bancarios contratados a médio

e longo prazo, bem como, os encargos suportados em 2017:

SERVICO DA DiVIDA

(euros)

ENCARGOS i

AOM0  FraLDRECO BNpRESTIHD CARACTERIZACAO 00 o R TOME oo OMpn

PELAAM CONTRATADO UTILIZADO  AMORTIZACAO ~ JUROS ~ NAO PAGOS DEZEMBRO

MEDIO E LONGO PRAZO

03-04-2001  Investimento (N) Caixa Geral de Depositos 24.939.894,85 24.939.894,85 1.827.131,47 18.959,74 0,00 6.429.871,16
30-10-2001  Reestruturacdo Financeira (N) Caixa Geral de Depositos 8.906.616,18 8.906.616,18 580.101,08 545,37 0,00 0,00
12-06-2001  P.E.R. (I-Lei 42/98)* Caixa Geral de Depositos 5.677.984,06 5.677.984,06 263.287,76 801,67 0,00 1.054.830,51
09-10-2003  Investimento (N) Caixa Geral de Depositos 728.875,00 728.875,00 66.818,14 184,92 0,00 66.921,72
30-10-2002  Investimento (I- Lei 107-B/03) Banco Portugués de Investimento 9.900.000,00 5.777.972,62 641.996,00 1.113,48 0,00 320.998,00
09-10-2003  Investimento (N) Banco Portugués de Investimento 728.875,00 728.775,49 66.562,37 157,01 0,00 66.649,49
14-12-2006  P.E.R. (I-Lei 42/98)* Instituto de Hab. e Reab. Urbana 1.348.916,00 1.348.916,00 55.046,14 512,39 0,00 829.583,40
14-12-2006  P.E.R. (I-Lei 42/98)* Instituto de Hab. e Reab. Urbana 627.541,00 627.541,00 26.610,80  1.003,80 0,00 406.748,55
24-06-2014  Investimento (N) Instituto de Hab. e Reab. Urbana 781.716,00 781.716,00 781.716,00 10.913,37 0,00 0,00

53.640.418,09 49.518.291,20  4.309.269,76 34.191,75 y 9.175.602,83

Verifica-se que no ano de 2017 o Municipio de Odivelas liquidou 4.309.269,76 Euros,
relativos a amortizacées de capital e 34.191,75 euros, referentes a juros

remuneratorios de empréstimos de M/L prazo contratados.

Refira-se, uma vez mais que a Autarquia procedeu em 2017 a amortizacao total
antecipada do empréstimo contraido junto do IHRU, relativo ao programa “Reabilitar

para Arrendar”.
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Abaixo é apresentado o quadro relativo a demonstracao do limite da divida total do

Municipio de Odivelas, previsto na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Deste modo, constata-se que o Municipio de Odivelas nao excedeu o limite de divida
total em 2017, tendo gerado fluxos financeiros que permitiram fazer face as

responsabilidades assumidas.

MAPA DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

QUADRO N.° 43

Demonstracéo do calculo dos limites da divida total municipal para 2017

(euros)

2017

Receita corrente liquida em 2014

80.889.232,87

Receita corrente liquida em 2015

85.351.939,19

Receita corrente liquida em 2016

84.988.071,58

Total da Receita Corrente Liquida 2014 - 2016

251.229.243,64

Média da Receita corrente liquida cobrada em 2014/2015/2016

83.743.081,21

Limite da divida Total

125.614.621,82

Situacéo da divida total municipal a 31 de Dezembro de 2017

Total das Dividas a Terceiros

15.512.457,37

Contribuicao SM/AM/SEL/Entidades Participadas

20.647.572,50

Divida Total 36.160.029,87
Total da Divida ndo Orcamental 1.026.782,29
Total do Fundo de Apoio Municipal (FAM) 1.758.896,01

Divida Total excluindo Nao Orcamental e FAM

33.374.351,57

Situacgéo face aos limites

Divida total - Margem

Margem Utilizavel

92.240.270,25

18.448.054,05
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Apresenta-se abaixo representacao grafica da evolucdo da margem de
endividamento municipal, onde se verifica que no Ultimo triénio o Municipio tem
vindo a alargar a margem disponivel de endividamento, passando dos cerca de 32

milhoes de euros em 2014 para os 92 milhdes de euros em 2017.

Margem de Endividamento - Evolucao
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O Prazo Médio de Pagamentos (PMP) no final de 2017 do Municipio de Odivelas foi de
22 dias, cumprindo-se desta forma com enorme margem a legislacao aplicavel, ou
seja, o PMP 2017 ficou muito abaixo do limite a partir do qual a Direcao Geral das
Autarquias Locais (DGAL), inclui uma Autarquia na lista de incumprimento nesta
matéria (90 dias). Apresenta-se abaixo evolucdo grafica do PMP a fornecedores do

Municipio, em que fica evidente a reducao do mesmo nos Ultimos 6 anos, passando de

120



PRESTAGAO DE CONTAS 2017 || RELATORIO DE GESTAO

327 dias em 2011 para 22 dias em 2017, ou seja, de aproximadamente 1 ano para

menos de 1 més.

Evolucao do PMP em n° dias

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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De forma a completar a analise da receita e da despesa do Municipio ao longo dos
Ultimos trés anos, apresentam-se os racios de estrutura da receita e da despesa e o

grau de cobertura global das receitas e das despesas.

Pela leitura do quadro n.° 44 podemos comprovar que o peso relativo dos impostos

diretos na estrutura da receita, que representou em 2017 45,1% da cobranca total.

Relevo também para o facto das Receitas Proprias, terem aumentado o seu peso no
total da receita, sendo que Receitas Proprias sao aquelas que o municipio pode
arrecadar, nos termos da legislacao aplicavel, recorrendo a meios proprios e sem
influéncia de organismos externos, nos termos da autonomia financeira de que
dispoe. Desta forma, excluem-se destas, as receitas relativas a transferéncias ou

a empréstimos contraidos

Verifica-se também, um decréscimo do peso relativo do total das transferéncias
arrecadadas, relativamente ao total das receitas. Por outro lado, o racio dos passivos
financeiros (utilizacées de capital) foi de 0,0%, em virtude de nao ter havido recurso

a utilizacao/contratacao de empréstimo bancarios.
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RACIOS DA ESTRUTURA DA RECEITA

QUADRO N.° 44

DESCRICAO 2015 2016 Ao
Impostos Diretos / Receitas Totais 45,0% 45,9% 45,1% -1,8%
Receitas Proprias / Receitas Totais 65,5% 66,1% 69,5% 5,2%
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 33,1% 33,3% 29,8% -10,6%
Transferéncias Totais / Receitas Totais 33,3% 33,9% 30,5% -10,2%
Passivos Financeiros / Receitas Totais 1,2% 0,0% 0,0% n.a.
Receitas Correntes / Receitas Totais 97,9% 98,9% 99,0% 0,1%
Receitas de Capital / Receitas Totais 2,1% 1,0% 1,0% 0,0%

No que a despesa diz respeito, verifica-se que 32,8%, do total das despesas sao

referentes a encargos com o pessoal. Refira-se também que12,9% do mesmo total foi

canalizado para investimento e que o servico da divida, isto €, juros e amortizacoes

suportados referentes a empréstimos de curto, médio e longo prazo contratados,

absorveu 6,2% do total realizado.

RACIOS DA ESTRUTURA DA DESPESA

QUADRO N.° 45

VARIACAO

DESCRICAO 2015 2016 2016-2017
Despesas com Pessoal / Despesas Totais 37,5% 34,7% 32,8% -5,5%
Investimento / Despesas Totais 4,9% 7,2% 12,9% 78,8%
Servico da Divida / Despesas Totais 6,2% 7,1% 6,2% -12,0%
Despesas Correntes / Despesas Totais 82,7% 79,3% 74,1% -6,6%
Despesas Capital / Despesas Totais 17,3% 20,7% 25,9% 25,3%
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De acordo com o quadro n.° 46, é possivel verificar que a arrecadacao efetuada com

a cobranca de Impostos Diretos permitiu cobrir 46,9% do total da despesa paga.

Depreende-se também, que as receitas de capital conseguiram financiar 4,0% do

total das despesas com a mesma natureza e que as transferéncias provenientes do

Orcamento de Estado cobriram 22,5% do total da despesa.

RACIOS FINANCEIROS

QUADRO N.° 46

DESCRICAO 2015 2016
Despesas com o Pessoal / Receitas Correntes 36,7% 35,1% 31,9%
Transferéncias do OE / Despesas Totais 23,8% 23,6% 22,5%
Receitas Correntes / Despesas Correntes 123,3% 124,5% 138,8%
Receitas de Capital / Despesas de Capital 12,8% 4,8% 4,0%
Receita Total / Despesa Total 104,2% 99,8% 103,9%
Passivos Financeiros / Despesas de Capital 7,2% 0,0% 0,0%
Impostos Diretos / Despesa Total 46,9% 45,8% 46,9%

Segundo a regra do equilibrio substancial do orcamento, as receitas correntes

deverao ser pelo menos iguais as despesas correntes, pelo que nao deverao afetar-se

receitas de capital ao financiamento de despesas correntes. Deste modo, no

exercicio econdémico de 2017 registaram-se os seguintes valores:
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RESUMO DA EXECUGAO ORCAMENTAL DA RECEITA E DA DESPESA QUADRO N.° 47

(euros)

DESCRICAO VALOR
Receitas Correntes 71.489.092,02
Despesas Correntes 51.496.317,40
Saldo Corrente 19.992.774,62
Receitas de Capital 725.038,27
Despesas de Capital 18.026.037,87
Saldo Capital -17.300.999,60
Outras Receitas 26.608,82
QOutras Despesas 0,00
Saldo Total 2.718.383,84
Saldo Inicial 6.658.027,87

SALDO FINAL 9.376.411,71

Assim, conclui-se que, as receitas correntes sao superiores as despesas correntes em
19.992.774,62 Euros sendo que o Municipio utilizou 72,0% destas receitas para
financiamento corrente e os restantes 28,0% direcionou-se para investimento e

reforco da tesouraria.

Esta poupanca corrente gerada foi parcialmente consumida por despesas de capital,
acumulando-se um saldo total positivo de 2.691.775,02 Euros, que somado ao saldo
apurado entre Outras Receitas e Outras Despesas mais o saldo inicial de 6.658.027,87

Euros, resulta num saldo final orcamental da geréncia de 9.376.411,71 Euros.
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Os indicadores patrimoniais sao geralmente utilizados como sinais da evolucao da
situacao financeira de uma entidade e como determinantes na apreciacao da sua
capacidade de endividamento. No entanto, no caso das autarquias, ha que ter em
atencao que o ativo engloba uma série de bens que nao poderao servir de garantia
de endividamento perante terceiros por ndao serem hipotecaveis ou alienaveis,
nomeadamente, os bens de dominio publico (que representam cerca de 25,2% do
ativo total do Municipio) e, eventualmente, bens privados necessarios a prestacao de

utilidades publicas.

Apesar destas limitacOes, estes indicadores permitem-nos ter uma perspetiva da

tendéncia evolutiva dos diversos componentes patrimoniais.

No que se refere a estrutura do Passivo, ha que realcar que, quer a Divida a Terceiros
de Médio Longo Prazo, quer a Divida a Terceiros - Curto Prazo continuam a refletir
uma tendéncia de descida. Evidéncia também para as Disponibilidades que cobrem

integralmente as Dividas a Terceiros - Curto Prazo.
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RACIOS DA ESTRUTURA DO BALANCO

QUADRO N.° 48

DESCRICAO 2015 2016 2017
Estrutura do Ativo
Imobilizado / Ativo Total 92,7% 92,5% 90,8%
Circulante / Ativo Total 7,3% 7,5% 9,2%
Estrutura do Passivo
Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo / Passivo 32,5% 28,8% 25,2%
Dividas a Terceiros Curto Prazo / Passivo 17,3% 15,0% 12,1%
Analise da Divida a Terceiros

- Coeficiente de Endividamento a Curto Prazo
Dividas a Terceiros Curto Prazo / Fundos Proprios 6,9% 4,4% 3,0%
- Coeficiente de Endividamento a Longo Prazo
Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo / Fundos Proprios 13,0% 8,4% 6,2%

indices de Liquidez

Disponibilidades / Dividas a Terceiros Curto Prazo 79,4% 106,6% 207,3%

Circulante / Dividas a Terceiros Curto Prazo 147,2% 222,1% 384,8%
indice de Solvéncia

Dividas a Terceiros / Ativo Total 14,2% 9,9% 7,4%

Pela observacao do quadro n.° 49, podemos verificar que o racio de Liquidez Geral,
que mede a capacidade do Municipio para, utilizando o seu ativo circulante, fazer
face aos compromissos assumidos com os terceiros de curto prazo, obteve uma
evolucao positiva, face a 2016. Esta evolucao do racio justifica-se, por um lado com o

aumento do circulante e por outro pela diminuicao registada nas dividas a terceiros

de curto prazo.
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A estrutura do financiamento do municipio pode ser analisada, através do indicador
de autonomia financeira, que apresenta um valor de 80,0 para o final do ano de

2017, constituindo ainda assim um grau de autonomia confortavel face a credores.

INDICADORES DE GESTAO PATRIMONIAL QUADRON 49
DESCRICAO 2015 2016 2017
Liquidez Geral (Circulante / Dividas a Terceiros de Curto Prazo) 1,47 2,22 3,85
Solvabilidade (Fundos Proéprios / Passivo) 2,51 3,42 4,05
Autonomia Financeira (Fundos Proprios / Ativo Total) 0,71 0,77 0,80
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Em conformidade com o ponto 2.7.3. do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro,
com as alteracées introduzidas pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, Decreto-Lei
n.° 315/2000, de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 84/2002 que aprovou o
POCAL, a Camara Municipal propoe que o Resultado Liquido do Exercicio apurado em
2017, no montante de 8.243.853,61 Euros e que se encontra evidenciado no Balanco

e na Demonstracao de Resultados, seja aplicado da seguinte forma:

Reforco da Reserva Legal, em 412.192,68 Euros correspondente a 5% do Resultado

Liquido do Exercicio;

O restante, no montante de 7.831.660,93 Euros, para incorporacao na conta 59 -

“Resultados Transitados”.
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